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RAPORT
privind activitatea societatilor aflate in subordinea, sub autoritatea
sau coordonarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud

I. Politica de actionariat:

La 31 decembrie 2017, judetul Bistrita-Nasaud figura in evidentele
Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bistrita-Ndsdud ca
actionar/asociat unic al unui numar de 3 operatori economici:

> Societatea Comerciald ,Aquabis” S.A. Bistrita-Ndsaud cu un capital
social subscris de 6.211.300 lei divizat in 62.113 actiuni, cu valoarea
nominald de 100 lei, din care Judetul Bistrita-Nasaud, prin Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud detine 5.479.400 lei, repezentand 54.794
actiuni, respectiv o cota de 88,22%. In conformitate cu prevederile
Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006, republicata,
cu modificarile si completdrile ulterioare, atributiile de autoritate
tutelard se exercitd de cdtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
pentru Servicii de Alimentare cu Apa si Canalizare in judetul Bistrita-
Nasaud;

> Societatea Comerciala ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita cu un
capital subscris si varsat in suma de 3.434.415 lei, echivalentul a
1.373.766 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei, fiind actionar unic.
Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor S.C. "Lucrari Drumuri si
Poduri" S.A. Bistrita nr.1/20.12.2013 a fost infiintata societatea
comerciald LDP Security S.R.L., avand ca asociat unic pe S.C. "Lucrari
de Drumuri si Poduri" S.A. Bistrita si un capital social in valoare de
37.370 lei, divizat in 3.737 parti sociale;



» S.C. ,Telescaun Tihuta” SRL, cu capitalul social subscris de 25.000 lei in
numerar divizat in 10.000 parti sociale egale, o parte sociald avand
valoarea de 2,5 lei. Judetul Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud are un capital subscris de 1.000 lei in numerar ce
reprezinta 400 parti sociale si o cotd de reprezentare de 4% in capitalul
social.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud pentru anul
2017 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii
acestora.

II. Modificiri strategice in functionarea intreprinderilor
publice: fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii:

In anul 2017 nu au avut loc modificiri in privinta functiondrii
intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud.

Asupra capitalului social existent la data de 01.01.2017 a fost operata
o corectie in valoare de 37.169 lei reprezentand aport de capital facut de
Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud in anul 2014 si care nu a fost operat la
Oficiul Registrului Comertului. In anul 2017 s-a constatat neconcordanta intre
capitalul social din contabilitate si cel inscris in Registrul Comertului, astfel ca
a fost necesara corectia acestuia.

In anul 2017 nu au avut loc modificéri la capitalul social al S.C.
LDP SECURITY SRL Bistrita si al S.C. "Telescaun Tihuta” S.R.L.

III. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderilor publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritatea ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit s.a.:

Potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud exercitd, in numele
Judetului Bistrita-Ndsdud, calitatea de autoritate publica tutelara, la S.C.
,Lucrari de Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita si la S.C. LDP Security S.R.L..

Acestea au inregistrat in anul 2017 o cifrd de afaceri netd totala de
20.966.683 lei, in scadere cu 15% fatd de anul 2016, raportata la un numadr
total de 303 angajati.



La data de 31 decembrie 2017, din activitatea desfdsurat8, S.C. ,Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A.Bistrita a inregistrat o pierdere in valoare de 2.218.970
lei, iar S.C. LDP Security S.R.L. Bistrita a inregistrat un profit brut de 316.895
lei, in crestere cu 66,04% fatd de anul precedent.

S.C. ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. este societate comerciald pe
actiuni, infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N3saud
nr.40/21.12.1998 in baza Legii nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, prin reorganizarea Regiei Autonome de
Drumuri si Poduri Bistrita-Nasaud.

Societatea realizeazd ca obiect principal de activitate lucrdri de
constructii drumuri, ponderea acestora in totalul cifrei de afaceri in anul 2017
fiind de 97%, cu 3% mai mult decat in anul 2016. Procentul de piatd detinut
de S.C. ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita este de aproximativ 15%.

in anul 2017, lucrdrile de constructii s-au desfasurat in localitatile
Bistrita, Silivasu de Cimpie-Visuia, Bistrita Birgaului, Rusu Birgdului, Cdianu
Mic, Lechinta, Sinmihaiu de Campie.

Rezultatele societdtii sunt determinate de totalitatea veniturilor si
cheltuielilor inregistrate in balanta de verificare la data de 31.12.2017. Contul
de profit si pierdere incheiat la 31.12.2017 reflecta fidel veniturile, cheltuielile
§i rezultatele exercitiului financiar. Rezultatul net al exercitiului reflectd o
pierdere de 2.218.970 lei. Pierderea s-a datorat faptului c& in portofoliul de
lucrari al societdtii s-au aflat lucrdri contractate in perioada 2013-2014,
pentru realizarea acestora cheltuielile fiind mai mari decat cele previzute la
semnarea contractelor, conform raportului auditorului financiar independent.

Dupd cum se poate observa din tabelul urmator, cifra de afaceri a
societatii a scazut cu 23,88% in 2017 fata de anul 2016.

Fata de anul 2016 cand societatea a inregistrat un profit net de 243.728
lei, in anul 2017, societatea a inregistrat pierdere de 2.218.970 lei.

Contul de profit si pierdere (extras)

Nr. Denumirea Exercitiul financiar Diferente %
indicatorilor
crt. 2016 2017 2017-2016 | 2017/2016
1. Cifra de afaceri netd | 19.986.261 | 15.213.970 4.772.291 76,12
2, Venituri totale 21.050.137 | 15.051.641 -5.998.496 71,50
3. Cheltuieli totale 20.758.866 | 17.270.611 -3.488.255 83,19
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Nr. Denumirea Exercitiul financiar Diferente %
indicatorilor
crt. 2016 2017 2017-2016 | 2017/2016
4, Rezultat brut 291.271 | -2.218.970 -1.927.699 0
5. Impozit pe profit 47.543 0 0 0
6. Rezultat net 243.728 | -2.218.970 -1.975.242 0

La data de 31.12.2017, soldul contului ,Clienti in litigiu” al S.C. ,Lucrdri
Drumuri si Poduri” S.A. era de 530.195,24 lei, reprezentand creante istorice
care apartin societatilor private aflate in litigiu cu S.C. ,Lucrari Drumuri gi
Poduri” S.A. sau in procedura insolventei, dar si ale autoritatilor locale care

nu si-au onorat obligatiile.

Situatija creditelor angajate de S.C. ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. este

urmatoarea:

Societatea bancara

Sold la 01.01.2017, lei

Sold la 31.12.2017, lei

Banca Comerciala Romana — 0 1.107.689
linie credit
Banca Comerciala Romana 302.887 176.092

Leasing — leasing financiar

Pentru creditele utilizate in anul 2017 s-au platit dobanzi in valoare de

73.615 lei.

In anul 2017 au fost inregistrate urmétoarele obligatii la impozite, taxe
si alte obligatii, datorate si varsate la bugetul de stat, bugetul local si bugetul

asigurarilor sociale si bugetul protectiei sociale:

Explicatia Datorat Varsat Ramas de
varsat

T.V.A. 1.305.953 1.151.293 154.660
Impozit pe profit 46.301 46.301 0
Impozit pe dividende 11.458 11.458 0
Asigurari sociale, somaj, 1.225.730 1:157:159 68.571
asigurdri de sanatate

Impozit salarii 402.647 374.585 28.062
Impozite locale 67.926 67.926 0
TOTAL 3.060.015 2.808.722 251.293
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Societatea comerciala LDP Security S.R.L. Bistrita, societate cu
raspundere limitatd, a fost infiintatd prin Hotdrdrea Adundrii Generale a
Actionarilor S.C. ,Lucrari de Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita nr.1/20.12.2013,
avand ca asociat unic pe S.C. ,Lucrdri de Drumuri si Poduri” Bistrita.

S.C. LDP SECURITY SRL are ca principal obiect de activitate “Activitati
de protectie si garda”, cod CAEN 8010, desfasurand in cadrul activitdtilor
specifice, urmatoarele:

- Servicii de paza a obiectivelor, bunurilor si valorilor, inclusiv

consultanta;

- Servicii de protectie personala specializata, inclusiv consultant3;

- Furnizarea catre terti de servicii de pregatire profesionald, de

formare si calificare, pentru ocupatia de agent de paza.

S.C. LDP SECURITY SRL Bistrita este cea mai mare societate de paza de
pe raza judetului Bistrita-Nasdaud, avand un numar de peste 200 angajati, iar
in anii 2015, 2016 si 2017 a ocupat locul I in Topul Judetean al Firmelor,
pentru activitati de protectie si garda - intreprinderi mijlocii, organizat de
Camera de Comert si Industrie Bistrita-Nasaud.

Rezultatele societatii sunt determinate de totalitatea venitorilor si
cheltuielilor inregistrate in balanta de verificare la data de 31.12.2017. Contul
de profit si pierdere incheiat la 31.12.2017 reflectd fidel veniturile, cheltuielile
si rezultatele exercitiului financiar.

Dupa cum se poate observa din tabelul urmétor, cifra de afaceri a
societatii a crescut cu 28,73% in 2017 fata de anul 2016.

De asemenea, profitul net a fost de 264.480 lei in anul 2017, in
crestere fatda de anul 2016 cu 61,99%.

Profitul net a fost repartizat astfel:

- 25.000 lei — participarea la profit a salariatilor;

- 144.740 lei — dividende 50%;

- 119.740,46 lei — alte rezerve.

Contul de profit si pierdere (extras)

Nr. Denumirea Exercitiul financiar Diferente %
indicatorilor

crt. 2016 2017 2017-2016 | 2017/2016

1. | Cifra de afaceri neta 4.468.571 5.752.713 | 1.284. 142 128,73

2, | Venituri totale 4.476.439 5.755.779 1.279.340 128,57
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Nr. Denumirea Exercitiul financiar Diferente %
indicatorilor

crt. 2016 2017 2017-2016 | 2017/2016

3. | Cheltuieli totale 4.285.592 5.438.884 1.153.292 126,91

4. Rezultat brut 190.847 316.895 126.048 166,04

5. Impozit pe profit 27.284 52.415 25.131 192,10

6. Rezultat net 163.563 264.480 100.917 161,99

IV. Politicile economice si sociale implementate de
intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritate ori portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile sau
avantajele acestora:

S.C. ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
La sfarsitul anului 2017 societatea avea un numar mediu de 98 angajati

(74 direct productivi si 24 indirect productivi) si 99 angajati efectiv, cu 2 mai
putin decat la sfarsitul anului 2016.
Din totalul angajatilor, 30% au studii superioare de specialitate, 57%
maistri si muncitori calificati profesional si 13% muncitori necalificati.
Preocuparea conducerii societatii fata de salariati s-a manifestat in
principal in asigurarea platii la zi a salariatilor si a contributiilor de asigurari
sociale, reinnoirea echipamentului de lucru si a echipamentului de protectie.
in cursul anului 2017 au fost realizate urmatoarele lucriri:

Nr. Denumire Valoare, | Beneficiar | Antreprenor | Subantreprenor
crt. lucrare lei general/
(fara TVA) Asociat
1. | Modernizare D] | 4.365.748 Consiliul L.D.P. S.A.
162 Visuia-Silivas Judetean
Bistrita-
Nasaud
2. | Covoare asfaltice | 3.794.640 Consiliul Dimex 2000 L.D.P. S.A
pe drumuri Judetean Company
judetene in anul Bistrita-
2017 Nadsdud
3. | Modernizare 1.144.792 Comuna L.D.P. S.A
drumuri de interes Josenii
local in comuna Birgdului
Josenii Birgdului




Nr. Denumire Valoare, | Beneficiar | Antreprenor | Subantreprenor
crt. lucrare lei general/
(fara TVA) Asociat
4. | Modernizare DC21 720.310 | Comuna L.D.P. S.A
si Ulita pe Vale Micestii de
Cimpie
5. | Reabilitare alei si 417.157 Directia L.D.P. S.A
parcari; sens Servicii
giratoriu Publice
Subcetate; lucrari Bistrita
de reparatii
trotuare
6. | Reabilitare DC15; 401.727 | Comuna L.D.P.S.A
amenajare strada Mariselu
principald localita-
tea Madriselu

Drumuri si Poduri” S.A Bistrita sunt:

Factorii care au influentat in mod negativ activitatea S.C. ,Lucrari

- riscul de credit datorat creantelor comerciale;
- cresterea preturilor materialelor si a carburantilor, fapt care conduce

la scaderea ratei profitului;

- intarzierea in incasarea facturilor determind decalaje mari ale

achitarii in avans a furnizorilor de materiale si servicii.

Pentru cresterea rentabilitdtii societdti se va avea in vedere in

continuare:

e Politica de investiti si politica salariald in vederea cresterii
productivitatii;

« Eficientizarea activitatilor curente pentru obtinerea de profit;

e Largirea gamei de servicii si produse oferite spre comercializare;

e Recuperarea creantelor.

S.C. LDP Security S.R.L. Bistrita
La sfarsitul anului 2017 societatea avea un numdr mediu de 195
angajati si 204 angajati efectiv, cu 23, respectiv 17 mai putin decat la
sfarsitul anului 2016.
Obiectivele generale ale societatii sunt:
1. Imbunat&tirea calitatii serviciilor prestate prin:
- Schimbarea personalului deservent, unde a fost cazul,;
- Suplimentarea numarului de ore prestate, la cererea beneficiarilor, si
adaptarea corespunzatoare a programului de munca pentru activitati

specifice.




2. Diversificarea ofertei de servicii

- fncepénd cu luna noiembrie 2017, societatea s-a autorizat pentru
organizarea de cursuri de formare profesionald ca agenti de paza.
Oferta de servicii a societatii in anul 2017 a cuprins urmdtoarele:

- Servicii de paza cu agenti proprii pentru institutii publice si private
(21 obiective);

- Servicii de depozitare si inchiriere arme si munitie aferenta.

Referitor la S.C."Telescaun Tihuta” S.R.L. — veniturile societdtii sunt
obtinute din transportul persoanelor pentru agrement pe perioada intregului
an, in localitatea Piatra Fintinele — comuna Tiha Bargdului, in apropierea
Hotelului Castelul Dracula. In perioada de iarn, pe terenurile invecinate, se
schiazd, insa societatea nu are posibilitatea sa amenajeze si sd omologheze
partia pentru a o exploata pentru aceasta activitate. Societatea dispune de
instalatia de transport care necesita o intretinere costisitoare.

V. Selectia administratorilor si a directorilor, executia
mandatului acestora:
S.C. ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita este administrata

potrivit sistemului unitar de cdtre un consiliu de administratie compus din 5
membri, mandatul acestora fiind stabilit in actul constitutiv pentru o perioada
de 4 ani.

Consiliul de administratie a fost numit de Adunarea Generald a
Actionarilor la data de 18.12.2016.

in cursul anului 2017, componenta consiliului a suferit modificari
datorate renuntarii la mandat prin demisia administratorului care a ocupat
functia de director general, incepand cu 01.05.2017 si a renuntdrii la mandat
prin demisia administratorului care a ocupat functia de presedinte al
consiliului de administratie. Urmare demisiilor inregistrate, doi membri au fost
numiti provizoriu, pe o perioada de 6 luni sau pana la finalizarea procedurii
de selectie reglementatd de prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si un administrator definitiv a fost numit in functia de presedinte al
consiliului de administratie.

La data de 24.10.2017, prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor
a fost aprobata declansarea procedurii de selectie pentru numirea a 2 membri
pentru cele 2 posturi de administrator ocupate provizoriu.

Pe parcursul anului 2017, conducerea societdtii a fost asiguratd de un
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director general care a demisionat incepand cu data de 01.05.2017. Incepand
Ccu aceeasi data, a fost numit un director interimar pentru 6 luni.

Procedura de selectie a fot demarata la data de 25.10.2017.

S.C. ,LDP Security” S.R.L. Bistrita este administrata potrivit
sistemului unitar de cdtre un consiliu de administratie compus din 5 membri,
mandatul acestora fiind stabilit in actul constitutiv pentru o perioada de 4 ani.

Membrii consiliului de administratie au fost desemnati prin Hotararea
Adundrii Generale a Actionarilor din data de 19.12.2017 pentru o perioada de
4 ani.

in conformitate cu prevederile Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr. 142/28.09.2017, reprezentantii judetului Bistrita-Ndsaud in
Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Bistrita asigura, in numele Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud (autoritate
publica tutelard), coordonarea exercitarii de catre S.C. ,Lucrdri Drumuri Si
Poduri” S.A. Bistrita a calitatii de asociat la S.C.LDP SECURITY S.R.L Bistrita.

In ceea ce priveste luarea tuturor masurilor pentru crearea unor
premise care sa conducd la cresterea eficientei intreprinderilor publice
judetene, Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud isi va exercita cu maxima
eficienta dublul sau rol conferit de legislatia in vigoare de autoritate publica
tutelara si cel de actionar unic sau majoritar.

PRESEDINTE,
T, EMIL RADU MOLD AN

Director executiv, Sef serviciu

Teof(il-luli%'R\Cioarbé Gabriela-Adriana Ceuca

C.M./2 ex.



