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RAPORT
privind activitatea desfasurata in anul 2020 de societatile
aflate in subordinea, sub autoritatea sau coordonarea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud, intocmit in conformitate cu prevederile
art.58 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

La data de 31 decembrie 2020, judetul Bistrita-Nasaud figura in
evidentele Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bistrita-
Nasdaud ca actionar/asociat unic al unui numar de 4 societati comerciale, si
anume:
A. Societatea Comerciala ,AQUABIS"” S.A. Bistrita-Nasaud
B. Societatea Comerciala ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Bistrita

C. Societatea Comerciald ,PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-
NASAUD” S.R.L.

D. Societatea comerciala ,TELESCAUN TIHUTA” S.R.L.

A. Societatea Comerciala ,AQUABIS"” S.A. Bistrita-Nasaud

Societatea comerciala AQUABIS S.A. Bistrita este operatorul regional al
serviciilor de alimentare cu apa si canalizare din judetul Bistrita-Nasaud,
societate cu capital social integral al unitatilor administrativ-teritoriale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de
Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud.

Societatea comerciala AQUABIS S.A. Bistrita-Nasdaud s-a infiintat prin
reorganizarea Regiei Autonome Judetene de Apa AQUABIS Bistrita-Nasaud,
avand forma juridicd de societate pe actiuni, cu capital integral public,
functionand sub aceasta denumire incepand cu data de 18.12.2007.
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Obiectul principal de activitate al S.C. AQUABIS S.A. Bistrita-Nasaud
este: Captarea, tratarea si distributia apei — cod CAEN 3600.

Alte activitati pe care societatea le desfasoara:

= Colectarea si epurarea apelor uzate;

= Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;

= Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide si a altor

proiecte ingineresti;

= Lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si de instalatii pentru

constructii;

= Activitati de testari si analize tehnice, alte activitati de servicii.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul
2020 a fost de conservare a capitalului social, in anul 2020 neefiind adoptata
nici o hotdrare pentru majorarea capitalului social al societatii.

La data de 31.12.2020, societatea inregistra un capital social subscris
de 37.003.900 lei, divizat in 370.039 actiuni nominative, cu o valoare
nominala de 100 lei, din care Judetul Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud detine 35.349.400 lei, divizat in 353.494 actiuni, reprezentand
o cotd de 95,53% din capitalul social al societati.

In conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare
de utilitati publice, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare,
atributiile de autoritate publica tutelara se exercita de catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de
Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud, care a publicat pe pagina de internet
proprie, Raportul autoritatii publice tutelare nr.632 din 23.06.2021 cu privire
la obligatiile de raportare prevazute de art.58 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011.

B. Societatea Comerciala , Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita

1. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

Societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A Bistrita este o societate
comerciald pe actiuni, infiintatd prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.40 din 21.12.1998 in baza Legii nr.31/1990 privind societdtile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, sub autoritatea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Obiectul principal de activitate al societatii este: Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor — cod CAEN 4211.

Activitatea principala: Constructia, intretinerea si repararea de drumuri
si poduri. Proiectare si prestari de servicii specifice profilului.

La data de 31.12.2020, societatea inregistra un capital social in valoare
de 3.434.415 lei, divizat in 1.373.766 actiuni, cu o valoare nominala de 2,5 lei
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fiecare, capital subscris in intregime de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud in
calitate de actionar unic.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul
2020 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii
acestora.

B.1. Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin Scrisoarea
de asteptari si prevazute in contractele de mandat

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.364
din 08.12.2017 a fost aprobata Scrisoarea de asteptari pentru societatea
JLucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita, document la care s-a raportat
activitatea organelor de conducere, de la momentul aprobarii acesteia pana la
aprobarea noii Scrisori de asteptari nr.695 din 09.03.2021, anterior
desemnarii membrilor Consiliului de administratie al societdtii si incheierii
contractelor de administrare pentru perioada 16.03.2021-16.03.2025.

Potrivit Scrisorii de asteptari initiale, Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud
a urmarit ca organele de administrare si conducere ale societatii sa fie
orientate spre dezvoltarea societatii, sa urmdreasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului,
precum si securitatea si sanatatea lucrarilor.

Avand in vedere faptul cd, de activitatea desfasurata de societate,
beneficiaza cetatenii judetului Bistrita-Nasaud, si nu numai, societatea va
urmari sa contribuie permanent la dezvoltarea judetului, prin repararea,
intretinerea, modernizarea drumurilor si realizarea unei structuri moderne etc.

Misiunea societatii este crearea de valoare economica in domeniul de
activitate al constructiei de drumuri, prin gestionarea responsabila si optimala
a capacitatilor de productie si a resursei umane.

B.2 Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la
tinte asumate public prin scrisoarea de asteptari, sau bugetele de
venituri si cheltuieli ale intreprinderii

Societatea ,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita s-a incadrat in
prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2020, iar
indicatorii economico-financiari si nefinanciari au fost partial indepliniti.

Analizand indicatorii economico-financiari si nefinanciari se observa o
usoara imbunatatire a acestora in anul 2020, fata de anii precedenti.

a) Lichidatea imediata — este indicatorul standard pentru masurarea
lichiditatii si reflectd masura in care activele curente oferd garantia acoperirii
datoriilor curente din activele curente.

Valoarea indicatorului lichiditate imediata este de 1,12 si ne arata o
oarecare imbundtdtire in ceea ce priveste dependenta societatii fata de
gradul de incasare al creantelor.



b) Indicatorul Solvabilitatea patrimoniala rezulta din raportul dintre
Capitaluri proprii si total pasiv si este de 0,33.

c) Indicatorul Rentabilitatea in raport cu cifra de afaceri, rezultd din
raportul dintre profitul net si cifra de afaceri si este de 0,33.

d) Indicatorul Fondul de rulment rezulta din diferenta dintre activele
circulante si datoriile curente si este de 807 mii lei.

e) Indicatorul Gradul de indatorare, rezultd din raportul dintre capital
imprumutat pe termen lung la inceputul anului+capital imprumutat pe termen
lung la sfarsitul anului si capital propriu la finceputul anului (fara
reevaludri)+capital propriu la sfarsitul anului si este de 0,08%.

Profitul total net al societatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita pe
anul 2020 este de 43.700 lei.

B.3. Evolutia participatiei judetului Bistrita-Nasaud Ia
Societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita

Capitalul social al societatii ,Lucrdri Drumuri si Poduri S.A. Bistrita, in
valoare de 3.434.415 lei este detinut in intregime de judetul Bistrita-Nasaud,
prin  Consiliul Judetean Bistrita-Nasdaud. Participarea asociatului unic la
beneficii si pierderi este de 100%. In anul 2020 nu au avut loc modificari in
structura si valoarea capitalului social.

B.4 Valoarea dividendelor/varsamintelor cuvenite judetului
Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud in calitate
de actionar

Avand in vedere faptul ca, societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Bistrita a incheiat exercitiul financiar in anul 2020 cu un profit de 43.700 lei,
in bilantul societatii s-au inregistrat dividende cuvenite/repartizate catre
actionarul societatii in valoare de 20.757,30 lei.

B.5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia
mandatului acestora

Societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita este administrata
potrivit sistemului unitar de catre un consiliu de administratie compus din 5
membri, mandatul acestora fiind stabilit in actul constitutiv pentru o perioada
de 4 ani.

Consiliul de administratie al societatii, in functie pe parcursul anului
2020 a fost desemnat prin Hotdrarea Adunadrii Generale Ordinare a
Actionarilor nr.1 din 18.10.2016 si prin Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor nr.1 din 22.01.2018, structura acestuia in anul 2020 fiind
urmatoarea:



1.Domnul Bresfelean Ciprian-Radu - membru, numit prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 18.10.2016, pe un mandat
de 4 ani, respectiv 21.12.2016-18.10.2020, contractul de administrare fiind
prelungit cu incd 6 luni conform Hotdrarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr.18 din 14.10.2020;

2. Domnul Plaian Paul-Pavel - membru, numit prin Hotdrarea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 18.10.2016, pe un mandat
de 4 ani, respectiv 21.12.2016-18.10.2020 si presedinte al Consiliului de
administratie, numit prin Decizia Consiliului de administratie nr.4 din
31.05.2019, functie pe care a ocupat-o pana la data de 18.10.2020, cand s-a
constatat incetarea de drept a mandatului;

3. Domnul Ivan Bogdan-Gruia - membru, numit prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 18.10.2016, pe un mandat
de 4 ani, respectiv 21.12.2016-18.10.2020, insa contractul de administrare a
incetat la data de 05.10.2020, ca urmare a demisiei administratorului;

4. Domnul Popescu Petru-Nicolae - membru, numit prin Hotdrarea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 22.01.2018, de la data de
22.01.2018 pana la data de 18.10.2020, contractul de administrare fiind
prelungit cu inca 6 luni, conform Hotdrarii Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor nr.18 din 14.10.2020;

5. Doamna Birsan Angela-Clara — membru provizoriu, numit prin
Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.9 din 10.07.2019,
respectiv Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.13 din
19.11.2019 pand la data de 18.10.2020, contractul de administrare fiind
prelungit cu inca 6 luni, conform Hotdrarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr.18 din 14.10.2020.

In perioada 01.01.2020-31.12.2020, conducerea executiva a societatii a
fost asigurata de catre domnul Bresfelean Ciprian-Radu, numit Director
general prin Decizia Consiliului de administratie nr.24 din 23.11.2018, pe
perioada 24.11.2018-23.11.2022.

In ceea ce priveste organul de conducere deliberativ din cadrul
societatatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita, prin Hotararea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr.91/2016 au fost desemnati reprezentantii
Judetului Bistrita-Nasaud in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, care
au primit un Mandat de reprezentare pentru perioada 2016-2020
corespunzdtor mandatului consiliului judetean constituit prin Hotararea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.76/2016, ales pentru perioada 2016-
2020.

Reprezentantii Judetului Bistrita-Nasaud in Adunarea Generalda a
Actionarilor la societatatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita au fost
panad la data de 10.11.2020, urmatoarele persoane:



Doamna Ulecan Maria — consilier judetean - Presedinte;
Domnul Pop George — consilier judetean - membru;

Domnul Lupsan Nicolae Grigore — consilier judetean - membru;
Domnul Brasoveanu Constantin — consilier judetean - membru;
. Domnul Marc Vasile — consilier judetean — membru.

Mandatul reprezentantilor de mai sus s-a incheiat odata cu incheierea
mandatului Consiliului Judetean ales pentru perioada 2016-2020, motiv
pentru care, prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.122 din
06.11.2020, modificata prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.11 din 28.01.2021 au fost desemnati noii reprezentanti ai Judetului
Bistrita-Nasaud in Adunarea Generala a Actionarilor la societatatea ,Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita, dupa cum urmeaza:

1. Doamna Ulecan Maria — consilier judetean - Presedinte;

2. Domnul Dedean Bortas Ioan — consilier judetean — membru;

3. Domnul Forai Mihael-Simion - consilier judetean — membru;

4. Domnul Pop George — consilier judetean - membru;

5. Domnul Bertel Dorel - consilier judetean — membru.

Mandatul acordat reprezentantilor consiliului ]udetean a intrat in vigoare
la data de 10.11.2020 si inceteaza la data expirarii mandatului Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud, constituit conform Ordinului Prefectului Judetului
Bistrita-Nasaud nr.306 din 26.10.2020 privind constatarea indeplinirii
conditiilor legale de constituire a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,
inregistrat la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud cu nr.I/22266 din 27.10.2020,
si care isi va desfasura activitatea in perioada 2020-2024.
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II. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor
publice: fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii

In anul 2020, nu au avut loc modificari la capitalul social al societatii,
insa prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.2/2021 s-a acordat
mandat special reprezentantilor Judetului Bistrita-Nasaud in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita,
sa aprobe infiintarea punctului de lucru situat in municipiul Bistrita,
str.Drumul Cetatii nr.53A, judetul Bistrita-Nasaud, unde se vor desfasura
activitati secundare de productie, precum fabricarea de produse din minerale
nemetalice si activitati de testari analize tehnice.

Asadar, pentru desfasurarea activitatii si executarea lucrarilor la
standardele de calitate impuse de celelalte societati cu activitate similara, s-a
constatat necesitatea detinerii unui laborator de analize si a unei statii de
emulsie, in caz contrar, aceste servicii ar trebui contractate de la terti, fapt
care ar determina costuri mai ridicate pentru societate.



III. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderilor publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritatea ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit s.a.

Societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita si-a desfasurat
activitatea in anul 2020 efectuand lucrdri de constructii de drumuri si poduri,
precum si lucrari de intretinere a drumurilor judetene.

Societatea a inregistrat in anul 2020 o cifra de afaceri totala de
12.383.683 lei, in scadere cu 1.877.842 lei (aprox.13%) fata de anul 2019.

Veniturile totale ale societatii in anul 2020 au fost de 14.587.901 lei, din
care, veniturile din exploatare au fost de 14.565.983 lei, iar cele financiare de
21.918 lei. Se poate observa ca veniturile totale ale societatii au scazut fata
de anul 2019 cu 1.109.295 lei (aprox.7%).

Cheltuielile au cunoscut in anul 2020 o usoara scadere, fata de anul
2019 (aprox.6%), cheltuielile totale fiind in suma de 14.544.201 lei, din care,
cheltuielile din exploatare au fost de 14.405.804 lei si financiare, in valoare
de 138.397 lei.

In urma activitatii desfasurate in anul 2020, societatea a inregistrat un
profit net de 43.700 lei, in scadere cu 92.267 lei, fata de profitul net
inregistrat in anul 2019 (aprox.68%).

La sfarsitul anului 2020, societatea inregistra datorii in valoare totald de
7.632.571 lei, ponderea datoriilor principale fiind constituita de datoriile catre
furnizori in valoare de 2.278.647 lei si credite in valoare de 1.826.344 lei.

Contul de profit si pierdere, incheiat la 31.12.2020 reflectd fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele exercitiului financiar, asa cum rezulta din
tabelul de mai jos:

Contul de profit si pierdere (extras) — lei

Nr. Denumire 2017 2018 2019 2020
crt indicator

1. Cifra de afaceri 15.213.044 10.092.119 14.261.525 12.383.683
2. Venituri totale 15.050.297 11.236.879 15.697.196 14.587.901
3. Cheltuieli totale 17.269.267 13.858.691 15.561.229 14.544.201
4, Rezultat brut -2.218.970 -2.621.812 135.967 43.700
5. | Impozit pe profit 0 0 0 0

6. Rezultat net -2.218.970 -2.621.812 135.967 43.700

In anul 2020 au fost inregistrate urmatoarele obligatii la impozite, taxe
si alte obligatii, datorate la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor
sociale si bugetul protectiei sociale:

lei




Explicatia Datorat Varsat Ramas de Din care
varsat restant si
esalonat
T.V.A 982.550 205.853 776.697 644.931
Impozit pe profit 0 0 0 0
Impozit pe dividende 3211 0 3211 0
Asigurari sociale si 896.537 164.995 731.542 639.662
asigurari de sanatate
Contributia asiguratorie de 95.066 24.183 70.883 62.123
munca
Redeventa si taxa miniera 23.601 0 23.601 0
Impozit salarii 3.109 1500 1609 928
Impozite locale 115.513 115.513 0 0
Fonduri speciale si alte 72.711 14.050 58.661 45.961
taxe asimilate
TOTAL 2.192.298 526.094 1.666.204 1.393.605

Situatia datoriilor totale ale Societatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A Bistrita la data
de 31.12.2020 (lei)

Datorii Sold la Sold la Crestere/scadere
31.12.2019 31.12.2020

Total, din care:

- furnizori 1.693.800 2.278.647 134.53%

- clienti creditori 450.265 317.393 70.5%

- datorii fiscale 139.383 1.666.204 1195.4%

- credit refinatat BCR 2.663.158 1.826.344 68.58%

-imprumuturi 29.981 1.109.477 3700%

asimilate — leasing,

din care suma de

697.620 lei este cu

termen de platd>1 an

- alte datorii 301.754 434.506 143.99%
TOTAL 5.278.341 7.632.571 144.6%
IV. Politicile economice si sociale implementate de

intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritate ori portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile sau
avantajele acestora

La sfarsitul anului 2020, societatea avea un numar mediu de 99
angajati cu 3 angajati mai putin decat la sfarsitul anului 2019.

Preocuparea conducerii societatii fata de salariati s-a manifestat in
principal in asigurarea platii la zi a salariatilor si a contributiilor de asigurari
sociale, reinnoirea echipamentului de lucru si a echipamentului de protectie.

In cursul anului 2020 nu au existat conflicte de munca.
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In Scrisoarea de asteptari pentru societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri
S.A. Bistrita, aprobata prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.364/2017, se mentioneaza ca misiunea societatii ,Lucrari
Drumuri si Poduri” este crearea de valoare economicda in domeniul de
activitate al constructiei de drumuri, atat pe termen mediu cat si pe termen
lung, prin gestionarea responsabila si optimala a capacitatilor de productie, a
resursei umane si a resursei financiare.

Pentru realizarea misiunii sale, societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri’
S.A. Bistrita a avut in vedere urmatoarele:

1. Crearea si sustinerea unei culturi institutionale si manageriale
responsabile, care sa obtina cele mai bune rezultate in conditiile folosirii unui
minimum de resurse;

2. Imbunatatirea eficientei economice prin:

- optimizarea permanenta a costurilor;

- accelerarea si cresterea gradului de incasare a creantelor curente si a

celor restante;

- asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- consolidarea pozitiei pe piata.

3. Utilizarea eficienta a resurselor de care dispune societatea prin:

- dezvoltarea si implementarea unei strategii pentru atragerea de
resurse financiare cat mai importante din sectorul privat;

- realizarea unui control permanent din partea echipei manageriale
asupra resurselor financiare proprii;

- implementarea unei strategii pentru imbunatdtirea performantelor
resurselor umane, precum si pentru dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
societdtile ce activeaza in acelasi domeniu de activitate;

4. Modernizarea si imbundtatirea serviciilor prestate prin:

- cresterea nivelului calitativ al productiei prin achizitionarea de utilaje
mai performante;

- modernizarea permanenta a tuturor mijloacelor fixe utilizate in
productia de materiale necesare derularii activitatii specifice domeniului de
activitate.
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V. Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si
preocuparile de inlaturare si prevenire a acestora

Auditorul statutar al societatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita,
societatea Gradient S.R.L. a auditat situatiile financiare care cuprind bilantul
la data de 31.12.2020, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceasta datd, notele explicative la situatiile financiare, inclusiv un
sumar al politicilor contabile semnificative.



Situatiile financiare mentionate se refera la:

= Activ net/Total capitaluri proprii — 4.060.430 lei;

» Cifra de afaceri — 12.383.683 lei;

= Rezultatul net al exercitiului financiar — 43.700 lei (profit).

Auditorul a emis un raport cu rezerve, baza opiniei cu rezerve fiind
neparticiparea la inventarierea anuala.

In Raportul de audit, auditorul a mentionat ca nu a participat la
inventarierea faptica a stocurilor societatii la 31.12.2020, fapt ce nu a permis
aplicarea procedurii alternative pentru a obtine probe de audit satisfacatoare
cu privire la cantitatile de stocuri la 31.12.2020, in special pentru lucrarile si
serviciile aflate in curs de executie la aceeasi datd, in valoare de 3.310.705
lei, insd a constatat ca inventarierea s-a efectuat conform normelor legale in
vigoare.

In opinia auditorului, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor
mentionate mai sus, situatiile financiare prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative pozitia financiara a societatii la data de 31.12.2020,
performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului
incheiat la data mentionatd, in conformitate cu Legea contabilitatii
nr.82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinul
ministrului finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

_ C. Societatea Comerciala PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-
NASAUD S.R.L.

I. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. este o
societate comerciala care desfasoara activitati specifice de protectie si garda,
servicii privind sistemele de securitate si activitati de investigatii la nivelul
judetului Bistrita-Nasaud, obiectul principal de activitate fiind Activitati de
protectie si garda — Cod CAEN 8010.

Societatea a fost infiintatd prin Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor societatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita nr.1 din
20.12.2013, sub denumirea de ,Societatea LDP SECURITY S.R.L.”, actionarul
unic al societatii fiind societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita.

Din anul 2018, societatea functioneaza sub tutela Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud (asociat unic), conform prevederilor Hotararilor Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr.23/2018, 46/2018, 47/2018 si 100/2018,
denumirea societatii schimbandu-se din Societatea LDP SECURITY S.R.L. in
Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L.
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La data de 31.12.2020, societatea inregistra un capital social in valoare
de 37.420 lei, divizat in 3.742 parti sociale, egale si indivizibile, fiecare avand
o valoare nominala de 10 lei, Judetul Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud fiind asociat unic al acesteia.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul
2020 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii
acestora.

C.1. Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin
scrisoarea de asteptari si prevazute in contractele de mandat

Asociatul unic se asteapta ca managementul societdtii sa fie orientat
spre dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate, sa urmareasca
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor realizate si
securitatea si sanatatea angaijatilor.

Asociatul unic se asteapta ca managementul societdtii sa fie orientat
spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respectiv consolidarea
pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de paza si care se
bazeaza pe urmdtoarele elemente:

a) Imbunatatirea satisfacerii cerintelor clientilor;

b) Cresterea profitabilitatii societatii.

Misiunea societétii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. si
asteptarile asociatului unic sunt de a asigura servicii de paza la standarde de
calitate si preturi competitive, diversificarea serviciilor specializate oferite de
societate, instruirea permanenta a personalului, monitorizarea continua a
modului cum sunt indeplinite obligatiile contractuale, interventia oportuna si
calificatd in gestionarea evenimentelor.

C.2. Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati
la tinte asumate public prin scrisoarea de asteptari, sau bugetele de
venituri si cheltuieli ale intreprinderii

Societarea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. s-a incadrat
in prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2020, iar
indicatorii economico-financiari si nefinanciari au fost indepliniti.

C.3. Evolutia participatiei judetului Bistrita-Nasaud Ia
societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L

Capitalul social al societiti PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD
S.R.L. in valoare de 37.420 lei este detinut in intregime de judetul Bistrita-
Nasdaud, prin Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud. Participarea asociatului unic
la beneficii si pierderi este de 100%. In anul 2020 nu au avut loc modificari in
structura si valoarea capitalului social.
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C.4. Valoarea dividendelor/varsamintelor cuvenite judetului
Bistrita-Nasaud

Valoarea dividendelor/varsamintelor cuvenite bugetului judetului
Bistrita-Nasaud in raport cu participatia la capitalul social al societatii
PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L, aferentd anului 2020, este de
90.898 lei.

C.5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia
mandatului acestora

Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L este
administrata potrivit sistemului unitar de catre un Consiliu de administratie
compus din 5 membri, mandatul acestora fiind stabilit in actul constitutiv
pentru o perioada de 4 ani.

Consiliul de administratie al societdtii a fost numit prin Hotdrarea
asociatului unic nr.1 din 19.12.2017, membrii acestuia incheind un contract
de mandat pentru perioada 21.12.2017-20.12.2021, structura acestuia fiind
urmatoarea:

1. Domnul Berintan Grigore — membru si presedinte al Consiliului de

administratie;
. Domnul Inta Ioan Viorel — membru si director executiv;
. Domnul Tompa Ionel - membru;
. Doamna Pop Anca-Nicoleta - membru;
. Doamna Neamtiu Oana-Ancuta — membru.

Conducerea executivda a societatii a fost incredintata de Consiliul de
administratie, domnului Inta Ioan Viorel, numit director general al societatii,
fiind incheiat in acest sens Contractul de mandat nr.97 din 22.02.2018, pe o
perioada de 4 ani.

Reprezentantii asociatului unic Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud pentru
exercitarea atributiilor asociatului unic — Judetul Bistrita-Nasaud la Societatea
PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L au fost desemnati prin
Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.47/2018, fiind urmatorii:

1. Doamna Circu Mirela-Maria — consilier judetean;

2. Domnul Forai Mihael Simion — consilier judetean

3. Domnul Sas Grigore — consilier judetean.

Mandatul reprezentantilor de mai sus s-a incheiat odata cu incheierea
mandatului Consiliului Judetean ales pentru perioada 2016-2020, motiv
pentru care prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr.123 din
06.11.2020, modificata prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.15 din 28.01.2021 au fost desemnati noii reprezentanti ai asociatului unic
Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud pentru exercitarea atributiilor asociatului
unic — Judetul Bistrita-N&sdud la Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-
NASAUD S.R.L, dupd cum urmeazi:

NnHLH WN
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1. Domnul Demian Ioan Alin — consilier judetean;

2. Domnul Filipoiu Augustin-Florinel — consilier judetean;

3. Domnul Domnul Sbirciu Calin - consilier judetean.

Mandatul de reprezentare acordat reprezentantilor se exercita cu titlu
gratuit, a intrat in vigoare la data de 10.11.2020 si inceteaza la data expirarii
mandatului Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

II. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor
publice: fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii

In anul 2020 nu au avut loc modificari in privinta functionadrii societatii
PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L si nu au fost nici modificari in
structura de capital.

III. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderilor publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritatea ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit s.a.

In anul 2020 societatea si-a desfasurat activitatea in domeniul principal
de activitate, respectiv "activitati de protectie si garda”, cu o pondere de
100% din cifra de afaceri.

Contul de profit si pierdere incheiat la 31.12.2020 reflecta situatia
veniturilor, cheltuielilor si rezultatele exercitiului financiar.

Societatea a inregistrat in anul 2020 o cifra de afaceri in valoare de
4.749.237 lei, in crestere cu 423.638 lei (10%) fata de de anul 2019,
raportata la un numar de 120 de salariati.

De asemenea, profitul net a inregistrat o crestere semnificativa,
valoarea acestuia la data de 31.12.2020 fiind de 181.796 lei, cu 110.943 lei
(156,5%) mai mult decat profitul net inregistrat de societate la finele anului
2019.

Contul de profit si pierdere (extras) - lei

Nr. | Denumirea Exercitiul financiar Diferente %
crt | indicatorilor 2019 2020 2020 propus- 2020
(propuneri) | (realizat) | realizat
1. Cifra de afaceri | 4.325.599 4.739.000 4.749.237 |10.237 100,21
2. Venituri totale | 4.377.954 4.781.000 4.811.905 | 30.905 100,64
3. Cheltuieli 4.293.139 4.646.000 4.596.462 | -49.538 98,93
totale
4. Profit net 70.853 113.000 181.796 68.796 160,88
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Comparand nivelul indicatorilor prevazuti in Bugetul de venituri si
cheltuieli pe anul 2020 si nivelul realizat al acestora, se observa ca toti
indicatorii au fost realizati in totalitate.

Valoarea creantelor pe care le are societatea de incasat este de
358.067 lei, avand un impact negativ asupra performantei si pozitiei
financiare a societatii.

Situatiile financiare anuale au fost intocmite pe baza balantei de
verificare in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice nr.470/2018 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice, precum si pentru modificarea si completarea unor reglementari
contabile, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.1802/2014.

IV. Politicile economice si sociale implementate de
intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritate ori portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile sau
avantajele acestora

La sfarsitul anului 2020 societatea avea un numar mediu de 120
angajat;i.

Avand in vedere programul de investitii propus in bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2020, societatea si-a propus achizitia unui autoturism in
leasing, fapt care nu s-a realizat, din cauza dificultatilor intampinate la
incasarea creantelor de la SUPERCOM SA si ,Lucrari Drumuri si Poduri SA”,
dar s-a reusit achizitionarea unui autoturism second hand marca Skoda
Roomster in valoare de 23.023 lei.

Obiectivele generale ale societatii pentru anul 2020 au fost:

a) cresterea eficacitatii actului de administrare si conducere a societatii
prin constituirea de catre Consiliul de administratie, pana la 30.06.2018 a
unei echipe manageriale competitive;

b) cresterea eficientei economice pe perioada mandatului Consiliului de
administratie prin optimizarea costurilor, consolidarea pozitiei pe piata,
diversificarea serviciilor oferite si prestarea de servicii de calitate;

c) cresterea calitatii serviciilor prestate pe perioada mandatului
Consiliului de administratie, prin negocierea unor clauze contractuale
adaptate specificului fiecarui client, respectarea conditiilor contractuale,
angajarea de personal cu pregatire profesionala adecvata, instituirea unui
sistem de monitorizare si masurare a gradului de satisfacere a clientilor;

d) dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor pe perioada
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mandatului Consiliului de administratie prin organizarea periodica de instruiri
profesionale, dimensionarea corespunzatoare a numarului de personal,
utilizarea unui sistem anual de evaluare a personalului.

Avand in vedere programul de investitii propus in bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2020, societatea isi propune extinderea activitatii de
protectie si garda.

Analizand indicatorii economico-financiari, societatea PROTECTIE SI
PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L prezintd o situatie bund, cu exceptia
indicatorului gradului de indatorare, unde valoarea se apropie de 30%
datorita faptului ca societatea are o linie de credit de 230.000 lei pe care o
utilizeaza pentru plata salariilor si a viramentelor la stat, pana la solutionarea
proceselor din instanta pentru recuperarea creantelor, cand linia de credit va
fi inchisa.

V. Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si
preocuparile de inlaturare si prevenire a acestora _ -

Auditorul statutar al societatii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD
S.R.L, societatea Exaudit S.R.L. Bistrita a auditat situatiile financiare anuale
individuale ale societatii la data de 31.12.2020, care cuprind bilantul la data
de 31.12.2020, contul de profit si pierdere, date informative si situatia
activelor imobilizate, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative
si alte informatii explicative.

Situatiile financiare mentionate mai sus se refera la:

1. Capitaluri proprii —970.582 lei;

2. Venituri totale — 4.811.905 lei;

3. Cheltuieli totale — 4.596.462 lei;

4. Impozit profit — 33.647 lei;

5. Rezultatul exercitiului financiar -profit net — 181.796 lei.

Opinia auditorului cu privire la situatiile auditate a fost fara rezerve,
precizandu-se ca situatiile financiare anexate ofera o imagine fidela, sub toate
aspectele semnificative ale societdtii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD
S.R.L la data de 31.12.2020, precum si a performantei financiare si a
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd data, in
conformitate cu Ordinul ministrului finantelor publice nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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E. Societatea comerciala ,TELESCAUN TIHUTA"” S.A.

Societatea comerciala TELESCAUN TIHUTA” S.A. inregistra la data de
31.12.2020 un capital social subscris in valoare de 23.910 lei, divizat in 2.341
de parti sociale, fiecare avand o valoare nominald de 10 lei.

Judetul Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud detine
un capital social subscris in numerar de 1000 lei, ce reprezinta 100 parti
sociale si o cota de participare la beneficii si pierderi de 4.182%.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul
2020 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii
acestora.

Obiectul principal de activitate al societatii este: Alte transporturi
terestre de calatori, transportul pe cablu a persoanelor pentru agrement —
Cod CAEN 6021.

Veniturile societatii sunt obtinute din activitati de agrement, respectiv
transportul pe cablu a persoanelor pe perioada intregului an, in localitatea
Piatra Fantanele, comuna Tiha Bargdului, in apropierea Hotelului Castel
Dracula. Pe perioada anotimpului de iarna, se schiaza pe partia de schi
neamenajatda. Societatea nu detine resurse financiare necesare pentru
amenajarea si omologarea partiei de schi.

Avand in vedere obligatia Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud de a
monitoriza si evalua performanta consiliului de administratie, pentru a se
asigura, in numele Judetului Bistrita-Nasdaud, ca sunt respectate principiile de
eficientd economicad si profitabilitate in functionarea societatilor comerciale,
vor fi luate, Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud isi va exercita cu maxima
eficienta dublul sau rol conferit de legislatia in vigoare, de autoritate publica
tutelara si cel de actionar/asociat unic sau majoritar.

PRESEDINTE,
EMIL RADU MOLDOVAN

Director executiyv, Sef serviciu,
Teofil-Iulian Cioarba Gabriela-Adriana Ceuca
Intocmit: Silaghi Ana-Maria — consilier principal /1 ex.
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