Anexa la Planul de restructurare nr.28755 din 26.09.2019, avizat de

materiale si umane si a modalitatilor de implementare in corelare cu
stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau
rezidential si masurilor preventive dezvoltate in comunitate, pentru
anul 20'24, éectiune prevazuta la art.10, alin.2 din Ordinul 635/2022

1. Lista de prioritati a problemelor si oportunitatilor care vor
fi luate in considerare in operationalizarea anexei la planul vdg
restructurare, pe baza raportului sintetic obtinut in urma prelucrarii
datelor din evaluarea beneficiarilor.

In raport cu concluziile raportului sintetic, obtinut in urma prelucririi datelor
din evaluarea beneficiarilor, au fost indentificate urmatoarele probleme si
oportunitati in implementarea planului de restructurare:

a) Probleme

Lipsa centrelor de zi, a centrelor de tip respiro si a serviciilor de ingrijire la
domiciliu, de pe harta de servicii sociale a judetului Bistrita-Ndsaud, astfel c3
integrarea/mentinerea in comunitate nu poate fi sustinuta cu servicii de sprijin
in centru de zi/respiro sau prin retea de ingrijire la domiciliu.

b) Oportunitati

-posibilitatea asigurdrii serviciilor in cadrul centrului de tip vechi, prin
personalul de specialitate si dot3rile existente, pentru toate categoriile de nevoi
identificate pentru beneficiarii centrului, pana la transferul acestora in noile
servicii sociale propuse:

-posibilitatea organizarii, in cadrul centrului de tip vechi, a unor activitati la
care vor participa beneficiarii ce urmeazé si pariseascs centrul de tip vechi, in
vederea reducerii impactului emotional, ca urmare a schimb3rii locatiei, prin
acomodarea cu mediul inconjurdtor si deschiderea cdtre medii noi:

-posibilitatea accesérii de fonduri prin Programul Operational Regional,
Program de Interes National, Program Operational Capital Uman pentru
cofinantarea unor investitii necesare infiintdrii unor Centre de zi, Centre de
ingrijire si asistents, Centru respiro si orice altd linie de finantare in viitor, fiind
astfel diversificate serviciile accesibile in judet.

Pentru implementarea planului de restructurare au fost identificate
urmdtoarele prioritsti:
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-Stoparea admiterilor in  Centrul de Recuperare si Reabilitare
Neuropsihiatricda pentru Tineri cu Handicap Beclean pand la—fina izarea
proiectului de infiintare a Locuintelor maxim protejate si a Ceyfs | i
care vor fi transferati 30 de beneficiari ai Centrului de Recupeyage
Neuropsihiatricd pentru Tineri cu Handicap Beclean din cg I
totodata transferul beneficiarilor in Centrul de Ingrijire si \SeiStentd
Persoane Adulte cu Dizabilitati nr.1 Beclean, cu reducerea capatitdtii,ce
pand in anul 2026 serviciu social nou infiintat ca urmare a restructors iM;

-Serviciile corespunzatoare nevoilor identificate in urma evaludrii pot fi
acordate din resurse proprii, fard sa fie nevoie de servicii de contractare;

-Inaintarea sectiunii referitoare la planificarea etapelor de restructurare,
a resurselor financiare, materiale si umane si a modalitatilor de implementare
in corelare cu stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau
rezidential si mdsurilor preventive dezvoltate in comunitate, pentru anul 2024
spre avizare la Autoritatea Nationald pentru Protectia Drepturilor Persoanelor
cu Dizabilitati.

-Avizul obtinut de la Autoritatea Nationald pentru Protectia Drepturilor
Persoanelor cu Dizabilitdti, referitor la planificarea etapelor de restructurare, a
resurselor financiare, materiale si umane si a modalitétilor de implementare in
corelare cu stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau
rezidential si mdsurilor preventive dezvoltate n comunitate, pentru anul 2024,
va fi comunicat Consiliului Judetean Bistrita-Nds&ud pentru aprobare.

-Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Bistrita-
Nasaud va include in Strategia si Planul anual de dezvoltare/de actiuni privind
serviciile sociale, obiectivele si actiunile propuse in planul de restructurare
avizat si aprobat conform legislatiei in vigoare;

-Se va infiinta Centrul de Ingrijire si Asistentd pentru Persoane Adulte cu
Dizabilitati nr. 1 Beclean, Tn actuala locatie a Centrului de Recuperare si
Reabilitare Neuropsihiatricd pentru Tineri cu Handicap Beclean, capacitatea va
fi de maxim 50 focuri, se va propune aprobarea organigramei la noua
configuratie si licentierea cu noua structurd organizatorica in trimestrul I1I Si
IV al anului 2024;

- Va fi elaborat regulamentul de organizare si functionare pentru structurile
nou infiintate, conform nomenclatorului de servicii sociale;

- Asigurarea serviciilor in cadrul centrului existent pentru toate categoriile
de nevoi identificate pentru beneficiarii centrului pand la transformarea in
Centrul de Ingrijire si Asistentd pentru Persoane Adulte cu Dizabilitati nr. 1
Beclean, respectiv darea in folosintd/transferul unor beneficiari in cele 3
Locuinte Maxim Protejate precum si infiintarea Centrului de Zi:

-Asigurarea de servicii de abilitare/reabilitare pentru beneficiarii care au
identificate in urma evaludrii astfel de nevoi, in cadrul Centrului de ingrijire si




Asistenta pentru Persoane Adulte cu Dizabilitdti nr. 1 Beclean iciu social

nou Tnfiintat;
A!!.‘ A PNNS
Gl

si Protectia Copilului Bistrita-Nasaud, 30 de beneficiari vor fi
structuri infiintate;

noua denumire si noul specific in anul 2024 (trimestrul III si IV).
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gazduire si ingrijire, totodatd raspunde intereselor specifice aleshéfs QBT
cu dizabilitati, raportate la complexitatea nevoilor generate de ‘

Prin serviciile oferite, se urmdreste promovarea egalit
incercandu-se schimbarea mentalititii comunititii fatd de
dizabilitati si facilitarea accesului acestora la serviciile din ¢ =
manierd individualizatd centratd pe nevoile relevate de evaluare dupd cum
urmeazd: de  abilitare/reabilitare, medicale, de ingrijire si asistentd
sustinandu-se astfel o atitudine pozitivd, si tratarea cu demnitate a
beneficiarilor.

Totodatd este importantd asigurarea instruirii si formarii continue a
personalului implicat in protectia si ingrijirea persoanei cu dizabilitdti, acest
aspect avand un impact important asupra comunic3rii si relationarii cu
beneficiarii.

Scaderea numarului persoanelor cu dizabilitdti, beneficiari ai serviciilor
din centrul rezidential, va duce la cresterea calitatii vietii persoanelor cu
dizabilitati, mai mult cei care se vor transfera in LMP-uri vor avea parte de o
Crestere a calitatii vietii si dezvoltarea abilitétii de trai independent si prin
activitatile furnizate de Centrul de Zi.

4. Estimarea resurselor financiare si materiale necesare

Pentru anul 2024 resursele financiare necesare restructurdrii centrului,
s-au propus si alocat, raportat la numdrul de beneficiari existenti la data
estimarii bugetului, respectiv 73 de beneficiari. Cheltuielile de personal
bugetate sunt in suma de 4.540 mii lei, din care 3.0732 mii lei, pentru un
numdr de 42 angajati ai Centrului de Recuperare si Reabilitare
Neuropsihiatrica pentru Tineri cu Handicap Beclean (personal de specialitate,
din care 36 posturi ocupate si 6 posturi vacante bugetate), la care se adaug
cheltuielile cu personalul -administrativ si contabilitate-salarizare, in suma de
582 mii lei (raportat la numarul de beneficiari ai centrului) personal ce
functioneaza in compartimente distincte si care deserveste toate structurile
organizatorice din cadrul Directiei. De asemenea, la estimarea bugetului,
pentru asigurarea personalului din cadrul noilor structuri ce urmeazd a fi
preluate in organigrama Directiei, respectiv 3 locuinte maxim protejate si un
centru de zi, s-au luat in calcul cheltuiala salariali pentru 5 luni de functionare
aferenta celor 33 de posturi ce urmeaz$ a fi infiintate, estimatd la suma de
885 mii lei. .

Structura bugetului, in vederea restructurarii Centrului de Recuperare si
Reabilitare Neuropsihiatricd pentru Tineri cu Handicap Beclean, prin

8
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infiintarea unui Centru de Ingrijire si Asistentd pentru Persoane Adulte cu
Dizabilitati, a trei Locuinte Maxim Protejate si a unui centru de Zi, p j
2024, se prezinta astfel :
Total buget: 6.107 mii lei
- cheltuieli de personal: 4.540 mii lei
- cheltuieli cu bunurile si serviciile: 1.550 mii lej
- cheltuieli cu asistenta sociald: 17 mii lej

Suma alocatd la cheltuielile cu bunurile si serviciile asigurd cheltuielile
cu hrana, echipamentul, lenjeria beneficiarilor, medicamentatia, utilitatile,
achizitionarea de bunuri si servicii cu caracter functional.

Suma alocatd la cheltuieli cu asistenta sociald asigurd cheltuielile cu
achizitionarea  obiectelor de ingrijire personald destinate beneficiarilor
rezidenti.

Propunerea financiard referitoare la distributia anuald a bugetului,
pentru obiectivul ,Construirea a 3 locuinte maxim protejate si reconversia
unui spatiu in centru de zi in orasul Beclean, judetul Bistrita-Ndsaud”, aferent
proiectului ,Apropiere de comunitate sj sigurantd”, care face obiectul
Conventiei de finantare nerambursabild nr. 5864/27.06.2019 semnati cu
Autoritatea Nationald pentru Persoanele cu Dizabilitdti, este urmétoarea:

lei
An Autoritatea | Contributie Cheltuieli Cost total proiect
Finantatoare | Solicitant suplimentare
| solicitant |
2018 ] 0] 0 0
2009 | 04T 0 L 0
200 | 0, 0 123.998,00| 123.998,00
2021 | 0] 0] 11.900,00 11.900,00

1.887.831,62| 413552513

2023 | 89.561.00] 0] 1189.72400] 17928500
| 2024 200.100,00 - 200.100,00
Total _'L 2.001.000,00 236.354,51 | 3.213.453,62 |  5.750.808.13
Ll el 321345362]  5.750.808,13

5. Estimares resurselor umane necesare

l_)iq pe_erspeqtiva resursei umane, la data prezentei numdrul total de
angajati exust.entl prevazuti in statul de personal pentru a deservi Centrul de
Recupeurare Si Reabilitare Neuropsihiatrics pentru Tineri cu Handicap Beclean
nu depdseste 42 de posturi. ’

Odatd cu reducgrea Capacitdtii a numarului de beneficiari la 50 de locuri,
rapor(tul personalului de specialitate de ingrijire si asistents / persoand cu
handicap va fi de 1/ 1,20. ’

.S_t_ructur_a de personal propusa va fi una potrivits si pentru a asigura
servicii specifice Centrului de Ingrijire si Asistentd, respectiv Centrul de
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Ingrljlre si Asistenta pentru Persoane Adulte cu Dizabilitdti nr.1 Beclean
actlwtatlle desfasurate se vor realiza, cu respectarea prevederilorHatararii
Guvernului nr. 1253 din 12 octombrle 2022, pentru modifigarég” HioRararii
Guvernului nr. 426/2020 privind aprobarea standardelor 3

serviciile sociale,

pentru Persoane Adulte cu Dizabilit .atl nr.1 Beclean este:
o coordonator personal de specialitate - 1
o medic primar (medicind de familie) - 2 norma
o psiholog -1
o asistent social - 1
o asistent medical - 12
o asistent igiend — 1
o inspector specialitate (dietetician) - 1
o infirmier =24

Coordonatorul personal de specialitate va coordona atit activitatile
desfdsurate in cadrul Centrului de Ingrijire si Asistenta pentru Persoane Adulte
cu Dizabilitati nr.1 Beclean, precum si a celor 3 Locuinte Maxim Protejate si a
Centrului de Zi. Personalul implicat in acordarea de servicii sociale este
calificat si va beneficia de instruire continud privind modul de acordare a noilor
tipuri de servicii prin participare la diferite programe de formare si
perfectionare profesionald organizate atat in cadrul centrului cat si in afara
acestuia.

Pentru Locuintele Maxim Protejate, conform Hotérérii Guvernului nr.
1253 din 12 octombrie 2022 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 426
/ 2020 privind aprobarea standardelor de cost pentru serviciile sociale,

normativul de personal este 1 angajat la 1,26 beneficiari, si propunem 8
angajati/locuintad protejatd astfel:

Pentru Locuinta Maxim Protejatd nr.1 Beclean, structura de personal
propusa este de:

o 6 infirmieri;
o 2 asistenti medicali ;

Pentru Locuinta Maxim Protejatd nr.2 Beclean, structura de personal
propusa este de:
o 6 infirmieri;
o 2 asistenti medicali ;

Pentru Locuinta Maxim Protejatd nr.3 Beclean, structura de personal
propusa este de:




o 6 infirmieri;
o 2 asistenti medicali ;
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drepturilor persoanelor adulte cu dizabilitati, si propunem un numat
angajati astfel:

o 1 medic specialist recuperare 2 norma;
o 1 asistent social;

o 1 psiholog;

o 1 logoped;

o 1 psihopedagog;

o 1 educator;

o 1 kinetoterapeut;

o 1 asistent medical;

o 1 asistent medical BFT.

Pentru asigurarea personalului din cadrul noilor structuri, respectiv
pentru Centrul de Zi Beclean, Locuintele Maxim Protejate si Centrul de
Ingrijire si Asistenta pentru Persoane Adulte cu Dizabilitati nr.1 Beclean, va fi
transferat o parte din personalul existent, iar posturile noi infiintate prevézute
in proiect vor fi ocupate prin concurs.

Compartimentul Salarizare-Contabilitate Adulti Beclean/Nuseni, aflat in
subordinea Serviciului Financiar-Contabil, Buget, Salarizare, a directorului
general adjunct economic si Compartimentul Administrativ Adulti Beclean/
Nuseni, aflat in subordinea directorului general, sub coordonarea Serviciului
Achizitii Publice, Contractare Servicii Sociale, Administrativ, Patrimoniu,
Tehnic, vor deservi si noile structuri respectiv, Centrul de Ingrijire si Asistent

pentru Persoane Adulte cy Dizabilitati nr.1 Beclean, Centrul de 7i Beclean,
Locuintele Maxim Protejate .

6. Planificarca necesarului de instruire si formare a
personalului
Personalul  este calificat, totusi  sunt  cuprinsi  in programe
(instruiri/informari) de formare profesional continus.

Pe perioada implementarii planului de restructurare, personalul implicat
in acordarea de servicii sociale este calificat Siise va asigura instruire continus
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privind modul de acordare a serviciilor sociale pentru persoanele adulte cu
dlzabllltatl (Centru/ de fngr/j/re s/ Asistenta) conform standardelor Mmipi

personalului este efectuata de catre coordonatorul personalului de
in functie de nevoile beneficiarilor si pentru buna functionare a

Coordonatorul personalului de specialitate va instrui personalul cu privire Ia
respectarea standardelor minime de calitate in mod specific, cu privire la
relationarea cu beneficiarii, la respectarea confidentialititii, modalitatile de
planificare si monitorizare a activitatilor etc,

7. Evidentierea potentialelor dificultiti de implementare si a
factoriflor de risc

- sistarea admiterilor in Centrul de Recuperare si Reabilitare
Neurospihiatrica pentru Tineri cu Handicap Beclean, pand la finalizarea
restructurarii acestuia;

- resursele financiare partiale, pentru realizarea obiectivelor propuse;

- impactul emotional foarte puternic asupra beneficiarilor, in contextul
evaludrilor si a exprimdrii optiunii cu privire la modalitatea de g&zduire
preferata,

Pentru reducerea acestor factori de risc se propun urmatoarele

masuri:

-informarea eficientd a celor care solicitd admiterea, cu oferirea de

informatii suplimentare privitor la eventuale servicii medico-sociale sau

alternative private;

- corelarea bugetului Directiei Generale de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului Bistrita-Nasaud pentru anul 2024 cu sume, avand ca destinatie
functionarea si implementarea planului de restructurare;

- comunicarea permanentd cu beneficiarii S cu apartinatorii beneficiarilor,
pentru a fi informati in ceea ce priveste propunerile de transfer in alte
locatii si beneficiile rezultate din aceasta. Consilierea lor in vederea
ameliordrii impactului emotional al schimbarii;

- urmadrirea tuturor liniilor de finantare care ar putea exploata toate
oportunitdtile de accesare a cit mai multe proiecte de finantare in
vederea diversificdrii serviciilor;

- dupa implementarea proiectului spatiul/  beneficiar va respecta
prevederile standardelor minime de calitate.




solutii propuse

La fiecare etapa a monitorizarii, se va intocmi un rg
monitorizare de cdtre echipa de evaluare, iar in conditiile identificz
aspecte esuate sau imposibil de realizat, se va face o0 analizd &t
situatiei si se vor propune solutii inlocuitoare, in vederea realizarii p
de restructurare.

Implementarea proiectului “Apropiere de comunitate si sigurantd” va
fi monitorizat de echipa de management de proiect desemnatd prin
dispozitia Directorului general al Directiei Generale de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Bistrita-Nasaud.

_ G
Director rdly s
Rus Deliﬁ%)au j
A

’ 4

Director general adjunct Director general adjunct,

protectia copilului si a economic /
persoanelor adulte (’";72
Halasu Maria-Alina Alboi — Sandru Elena—" /

Sef serviciu, Sef serviciu
Serviciul Juridic si Contencios, Serviciul achizitii publice,
Resurse Umane, Strategii contractare
Managementul calitatii servicii sociale, administrativ,
Nusfelean Ionut - Ciprian patrimoniu,tehnic
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