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Anexa la Planul de restructurare al Centrului de Recuperare ——
si Reabilitare Neuropsihiatric3 pentru Tineri cu Handicap Beclean,
judetul Bistrita-Nisiud, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasdud nr.109/2019

I. Planificarea etapelor de restructurare, a resurselor financiare,
materiale si umane si a modalitdtilor de implementare in corelare cu
stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau
rezidential si madsurilor preventive dezvoltate in comunitate, pentru
perioada 2022-2023, sectiune previzuts la art.10, alin.(2) din Ordinul
Presedintelui  Autorititii Nationale pentru Protectia Drepturilor
Persoanelor cu Dizabilitati nr.635/2022

1. Lista de priorititi a problemelor si oportunititilor care vor fi luate
in considerare in operationalizarea anexei la planul de restructurare, pe
baza raportului sintetic obtinut in urma prelucririi datelor din evaluarea
beneficiarilor.

In raport cu concluziile raportului sintetic, obtinut in urma prelucrérii datelor din
evaluarea beneficiarilor, au fost identificate urmatoarele probleme si oportunitati in
implementarea planului de restructurare:

a) Probleme

Lipsa centrelor de zi, a centrelor de tip respiro si a serviciilor de ingrijire la
domiciliu, de pe harta de servicii sociale a judetului Bistrita-N&s3ud, astfel c3
integrarea/mentinerea in comunitate nu poate fi sustinutd cu servicii de sprijin in
centru de zi/respiro sau prin retea de ingrijire la domiciliu.

b) Oportunititi

- posibilitatea asigurérii serviciilor in cadrul centrului de tip vechi, prin personalul
de specialitate si dot3rile existente, pentru toate categoriile de nevoi identificate
pentru beneficiarii centrului, pand la transferul acestora in noile servicii sociale
propuse;

- posibilitatea organizérii, in cadrul centrului de tip vechi, a unor activititi la care
vor participa beneficiarii ce urmeazg s3 paraseascd centrul de tip vechi, in vederea
reducerii impactului emotional, ca urmare a schimbérii locatiei, prin acomodarea cu
mediul inconjurator si deschiderea citre medii noi;

- posibilitatea accesdrii de fonduri prin Programul Operational Regional, Program
de Interes National, Programul Operational Capital Uman pentru cofinantarea unor
investitii necesare infiintdrii unor Centre de zi, Centre de ingrijire si asistents, Centru
respiro si orice altd linie de finantare in viitor, fiind astfel diversificate serviciile
accesibile in judet.

Pentru implementarea planului de restructurare au fost identificate urmstoarele
prioritati:

- Stoparea admiterilor in Centrul de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd
pentru Tineri cu Handicap Beclean pand la finalizarea proiectului de infiintare a



./."

Locuintelor maxim protejate si a Centrului de zi, in care vor fi transferatl 30 de.
beneficiari ai Centrului de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatrica pﬁéntru Tineri cu
Handicap Beclean din cei 73 beneficiari activi, totodata preluarea bgneﬁcuarllor in-)
Centrul de Ingrijire si Asistent3 pentru Persoane Adulte cu Dizabilitati nril Becleany: //
cu reducerea capacitatii centrului, pana in anul 2026, serviciu social nou* mf intat ca‘"
urmare a restructurarii;

- Serviciile corespunzétoare nevoilor identificate in urma evaludrii pot fi acordate
din resurse proprii, fara sa fie nevoie de servicii de contractare;

- naintarea sectiunii referitoare la planificarea etapelor de restructurare, a
resurselor financiare, materiale si umane si a modalitdtilor de implementare in
corelare cu stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau
rezidential si masurilor preventive dezvoltate in comunitate, pentru perioada 2022-
2023 spre avizare la Autoritatea Nationald pentru Protectia Drepturilor Persoanelor
cu Dizabilitati; .

- Avizul obtinut de la Autoritatea Nationala pentru Protectia Drepturilor
Persoanelor cu Dizabilitati, referitor la planificarea etapelor de restructurare, a
resurselor financiare, materiale si umane si a modalitdtilor de implementare in
corelare cu stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau
rezidential si masurilor preventive dezvoltate in comunitate, pentru perioada 2022-
2023 va fi comunicat Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud pentru aprobare;

- Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Bistrita-Nasaud va
include in Strategia si Planul anual de dezvoltare/de actiuni privind serviciile sociale,
obiectivele si actiunile propuse in planul de restructurare avizat si aprobat conform
legislatiei in vigoare;

- Se va infiinta Centrul de Ingrijire si Asistentd pentru Persoane Adulte cu
Dizabilititi nr.1 Beclean, in actuala locatie a Centrului de Recuperare si Reabilitare
Neuropsihiatricd pentru Tineri cu Handicap Beclean, capacitatea va fi de maxim 50
locuri, se va propune aprobarea organigramei la noua configuratie si licentierea cu
noua structura organizatorica in trimestrul I, anul 2023;

- Va fi elaborat regulamentul de organizare si functionare pentru structurile nou
infiintate, conform nomenclatorului de servicii sociale;

- Asigurarea serviciilor in cadrul centrului existent pentru toate categoriile de
nevoi identificate pentru beneficiarii centrului pana la transformarea in Centrul de
Ingrijire si Asistentd pentru Persoane Adulte cu Dizabilitdti nr.1 Beclean, respectiv
darea in folosintd/transferul unor beneficiari in cele 3 Locuinte Maxim Protejate,
precum si infiintarea Centrului de Zi;

- Asigurarea de servicii de abllltare/reabllltare pentru cei care au identificate in
urma evaludrii astfel de nevoi, chiar si dupa transformarea in Centrul de Ingrijire si
Asistentd pentru Persoane Adulte cu Dizabilitati nr.1 Beclean, in functie de nevoile
individuale identificate;

- La darea in folosintd a Locuintelor Maxim Protejate si a Centrului de Zi (estimat
ca fiind decembrie 2022-ianuarie 2023), 30 de beneficiari identificati din aceasta
etapa vor fi transferati in noile structuri infiintate;

- Intocmirea documentatiei pentru licentierea structurilor nou infiintate cu noua
denumire si noul specific in anul 2022 (trimestrul 1V)-2023 (trimestrul I).
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Restructurarea sustine ingrijirea individualizatd si sustinerea sociq{psihologicé \
a adultilor cu dizabilitsti, faciliteaz3 accesul acestora la servicii de g&zdui ’é--si\irjgrijire,. -
totodatd rdspunde intereselor specifice ale persoanelor cu dizabilitadti, raportate la/
complexitatea nevoilor generate de dizabilitate. N

Prin serviciile oferite, se urmareste promovarea egalitdtii de sanse, incercandu=
se schimbarea mentalit3tii comunitdtii fatd de persoana cu dizabilitati si facilitarea
accesului acestora la serviciile din centru, intr-o manier3 individualizata, centraty pe
nevoile relevate de evaluare dupd cum urmeazi: de abilitare/reabilitare, medicale,
de ingrijire si asistentd, sustindndu-se astfel o atitudine pozitivd, si tratarea cu
demnitate a beneficiarilor.

Totodatd, este important3 asigurarea instruirii si form3rii continue a personalului
implicat in protectia si ingrijirea persoanei cu dizabilitati, acest aspect avand un
impact important asupra comunicsrii si relationdrii cu beneficiarii.

Scaderea numérului persoanelor cu dizabilititi, beneficiari ai serviciilor din
centru va duce la cresterea calitatii vietii persoanelor cu dizabilitdti, mai mult, cei care
se vor transfera in LMP-uri vor avea parte de o crestere a calit3tii vietii si dezvoltarea
abilitatii de trai independent si prin activitdtile furnizate de Centrul de Zi.

4. Estimarea resurselor financiare si materiale necesare

Pentru anul 2022, resursele financiare necesare functionarii centrului s-au alocat
raportat la numadrul de beneficiari existenti la data estimarii bugetului, respectiv 75
de beneficiari. Cheltuielile de personal bugetate sunt in sumg de 2755 mii lei, pentru
un numar de 40 angajati (personal de Specialitate), la care se adauga cheltuielile cu
personalul administrativ si contabilitate-salarizare, in sums de 830 mii lei (raportat la
numarul de beneficiari ai centrului), personal ce functioneazd in compartimente
distincte si care deserveste toate structurile organizatorice din cadrul Directiei.

Structura bugetului centrulyi pentru anul 2022, se prezint astfel:

Total buget: 4.907 mii lei;
- cheltuieli de personal: 3.585 mii lei;
- cheltuieli cu bunurile si serviciile: 1.305 mii lei;
- cheltuieli cu asistenta social3: 17 mii lei.

Suma alocatd la cheltuieli cu bunurile si serviciile asigurd cheltuielile cu hrana
beneficiarilor, medicamentatia, utilitatile, achizitionarea bunurilor si serviciilor cu
caracter functional.

Propunerea referitoare Ia distributia anual a bugetului aprobat pentru obiectivyl
~Construirea a 3 locuinte maxim protejate si reconversia unui spatiu in centru de zi
in orasul Beclean, judetul Bistrita-Nasdud” aferent proiectului  ,Apropiere de
comunitate si sigurantd”, care face obiectul Conventiei de finantare nerambursabil3
nr.5864/27.06.2019 semnaty cu Autoritatea National pentru Persoanele cuy
Dizabilitati, este urm&toarea:

Lei
( An Autoritatea Finantatoare Contributie Total investitie
| Solicitant
2018 0 0
2019 0 0
2020 0 123.998,00 123.998,00
Fon J 0 11.900,00 11.900,00 |
2022 l 2.001.000,00 2.901.467,92 4.902.467,92 |
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An Autoritatea Finantatoare Contributie Totabinvestitie. o\
Solicitant IR ;
2023 0 0 Ve a2l /
Total 2.001.000,00 3.037.365,92 5\&38365,92

5. Estimarea resurselor umane necesare

Din perspectlva resursei umane, la data prezentei, numérul total de angajati
existenti, prevazuti in statul de personal pentru a deservi Centrul de Recuperare Si
Reabilitare Neuropsihiatrici pentru Tineri cu Handicap Beclean, nu depaseste 42 de
posturi.

Odata cu reducerea capacutatu numarului de beneficiari la 50 de locuri, raportul
personalului de specialitate de ingrijire si asistentd/persoand cu handicap va fi de
1/1,20.

Structura de personal propusa va fi una potrivita si pentru a asigura servicil
specifice Centrului de Ingrijire si Asistentd, respectiv Centrul de ingrijire si Asistenta
pentru Persoane Adulte cu Dlzablhtatl nr.1 Beclean, activitdtile desfasurate fiind
similare.

Personalul propus pentru a deservi Centrul de Ingrijire si Asistentd pentru
Persoane Adulte cu Dizabilitati nr.1 Beclean este:

o coordonator personal de specialitate — 1;
medic primar (medicind de familie) - ¥2 norma;
psiholog -1;
asistent social — 1;
asistent medical — 12;
asistent igiena — 1;
inspector specialitate (dietetician) — 1;
infirmier —24.
Coordonatorul personalului de specialitate va coordona atat activitatile
desfasurate in cadrul Centrului de Ingrijire si Asistentd pentru Persoane Adulte cu
Dizabilitati nr.1 Beclean, precum si a celor 3 Locuinte Maxim Protejate si a Centrului
de Zi. Personalul implicat in acordarea de servicii sociale este calificat si va beneficia
de instruire continud privind modul de acordare a noilor tipuri de servicii prin
participare la diferite programe de formare si perfectionare profesionald organizate
atat in cadrul centrului cat si in afara acestuia.
Pentru Locuintele Maxim Protejate, normativul de personal este 1 angajat la
1,26 beneficiari, pot fi 8 angajati/locuinta protejata:
Pentru Locuinta Maxim Protejatd nr.1 Beclean, structura de personal propusa
este de:
o 6 infirmieri;
o 2 asistenti medlcall
Pentru Locuinta Maxim Protejatd nr.2 Beclean, structura de personal propusa
este de:
o 6 infirmieri;
o 2 asistenti medicali.
Pentru Locuinta Maxim Protejatad nr.3 Beclean, structura de personal propusa
este de:
o 6 infirmieri;
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o 2 asistenti medicali. ey

Pentru Centrul de Zj Beclean, normativul de personal este de 1 angajat la 1,59
beneficiari, conform Hot&rarii Guvernului nr.426/2020 privind aprobarea standardelor
de cost pentru servicile sociale destinate protectiei si promovérik, drepturilor
persoanelor adulte cu dizabilitati, structura de personal propusa este de:

1 medic specialist recuperare 1 norma;

1 asistent social;

1 psiholog;

1 logoped;

1 psihopedagog;

1 educator;

1 kinetoterapeut;

1 asistent medical;

1 asistent medical BFT.

Pentru asigurarea personalului din cadrul noilor structuri, respectiv pentru
Centrul de Zi Beclean, Locuintele Maxim Protejate si Centrul de Ingrijire si Asistenta
pentru Persoane Adulte cu Dizabilitdti nr.1 Beclean, va fi transferat o parte din
personalul existent, iar posturile noi infiintate previzute in proiect vor fi ocupate prin
concurs.

Compartimentul  Salarizare-Contabilitate Adulti Beclean/Nuseni, aflat in
subordinea directorului general adjunct (economic) si Compartimentul Administrativ
Adulti Beclean/Nuseni, aflat in subordinea directorului general, sub coordonarea
Serviciului Achizitii Publice, Contractare Servicii Sociale, Administrativ, Patrimoniu,
Tehnic vor deservi si noile structuri respectiv, Centrul de fngrijire si Asistentd pentru
Persoane Adulte cu Dizabilitdti nr.1 Beclean, Centrul de Zj Beclean, Locuintele Maxim
Protejate.
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6. Planificarea necesarului de instruire si formare a personalului

Personalul este calificat, totusi sunt cuprinsi in programe (instruiri/informéri) de
formare profesionald continus.

Pe perioada implementirii planului de restructurare, personalul implicat in
acordarea de servicii sociale este calificat si i se va asigura instruire continu3 privind
modul de acordare a serviciilor sociale pentru persoanele adulte cu dizabilitdti (Centru
de Ingrifire si Asistents) conform standardelor minime de calitate, dar si instruire
Care are ca scop cresterea calitatii serviciilor acordate in cadrul unitatilor de asistenta
sociald. Planificarea necesarului de instruire a personalului este efectuatd de citre
coordonatorul personalului de specialitate in functie de nevoile beneficiarilor Si pentru
buna functionare a centrului.

Coordonatorul personalului de specialitate va instrui personalul cu privire ia
réspectarea standardelor minime de calitate in mod specific, cu privire la relationarea
Cu beneficiarii, la respectarea confidentialitatii, modalititile de planificare si
monitorizare a activitatilor, etc.

7. Evidentierea potentialelor dificultati de implementare sia factorilor

de risc
- Presiune exercitatd asupra Directiei Generale de Asistentd Sociald si Protectia

Copilului Bistrita-N&s3dud din cauza sistirii admiterilor in Centrul de Recuperare si
Reabilitare Neuropsihiatric pentru Tineri cu Handicap Beclean;
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- Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea oblectlvelor peruse

- Impactul emotional foarte puternic asupra beneficiarilor, in contextul
evaludrilor si a exprimarii optiunii cu privire la modalitatea de gazdwr preferata

- Imposibilitatea de a adapta spatiul de indatd in vederea asigurdril &\ndardulw
de spatiu de maxim 3 beneficiari/dormitor.

Pentru reducerea acestor factori de risc se propun urmatoarele
masuri:

- Informarea eficientd a celor care solicitd institutionalizare, cu oferirea de
informatii suplimentare privitor la eventuale servicii medico-sociale sau alternative
private;

- Cuprinderea in bugetul Directiei Generale de Asistentd Sociala si Protectia
Copilului Bistrita-N&sdud, pentru perioada 2022-2023 a unor sume suficiente avand
ca destinatie functionarea si implementarea planului de restructurare;

- Comunicarea permanenta cu beneficiarii si cu apartinatorii beneficiarilor, pentru
a fi informati in ceea ce priveste propunerile de transfer in alte locatii gi beneficiile
rezultate din aceasta, consilierea lor in vederea ameliordrii impactului emotional al
schimbarii;

- Urmérirea tuturor liniilor de finantare care ar putea exploata toate oportunitatile
de accesare a cat mai multe proiecte de finantare in vederea diversificarii serviciilor;

- Dupd implementarea proiectului, spatiul/beneficiar va putea respecta
prevederile standardelor minime de calitate.

8. Identificarea de solutii in caz de esec/nereusitd a unei solutii
propuse

La fiecare etapé a monitorizérii, se va intocmi un raport de monitorizare de catre
echipa de evaluare, iar in conditiile identificarii unor aspecte esuate sau imposibil de
realizat, se va face o analizd atentd a situatiei si se vor propune solutii inlocuitoare,
in vederea realizarii planului de restructurare.

Implementarea proiectului de infiintare a Locuintelor maxim protejate si a
Centrului de zi va fi monitorizatd de echipa de management de proiect desemnatd
prin dispozitia Directorului general al Directiei Generale de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului Bistrita-Nasaud.
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