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A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdgoara activitatea Centrur v
Judetean pentru Culturd si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul \ o
institutional existent:

Centrul Judetean pentru Culturd a luat fiintd Tn 2002 in subordinea Consiliulti -
Judetean Bistrita-N&sdud, cu titulatura Centrul Judetean pentru Cultura Populara
cuprinzand Centrul pentru Conservare si Promovare a Culturii Populare, Scoala de Arte §i
Orchestra Profesionistd Dor Romanesc.

Odatd cu amplificarea activitatji culturale a aparut cerinta ca institutia judeteana de
culturd s& sprijine si alte domenii artistice din 2004 Centrul si-a schimbat denumirea
devenind Centrul Judetean pentru Culturd si si-a marit aria de cuprindere cu domeniile:
literaturd, arte plastice, fotografie, muzica culta si corala. Sediul Centrului Judetean pentru
Culturd este in Bistrita, Strada General Grigore Balan nr.11.

Judetul Bistrita-N&saud in 2002, avea 311.657 de locuitori, mai putin de jumatate
aflandu-se in mediul urban — Nasaud, Beclean, Sangeorz-Bai si municipiul Bistrita, si mai
mult de jumétate in cele 59 de comune cu 235 de sate. Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-N&sdud, este cel mai important instrument de aplicare la nivel regional a politicilor
publice in domeniul cultural din judetul Bistrita-Nasdud, un judef care are atat
coordonatele culturii urbane cat si pe cele ale culturii rurale.

Ca o imagine a repartitiei populatiei rural-urban formele culturale sunt
preponderent cele apartinind culturii etnologice. Din judet lipsesc |nst|tu§||le culturale
profesioniste de artd si spectacole: filarmonica, teatru, balet etc. Multele incercari facute in
directia institutionalizarii unor domenii culturale in Bistrita-Nasaud s-au soldat cu egecuri
din pricina numarului relativ redus de populatie din mediul urban.

Programele Centrului Judetean pentru Cultura au incercat dintotdeauna sa
suplineascd lipsa acestor institutii profesioniste prin importul de spectacole si alte tipuri de
manifestéri culturale si au reusit sa faca acest lucru cu succes. Nevoia de teatru, dans,
muzicd a publicului fiind satisfacutd prin prezentarea in municipiul Bistrita si in judet a
unor spectacole de cea mai buna calitate, aduse din tara si din strainatate.

Municipiul Bistrita este centrul administrativ al judetului avind cea mai mare
concentrare de populatie urband (intelectuali, tineri studiosi, muncitori, i pensionari de
sorginte urband) dar si sase cartiere, foste localitdti rurale in care populatia sedentard,
stabild, are un statut semi — urban mai mult cu aptitudini rurale.

Orasul Nasdud este un centru cu vechi si valoroase traditii culturale romanesti, cu
multi intelectuali, in special profesori, si cu o populatie urband cu puternice legdturi
traditionale satesti, ca un simbol de mandrie nationala.

Orasul Beclean este o localitate cosmopolita cu multd populatie venita din alte parti
si stabilitd aici, cu o intelectualitate interesata de promovarea actului cultural, un orasg
care este in plind extindere a functiunilor urbane care are un bun potential de dezvoltare a
institutiilor culturale.

Orasul statiune Singeorz — Bai: are incd puternice reminiscente satesti, dar are un
grup de intelectuali participativi care organizeazd manifestéri culturale de talie nationala
sau internationala.

La nivelul judetului, la aceastd datd, asezamintele culturale sunt, majoritatea, intr-o
stare de nefunctionalitate partiald sau totald, in imposibilitatea de a-gi indeplini functiile
culturale si artistice statutare. Si municipiul Bistrita suferd din cauza lipsei unor sdli
adecvate de concerte si spectacole. Din acest punct de vedere al sélilor de spectacole din
orase judetul are inca mari dificultdti pe care Consiliul judetean si Primdriile oragenesti
incearcd sa le remedieze prin renovarea unor spatii 5i adaptarea lor la cerintele actuale.



Cu totul alta este situatia cdminelor culturale din judet care in proportie de 90% se i

prezinta intr-o stare exceptionald, oferind conditii optime pentru desfasurarea ericdrui gen

de activitati culturale.
Din punct de vedere al altor spatii cu destinatii cultural artistice, situatia este

nefavorabild, n sensul cd nu exista decat trei spatii amenajate special pentru expozitii de
arta: doua la Bistrita si unul in Beclean. Nu existd decat in foarte putine comuné directori
de camine culturale cu functie intreaga conform legii. Unele primérii au referenti culturali,
altele — majoritatea — un fel de responsabil cu inventarul caminului cultural.

Personalul de specialitate care instruieste formatiile artistice este de buna calitate,
profesionist, si si-a completat cunostintele in domeniu prin cursurile organizate de Centrul
Judetean pentru Cultura.

In domeniul mestesugurilor s-a pierdut olaritul, prelucrarea fierului si se mentine,
dar la un nivel inferior ca si numdr de mestesugari cioplitul in lemn, cureldria, cojocaria,
artizanatul. Se mentin megstesugurile legate de cusaturile artistice traditionale si
confectionarea de costume populare, palarii si pene de paun.

In judetul Bistrita — N&s&ud activeaza Uniunea Artigtilor Plastici care foloseste
Galeriile de Arta din Bistrita — Sugalete — a caror intretinere si functionare este asigurata
de Centrul Judetean pentru Cultura care, in acelasi timp sponsorizeaza activitatea
expozitionala. In Bistrita isi desfasoara activitatea si Societatea de Concerte Bistrita care
are programe remarcabile de promovare a culturii urbane si este puternic sprijinita
financiar de Centrul Judetean pentru Cultura. Centrul sustine activivitatea scriitorilor din
judet grupati in Asociatia Scriitorilor din BN precum si a artistilor fotografi care sint inscrisi
in Fotoclubul Centrului.

Centrul Judetean pentru Cultura patroneaza din punct de vedere logistic si al
conceptiei peste 70 de festivaluri intercomunale si oragenesti si sprijina financiar si logistic
la un numar foarte mare de activitdti culturale organizate de camine culturale, case de
cultura si fundatii culturale.

Cele mai importante si reprezentative institutii culturale din judet sunt: Complexul
Muzeal BN, Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” BN, Centrul Municipal de Culturd
Bistrita, Directia Judeteand pentru Cultura Bistrita Nasaud, Casa ordseneasca de culturd
Beclean, Casa ordgeneasca Nasaud, Casa ordgeneasca Singeorz Bdi, caminele culturale si
Centrele muzeale locale. Toate aceste institutii se afla intr-o retea de comunicare si
Centrul Judetean pentru Cultura BN este un animator activ al acestei comunicari pentru
stabilirea programelor comune, a colaborarilor, pentru realizarea principiilor si sarcinilor
specific culturale in judetul Bistrita-Nasaud.

Asezamintele culturale au oportunitati pentru valorificarea fortelor artistice locale de
amatori si importul de cultura nationalda si europeand performanta. Casele de Cultura,
Caminele Culturale si Salile de expozitii pot gdzdui forme culturale complexe sub
supravegherea unui personal competent.

In judet exista Asociatii, Fundatii si I.M.M.-uri cu profil cultural din care amintim:
“Societatea scriitorilor din judetul Bistrita Nasaud”, ,Societatea de Concerte”, ,Nunta
Zamfirei”, ,Balada”, ,Bistrita Medievala”, ,Ginta latind”, ,ASTRA”, ,Romania din inima
mea”, ,Uniunea Artistilor Plastici — filiala Bistrita”, ,Doina Somesana”, ,Somesana” , U.S.R.
etc. Un parteneriat cu aceste ONG-uri este realizat si el contribuie la dezvoltarea plajei de
oferte culturale.

Judetul detine un numar de 765 de obiective de patrimoniu inscrise in Legea
Monumentelor Istorice. Acest patrimoniu se cere valorificat in colaborare cu forurile de
specialitate ale Ministerului Culturii si cu Administratia locala.

Apetitul pentru cultura si vocatia culturald a locuitorilor acestei zone pot fi
valorificate si prin gdsirea unor sponsori locali care sa sustinad si ei financiar activitdtile

Centrului.



B. Analiza activitdtii profesionale a institutie si propuneri privind imbunétatirea

’
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Activitatea Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud s-a desfasurat in mai
multe directii.
o Festivaluri traditionale — care s-au desfasurat la: Silivasu de Campie, Urmenis,
Tagu, Milas, Chiochis, Vita, Lechinta, Teaca, Sieu, Monor, Budacu de Sus, Orheiu Bistritei,
Valea Barg&ului (Alaiul Nuntilor de pe Bargdu), Prundu Bargaului, Josenii Bargaului, Ilva
Mare, Lesu, Sangeorz-Bai, Feldu, Nasaud, Telciu, Micestii de Campie, Spermezeu, Tarlisua,
Beclean, Ciceu Giurgesti, Ciceu Mihdiesti, Cdianu Mic, Zagra, Runcu Salvei. Acest gen de
manifestare s-a desfasurat in aer liber sub forma unei serbari campenesti cu spectacole de
4 — 6 ore la care au participat de la 5 — 6 formatii la 18 — 20 de formatji, cu un numar de
artisti de la 250 la 2.500 (Silivasu de Campie, Sieu, Orhei). Cei care au beneficiat de
aceste spectacole artistice de o tinutd deosebita — chiar daca nu s-a declarat public, in
fond era un concurs intre formatii — s-au cifrat la un numar minim de 1.000 de persoane
(Runc) si 6 — 7.000 de persoane (Silivasu de Campie, Sieu, Orhei, Valea Bargdului).
. Spectacole artistice model cu caracter mixt folcloric, literar — muzical, muzica culta,
dans clasic — care au fost gandite ca si experiment privind asimilarea si acceptarea acestui
gen de un public rural si semiurban la Prundu Bargaului, Josenii Bargaului, Budacu de Jos,
Sieu, Milas, Sangeorz-Bdi, Ilva Mare, Poiana Ilvei, Mdgura Ilvei, Bistrita Bargaului, Cosbuc,
Telciu, Nuseni. Acest experiment si gen de spectacol s-a bucurat de o reusita deplina
ramanand sa fie extins.
> Spectacole folclorice in localitdti foarte rar frecventate de formatii artistice si
asezate in locuri mai greu accesibile. Spectacolele au fost sustinute in special de Orchestra
Profesionista ,Dor Romanesc” in colaborare cu formatii satesti la: Agries, Agriesel,
Delureni, Visuia, Borleasa, Breaza, Budesti Fanate, Lunca Ilvei, Dipsa, Tonciu, Tigau,
Sirioara, Rugtior, Sebis, Dumbravioara, Argita, Dumbravita-Diug, Suplai, Stramba, Tureac,
Chirales.
o Spectacole — concurs de muzica popularad — ,Zestra satului” — pe categorii de varsta
din doi in doi ani cu 8 — 11 centre de preselectie in judet si cu faza finala la Bistrita; ,La
poale de Tibles” — Tarlisua — pentru rapsozi populari; ,Pana de Paun” si ,Valeria Peter
Predescu”.
. Simpozioane, colocvii, conferinte. Un loc important il ocupd organizarea
~Conferintelor Centrului” cu desfdsurare lunara pe diferite teme si cu lectori — personalitati
culturale de prim rang — prof. univ. Ovidiu Bojor, Dan Puric, acad. Camil Muregan, acad.
Nicolae Breban etc.
° S-a organizat ,Festivalul interetnic” — de nivel national cuprinzand: expozitie de
carte, de arta culinard, de artd populard, un Targ al olarilor si spectacole artistice, pe
parcursul a doua zile cu participarea unui public de aproximativ 10 — 12.000 de persoane.
. Centrul Judetean pentru Cultura in colaborare cu U.A.P. filiala Bistrita organizeaza o
viata expozitionala permanentd la Galeriile de Arta unde expun numai artisti profesionigti

In ce priveste dezvoltarea si promovarea culturii urbane, evenimentele culturale care
s-au desfasurat in ultimii ani demonstreaza din plin evolutia pozitivda a acestui sector.
Amintim evenimente de importantd care anima creatori din intreaga tara si din strdinatate,
precum Festivalul International de Poezie si Muzica de Camera (cunoscut ca si ,Poezia e la
Bistrita”). Amintim deasemenea vastul program de stagiune muzicala permanentd, care a
beneficiat de participarea unor personalitati de exceptie precum Valentin Gheorghiu,
Aurelian-Octav Popa, Alexandru Tomescu, Horea Mihail, Razvan Popvici, Matei
Ioachimescu dar si personalitati artistice din strdindtate precum Eduard Kuncz, Alexei
Nbiulin, Lucian Ban s.a. Desele evenimente muzicale pe care le-am desfasurat in ultimii ani
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au oferit publicului bistritean posibilitatea de a audia muzica cultd, intr-un oras care nu »
detine o filarmonica proprie. Tot in domeniul muzical mentionam existenta unor scoli de
interpretare instrumentald (vioara, pian, sau cursul de flaut din timpul verii). Mentionam
de asemenea programul editorial care a avut ca scop promovarea ‘unor scriitori
reprezentativi ai zonei, precum George Cosbuc sau Andrei Muresanu, sau, dintre scriitorii
recenti, Dan Coman, Ana Dragu, Marin Malaicu Hondrari, Florin partene, Cornel Cotutiu, si
care a dus la aparitia unor volume importante, precum Cosbuc in Bucovina, Cosbuc si
Blajul etc. Editarea a patru reviste locale, si anume Miscarea Literara, Poesis International,
Verso si Infinitezimal (aceasta din urma editatd in parteneriat cu Institutul Cultural Francez
cat si cu Festivalurile Internationale de Teatru de la Sibiu si Avignon) ofera spatii pentru
exprimarea ideilor din domenii precum literatura si critica literard, poezia sau filosofia.

In domeniul actoriei, existenta scolii de varé Alexander Hausvater, isi propune
promovarea tinerelor talente din domeniul teatrului, cat si a experimentului teatral.

In domeniul artelor plastice, meritd amintite Simpozionul national de plctura
coordonat de Marcel Lupse si Miron Duca cat si simpozionul ,Parcul de Sculptura”, care isi
propune crearea unor puncte de atractie artisticad prin amplasarea unor lucrari realizate de
mari artisti precum Mircea Roman, Titi Ceara sau Mircea Mocanu (proiect cofinantat de
AFCN). Tabdra internationalad de fotografie de la Colibita, ajunsa la editia a paisprezecea, a
beneficiat de prezenta unor artisti importanti din mai multe tari (Romania, Serbia, Marea
Britanie, etc.). In plus, Centrul Judetean pentru Culturd BN are contacte excelente cu alte
institutii prestigioase precum Institutul ,Cervantes”, Institutele Culturale Polonez sau
Maghiar, precum si cu diferitele filiale ale Institutului Cultural Roman (precum cele de la
Budapesta, Lisabona sau Chiginau).

Nu in ultimul rand amintim activitatile menite sa sporeasca patrimoniul simbolic al
orasului Bistrita, prin turnarea unor busturi ale unor personalitdti culturale de referinta in
Romania, care au avut legatura nemijlocitd cu judetul nostru, precum: Mitropolitul Nicolae
Balan (autor Mircea Mocanu), Protopopul Grigore Pletosu (autor: Pavel Jarda)
compozitorul Tudor Jarda (autor: P. Jarda), Nicolae Bretan (autor: Ana Rusu) sau
Enciclopedistul Ion Cdianu (autor: Alexandru Gavrilas) cat realizarea unui monument
comemorativ dedicat evreilor (autor: Mircea Roman).

In anul 2015 s-a realizat proiectul “Andrei Muresanu la Chisindu”, prin care s-a
realizat un bust al poetului Andrei Muresanu, autorul Imnului National al Romaniei, (autor
Alexandru Gavrilag) care a fost donat Primariei Orasului Chisindu. Bustul a fost dezvelit, in
gradina publicd a oragului Chigindu, pe aleea publica, cu ocazia Zilei Limbii Romane.

in ce priveste cultura rurald, Bistrita beneficiaza de un bogat program de spectacole
avand ca obiect traditiile culturale locale. Ansamblul muzical ,Dor romanesc” participa in
mod regulat (sdptamanal) la diferite evenimente muzicale de pe intreg teritoriul judetului.
Legat de muzica populard, amintesc castigarea in amploare a unor festivaluri de folclor
dedicate descoperirii tinerelor talente precum festivalul ,Valeria Peter-Predescu”, festivalul
.Pana de Paun” sau festivalul ,Regele Brazilor”. La aceste evenimente, deja consacrate, se
adaugd eforturile pentru dezvoltarea turismului cultural prion manifestari precum
,Festivalul usturoiului” de la Valea Strajii sau festivalul ,Craciun in Bistrita-Nasaud”
organizat in parteneriat cu Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud.

Pe plan international, ar fi de amintit inaugurarea unor actiuni de promovare a
culturii comunitatilor romanesti de peste hotare, pentru care am depus un efort sustinut
de trei ani de zile.

In concluzie au fost respectate cele doua mari obiective culturale pe care le
urmareste institutia. Se evidentiaza armonizarea si echilibrul dintre cele doua directii
culturale, cea urbana si cea rurala.

Daca in ce priveste cultura rurald, s-a urmdrit in general continuarea dar si
ameliorarea programelor deja existente, in domeniul culturii urbane s-a incercat si reusit
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promovarea unor noi tipuri de manifestari culturale. Astfel, stagiunea anuald de muzicd *
clasicad a oferit un program muzical cult comparabil cu cel al unei filarmonici. Acelasi lucru
se poate spune despre manifestdrile de teatru sau proiectiile de filme. Transformarea
publicului larg in public spectator a fost o devizd, care ne-a cdlduzit, de~asemenea.
Consider ca s-au indeplinit cu succes obiectivele stabilite si s-a reusit o punere in‘valoare'si

o diversificare a patrimoniului cultural al judetului, care ii acorda acestuia un ,certificat de
respectabilitate” demn de o regiune a Europei centrale, reusind sds e combine in mod
armonios cultura urbana si diferitele traditii populare multietnice proprii acestei parti a
Europei.

Spectrul colaborarilor a fost larg si el a venit sa confirme angajamentele referitoare
la principiile conform carora se va desfdsura activitatea:

1. Principiul sansei egale la cultura, care s-a asigurat prin realizarea unui cadru larg
de receptare a actului cultural, pentru toti cetatenii, prin diversitatea ofertei si promovarea
evenimentelor.

2. Principiul libertatii de creatie, care a fost respectat in relatia cu creatorii, carora
le-au asigurate oportunitatile realizérii proiectelor fara nici o conditionare ideologica,
materiald, sau de alta natura.

3. Principiul primordialitatii valorii. Se considera necesara §i binevenita orice
despovarare a actului cultural si a pietei culturale de vechile metehne ale administrarii
acestora in numele unor interese restranse de grup, deoarece de prea multa vreme
valorile romanesti au fost triate, afirmate si mai apoi chiar consacrate pe criterii strdine
celor axiologice, specifice domeniului. O piata libera a informatiilor, serviciilor, produselor
si valorilor culturale se consolideaza in tara noastra, céci numai cu ajutorul ei vom putea
sa operam, corect si adecvat, ierarhizari si sa desprindem valorile autentice de cele impuse
prin interese de grup sau ideologice.

4. Principiul protejarii patrimoniului cultural local si national, care a fost avut in
vedere prin preocuparea perpetua de salvare si promovare a valorilor traditionale ale
regiunii, atat in domeniul material, cat si imaterial.

5. Principiul afirmdrii identitatii culturale a judetului in circuitul de valori a fost
asigurat cu prisosita prin crearea cadrului de deplasare si afirmare a producatorilor actului
cultural, de la scriitori pana la rapsozi populari, in alte spatii nationale si internationale.

Directiile mari de actiune culturald in anii care vin vor fi doua: cea de afirmare si
promovare a Culturii Urbane - literaturd, teatru cult, muzica clasica, muzica contemporana,
dans, arta plastica, alte forme contemporane ale artei — si cea de cercetare si valorificare a
Culturii Rurale — traditii, obiceiuri, artd populara, mestesuguri, manifestari folclorice.
Proiectele si Planul de Activitate vor fi astfel alcatuite incat fiecare cetdtean al judetului
Bistrita-Ndsdud sa aiba sansa si oportunitatea accesului la formele culturale de el agreate,
sa isi regaseasca optiunile si gusturile culturale in manifestdri care sa ii aduca multumire
sufleteasca.

Experienta anterioard, in calitate de manager, m-a ajutat in creionarea unor
programe atractive care au fost verificate atit in valoarea lor intrinsec-culturala, cat si in
gustul public, astfel incat din punct de vedere al sociologiei receptarii pot afirma ca am
certitudini ale succesului de public, cd am ajuns la realizari remarcabile pe care bistritenii
le-au apreciat la superlativ. Multiplicarea acestora la nivel judetean se impune spre
beneficial cultural al tuturor consumatorilor de cultura.

Cu ajutorul si sprijinul Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, forul tutelar, se doreste
crearea in anii care vin a unor institutii care sa dinamizeze si sa dezvolte viata culturala a
judetului: i
- Infiintarea unui Centru Cultural Rezidential in orasul Sangeorz Badi. In acest sens,
pentru realizarea acestui proiect Consiliul judetean a trecut in proprietate Vila nr.1 din
orasul statiune si a intocmit actele administrative necesare pentru ca vila sa fie declaratd
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monument istoric de arhitecturd de importanta locald. Aceste demersuri deschid calea’ | *
acordarii unei finantari europene pentru renovarea obiectivului si functionalizarea lui | -
culturald ca Centru Cultural Rezidential conform unui statut care este elaborat.

- Institutionalizarea in municipiul Bistrita a unui Muzeu de arta Contemporana care -
sa poatd prilejui expunerea nenumaratelor apere de arta care se afla in posesia Centrului
sau a altor institutii fiind rezultatul taberelor artistice organizate de-a lungul anilor.

- Infiintarea unui Teatru Profesionist, o institutie care sa preia programele din acest
domeniu intr-o structura institutionalad de sine stdtatoare.

C. Analiza organizadrii institutiei si propuneri de restructurare/ reorganizare

Centrul Judetean pentru Culturd a luat fiintd prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud din nr. 20/28 martie 2002 sub forma Centrului Judetean pentru Cultura
Populara cuprinzand Centrul pentru Conservare si Promovare a Culturii Populare, $coala
de Arte si Orchestra Profesionista.

In 2004 Centrul si-a schimbat denumirea devenind Centrul Judetean pentru Cultura
si si-a marit aria de cuprindere cu sectoarele: literaturd, arte plastice, foto, muzica culta si
corala.

Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud, prin activitatea Centrului Judetean pentru
Culturd din Bistrita-Nasdud, asigurd: conservarea tezaurului cultural al judetului,
promovarea fenomenului cultural ca act de civilizatie si educatie, depistarea si promovarea
valorilor autentice de cultura, asigurarea serviciilor cultural-artistice pentru toate
categoriile socio-profesionale de populatie, de varstd si etnie, sustinerea si intretinerea
unei activitati cultural-artistice de permanenta si cu extindere pe aria intregului judet.

Prin Serviciul pregédtire si perfectionare artistica Scoala de Arte si Meserii se
realizeazd perfectionarea cadrelor de executie din cadrul sistemului cultural — instructori,
dansatori, instrumentisti, directori de camine culturale i in al doilea rand se raspunde
cerintelor individuale ale cetatenilor din judetul Bistrita-Nasaud de satisfacere a unor
hobby-uri cultural-artistice contra unei taxe de scolarizare.

Serviciul promovare cultural-muzicala si spectacol folcloric ,Dor Romanesc” are in
componenta Orchestra Profesionistd ,Dor Romanesc”cu un numar de 27 de angajati
instrumentisti si solisti vocali, este o formatie de spectacol dar si o formatie metodica de
instruire si perfectionare a instrumentistilor, solistilor vocali si de prezentare metodica a
formelor de spectacol artistic in domeniul folclorului.

Centrul Judetean pentru Culturd functioneazd pe baza Legii administratiei locale
215/2001, a Ordonantei 118/27 decembrie 2006 si a Regulamentului de organizare §i
functionare aprobat de Consiliul judetean.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud are urmdtoarea structura
organizatorica:

- Manager general

- Director adjunct

- Contabil-gef

- 4 Servicii
R Serviciul conservare, protejare si promovare a culturii traditionale; arte plastice si
literatura
2 Serviciul pregatire si perfectionare artistica ,Scoala de Arte si Meserii”

. Serviciul promovare cultural-muzicald si spectacol folcloric ,Dor Romanesc”
" Serviciul financiar contabil, resurse umane, administrativ

In perioada 2016 - 2020 Centrul va avea in principiu aceeasi structura
organizatorica pentru care detaliem atributile Managerului General, ale Consiliului de
Administratie si ale Consiliului Stiintific:



Managerul general Ny

I. Viziunea noastra asupra calitidtilor managerului A
Definirea misiunii §| a obiectivelor managerului resurselor culturale la mvel de

performanta credem noi ca trebuie sd ia in considerare urmatoarele criterii :

a) un manager cultural performant are calificarea superioard si competentd precum §|

vocatia si talentul de a fi:

- conducator al institutiilor culturale profesioniste, al organizatiilor Non-guvernamentale

care activeaza in sfera culturii (fundatii, asociatii, edituri, galerii, societati comerciale din

industria culturald, turism cultural, agentii publicitare);

- director de programe culturale pentru noul sistem de structurare a institutiilor de cultur,

pentru a aplica i executa contracte cu finantari din surse multiple;

- administrator cultural — pentru a se ocupa de administrarea, gestionarea si finantarea

actului cultural;
- consultant in elaborarea, estimarea si aplicarea programelor culturale in cadrul unor

parteneriate;

b) managerul cultural trebuie sa fie capabil sa conceapd, sa proiecteze, s& implementeze
proiecte si sa dezvolte evenimente, manifestdri, produse cultural-artistice complexe si
valoroase;

¢) managerul cultural va avea competenta profesionald si abilitatea sa construiascd, pe
baza cunoasterii raportului ofertd culturald - nevoie de culturd si s& promoveze acele
strategii care sd optimizeze cdile spre piata culturald in conditiile economiei de piata;

d) managerul cultural trebuie sa aibd capacitatea, ca actionand secvential, s& determine
modificari structurale optimizante in institutile de culturd, in intreprinderile industriei
culturale, in realizarea economico-financiard a produselor culturale pe piata culturii in
sensul armonizarii tuturor componentelor;

e) prin favorizarea gi stimularea factorului motivational, managerul cultural isi dezvoltd
calitatile performante in sensul integrator al amplificirii si permanentizérii relatiilor de
schimburi culturale la nivelul standardelor si exigentelor organismelor comunitare
europene;

e) in conditiile actiunii locale managerul cultural se cere s& aibé disponibilitate dinamic
pentru a putea acoperi prin actiunea personala intregul cdmp al construirii strategulor $|
organizarii unor manifestdri culturale. Disponibilitatea aceastd dinamicid se va regasi in
deplasdrile facute in diferite locuri din tara si strdindtate care oferd resurse umane,
personalitdti culturale si resurse logistice pentru atingerea obiectivelor manageriale;

f) o altd calitate importantd a managerului cultural este toleranta si echilibrul social pe
care trebuie sa le probeze mereu in relatiile cu oficialitatile, cu ceilalti participanti la
crearea si operationalitarea programelor culturale;

g) un rol hotdrator in succesul actului managerial cultural il are pregétirea de specialitate,
competenta personald a managerului pe paliere diverse si de adancime diferitd din
domeniile culturale. Managerul se cere a avea, pe langd o pregdtire universitard de
specialitate, cunostinte diverse si bine fundamentate din toate domeniile artistice si
stiintifice pe care le manageriazd pentru a putea intra in consonanta cu personalitdtile
domeniilor respective si pentru a putea armoniza raporturile care se nasc intre acestea Si
public pe parcursul derularii actiunii culturale.

Nu in ultimul rind, managerul cultural se cere a fi o persoand pldcuts, admirat Si
lesne acceptatd social. Calitétile personale de relationare, prieteniile culturale, felul amabil
si indatoritor de a fi, posibilitatea de a crea usor relatii noi si de a le intretine n cele mai
bune conditii pe cele vechi timp mdelungat sunt calitati personale care contribuie decisiv la
reusita managerului cultural, a carui muncé se desfasoara mereu printre oameni sensibili,
cu personalitate accentuatd, complex alcatuita si exprimata.



Vointa de cunoastere, gradul special al dezvoltarii sensibilitatii i capacitatea de a’
realiza si operationaliza generalul, dau managerului calitati de lider.

Despre calittile si aptitudinile liderului, ale managerului, ne vorbeste Tudor
Citineanu in Constructele sale si nu este greu sa ghicim, urmdrindu-l, ca aptitudinile
reclamate sunt parte a personalitatii specifice acestei ipostaze, acestui rol social. Din‘acest
punct de vedere se deschide perspectiva unei filosofii a managementului care s-ar putea
scrie spre folosul celor care au alunecat prea tare pe panta unui praxis sustinut doar de
eficientd si realizari si nu de multumirea lucrului bine facut.

Calitatile liderului, ale managerului i in speta ale managerulm cultural, sunt numite
de Catineanu simfuri si sunt descrise ca fiind cinci la numar: 5/m;u/ intregului, simiul
distantelor optime, simtul vitezei rationale, sim{ul masurii 5/ al masurarii, bunul-sim.

Simtul intregului este prin excelentd, asa cum am aratat si mai sus o calitate a
personalitdti managerului. El cere individului o plasare deasupra particularului i
individualului, cere vocatia i exercitiul intreqului, vederea padurii pe deasupra copacilor.
In exersarea acestui simt fundamentald este problema relatiei dintre parte i intreg pentru
care Tudor Catineanu propune ca solutie echilibrul functional: “intre un intreg si partile ui

exista cel putin 7 (sapte) relatu posibile, dintre care numai una este optima sub raport
managerial. Dacd liderul are in vedere preponderent intregul, el plerde din vedere partile
cu concretul lor, nu vede copacii din cauza padurii. Daca are in vedere preponderent
partile, pierde echilibrulintregului; nu vede padurea din cauza copacilor”

Cand nu se realizeaza echilibrul functional dintre cele doua perspectwe apar doud
riscuri: in dezechilibrul datorat intregului liderul devine un mit fals, iar in cel datorat
partilor devine un funcgionar inutil,

S/m;u/ distantelor optime da liderului - se poate citi managerului cultural - o plasare
oportund /n cAmpul relatiilor sociale atat pe verticala - in ierarhii - cat si pe orizontala -
zona compatibilitétilor de statut si rol. Notiunea de distan{a are pentru Catineanu atat un
inteles spatial “Liderul std mai sus, restul sta mai jos, daca sta prea sus (mai presus), el se
rupe, daca sta prea jos (prejos), el se dizolva, se dezintegreaza.” cat si unul axiologrc,
simbolic, cuprins in orice relatii “Relatia este legatura dintre doi termeni diferifi, oricare ar
fi ei. Diferenta dintre termeni da departarea, co-relatia lor d& apropierea. Departarea prea
mare anuleaza legatura, apropierea prea mare anuleaza diferenta.”

Gasirea optimului este necesard atat in relatiile din interiorul domeniului managerial
cat si in relat_;la acestuia cu alte domenii, cu contextul. Liderul are de ocolit patru pericole
pentru a ramane lider: ruperea partilor de intreg in numele autonomiei, impunerea unei
parti asupra intregului, izolarea si ruperea de context si dizolvarea in context.

Managerulw i se cere apel la masurd si rafinament operational in raport cu propria
actiune, in aflarea celei mai bune metode de inaintare in domeniile propuse si de expunere
in discurs a rezultatelor cercetarii.

Simtul vitezei rationale se refera la optimul deciziei in cazul in care aceasta trebuie
luatd in timpul deruldrii unui proces. Fiecare domeniu are un specific al vitezei rationale $I
respectarea acestuia se impune pentru a evita riscurile: “A modifica viteza specifica
inseamna fie a precipita fie a frdna un proces. in ambele cazuri procesul este perturbat
declinat de la firescul lui. Asta inseamnd ca si modificarea vitezei specifice trebuie sa aiba
caracter specific.

Graul se coace intr-un interval, painea se coace in alt interval. In al doilea caz; daca
franam, rdmanem cu plamada, dacéd acceleram ne alegem cu arsura, carbonizam”.

Simtul masurii si al masurdrii este prezent si in celelalte i reprezinta principala
calitate a liderului — managerului — care trdieste in mijlocul contrastelor, a contradictjilor si
intr-un context tensionat de acestea care reclaméd reglaje continue, de finete, de nuanta
sau de profunzime, radicale. Catineanu defineste astfel masura: “Intr-un prim inteles,
masura este un echilibru intre elemente sau tendinte diferite, uneori chiar extreme. Simtul

10



»

madsurii constd atunci in pdstrarea echilibrului daca el existd. Este contrapfoductiv-sd
intervii intr-un echilibru inexistent.” ‘

Bunul-sim¢ este un sim{ sintetic. El se impune a fi o calitate-a liderului —
managerului pe langa rationalitatea sa care, fiind rece si impersonald, d& celorlalti senzatja
unei prezente inumane, malefice. Nu poti fi mereu rational fard a-i agasa si‘dispera pe’
contemporani, care confunda cel mai adesea corectitudinea cu rautatea. De aceea in
gandire si in fapte trebuie s apard o coordonatd a céldurii umane, o zond a simpatiei si
empatiei care sa hraneasca relatiile umane complementar comunicdrii rationale. Tudor
Cétineanu spune ca “Bunul simf trebuie luat in sensul cel mai adéanc, coincident cu fiinta
umana a omului, cu omenia lui. in nucleul bunului simt sunt depozitate, tdcut si anonim
valorile fundamentale ale omului, de oricand si de oriunde. Cand am renuntat la omenia
din noi am renuntat chiar la noi ingine”.

Managerul cultural trebuie sa fie un om de /lume care sa stie sa rada si sa plangd
alaturi de semeni — sé aiba compasiune — in ciuda statutului lui special si separat. Omenos
si indatorat omenirii el este obligat de statutul sdu sa facd bine omenirii chiar daca aceasta
il refuzd pentru moment, mutandu-si exercitiul in virtual si ipotetic pentru a construi o
lume mai buna pentru a-si manifesta iubirea pentru specie.

Carisma este ceva-ul in plus pe care Tudor Catineanu il vede necesar pentru a
aureola calitatile pomenite pana aici. Omul carismatic are crez si convingere interioara si
tocmai de aceea este crezut si devine convingdtor printre semeni. El este ascultat si
respectat — uneori si iubit — pentru ca atunci cand actioneaza, gandeste sau vorbeste prin
el se exprima si altceva decat el insusi. In el si prin el se exprima intreg domeniul pe care
il conduce si cu care s-a identificat subiectiv de la inceput.

Din aceasta perspectiva putem adduga la calitdtile pe care le reclama conditia
managerului cultural si pe cele ce {in de relationarea /a ceilali. Managerul trebuie asadar
sa fie prietenos si condescendent, sa aibd calitatea de a lega prietenii si de a le pastra
vreme indelungatd. Sa fie empatic, discursiv, dialogal, comunicativ, atent la ceilali dar mai
presus de toate, atent la sine si la calea pe care merge pentru a-si inchega gandurile,
pentru a reusi in actiunile pe care le intreprinde

II. Atributii ale postului de manager la Centrul de culturd, conform normelor
juridice in vigoare.

o Structureaza institutia si bugetul alocat acesteia;

B Elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

a Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al Institutiei, fiind ordonator
de credite pentru bugetul acesteia;

o Reprezinta institutia in raporturile cu tertii, incheie acte juridice in numele si pe
seama Institutiei in limitele de competentd stabilite prin Contractul de management;

o Selecteazd, angajeaza si concediazd personalul salariat, in conditiile legii;

. Negociaza clauzele contractelor de munca conform Codului Civil;

o Diminueaza sau cregte drepturile salariale in raport de performantele profesionale
ale salariatilor;

o Stabileste manifestarile din planul minimal pe domeniile specifice culturii

traditionale: folclor muzical, folclor literar, folclor coregrafic, mestesuguri si ocupatii
traditionale, obiceiuri traditionale, credinte si mituri;

. Culege, cerceteazd, conserva, transmite si promoveaza faptele de culturd
traditionala din patrimonial cultural imaterial al judetului;
. Asigura respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare, care

reglementeaza activitatea fiscald si asigurarile sociale;
B Asigura conducerea corespunzdtoare a activitdtii in domeniul evidentei contabile,
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conform legislatiei in vigoare;

a fndeplineaste toate obligatiile ce derivd din aprobarera proiectului de management
° Adreseazi Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud rapoartele manageriale periodice /
conform legii. “ Q)

Contabil — gef
Cu atributiile stabilite de Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu

modificarile si completarile ulterioare.
Managerul va fi asistat de un Consiliu de Administratie cu rol consultativ format din

7 membri si de un Consiliu Stiintific format 25 de membri — format din personalitdti

marcante ale culturii si stiintei.
Structura serviciilor va rdmine cea actuald urmind a se face o evaluare complexa si

realistd a activititii fiecdrui serviciu si a personalului in perspective imbunatatirii
performantelor institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza statului de functii

Nr. Posturi Anul Anul
crt. 2014 2015
1 Total 77 96
2 Personal de conducere 3 3
3 Personal — sef serviciu 2 2
4 Personal referenti de specialitate 15 15
5 Personal didactic 11 11
6 Personal artistic 28 47

7 | Alte categorii de personal — 1 -
consilier juridic

8 | Alte categorii de personal — 17 18
personal auxiliar s r

Situatia economico-financiara a institutiei;

Executia bugetard a perioadei raportate:

Bugetul de venituri al Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud pe
perioada raportatd 2013- 2015 este realizat din subventii de la buget (Consiliul Judetean
Bistrita-N&saud) si venituri proprii, dupa cum urmeaza:

Tip venit Realizat Realizat Prevederi Realizat
2013 2014 2015 21 dec. 2015
Total venituri 3.546.329 | 3.625.423 | 5.217.000 lei 4,991.165 lei
lei lei
Subventii 3.465.000 | 3.517.960 | 4.967.000 lei 4.807.000 lei
lei lei
Venituri proprii 81.329 lei | 107.463 lei | 250.000 lei 184.165 lei

Veniturile proprii au fost realizate din:
- venituri obtinute din servicii de pregatire artistica, efectuate prin Scoala de Arte si
Meserii, in proportie de 61,53 % fatd de prevederile anuale la veniturile proprii;
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- venituri obtinute din spectacole folclorice sustinute de Ansamblul Profeswrﬂst ,,Dor* Y

Romanesc”, au fost realizate in proportie de 15,38 % fata de prevederile anuale la-
veniturile proprii;

- alte venituri realizate asa cum sunt prevazute in Regulamentul de Organizare si

Functionare a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud (servicii de sonorizare,
editarea de afise, diplome, pliante, vanzarea de CD-uri si carte, editate de Centrul
Judetean pentru Culturd, sume obtinute din finantarea unor proiecte culturale), au fost
realizate in proportie de 23,07 % fata de prevederi.

Analizdnd evolutia veniturilor institutiei in perioada de raportare se observd o

crestere progresiva de la an la an cu 2,23 %, in anul 2014 fatd de 2013 si cu 35,21% in
2015 fata de 2014.

_perioade de raportare se prezinta astfel:

Executia bugetului Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud la sfarsitul

internet

Nr. Denumire Indicator Cod Realizat | Realizat Buget
ort: buget 2013 2014 aprobat
2015
01 TOTAL CHELTUELI (SECTIUNEA 3.546.329 | 3.625.423 | 5.217.000
FUNCTIONARE + SECTIUNEA
DEZVOLTARE
02 SECTIUNEA DE FUNCTIONARE F 3.546.329 | 3.515.463 | 4.237.000
02 CHELTUIELI CURENTE 01 3.546.329 | 3.515.463 | 4.237.000
03 TITLUL I: CHELTUIELI DE 02 1.230.392 | 1.322.545 | 1.426.000
PERSONAL
04 Cheltuieli cu salariile in bani 10 969.418 | 1.070.746 | 1.160.000
04.1 | Salarii de baza 10.01.01 903.000 999.746 | 1.090.000
04.2 | Fond aferent platii cu ora 10.01.11 56.418 61.000 60.000
04,3 | Indemnizatii de delegare 10.01.13 10.000 10.000 10.000
05. | Contributji 10.03 260.974 251.799 266.000
05.1 | Contributii de asigurari sociale de | 10,03,01 203.811 190.000 186.000
stat
05,2 | Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 4.812 4.516 6.000
05.3 | Contributii de asigurari sociale de | 10.03.03 50.351 53.510 63.000
sanatate
05.4 | Contributii de asigurari pentru 10.03.04 2.000 2.000 4.000
accidente de munca si boli
profesionale
05.9 | Contributii pentru concedii si 10.03.06 0 1.773 7.000
indemnizatji
06 TITLUL IT BUNURI SI SERVICII 20 2.315.937 | 2.192.918 | 2.811.000
07 Bunuri si servicii 20.01 345.000 344.234 325.000
07.1 | Furnituri de birou 20.01.01 19.000 20.000 18.000
07.2 | Materiale pentru curatenie 20.01.02 11.000 10.979 10.000
07.3 | Incélzit, Iluminat si fortd motricd | 20.01.03 100.000 90.000 82.000
07.4 | Apa, canal, salubritate 20.01.04 6.000 6.000 7.000
07.5 | Carburanti si lubrifianti 20.01.05 44.000 54.963 44.000
07.6 | Piese de schimb 20.01.06 17.000 17.292 23.000
07.7 | Transport 20.01.07 10.000 0 6.000
07.8 | Postd, telecomunicatii, radio, TV, |20.01.08 23.000 23.000 20.000




07.9 | Materiale si prestari de servicii cu | 20.01.09 17.000 15.000¢ 15000
caracter functjonal < e \7

07.1 | Alte bunuri si servicii pentru 20.01.30 98.000 107.000 100.000

0 intretinere si functionare

08 Reparatii curente 20.02 370.937 189.989 110.000

09 Bunuri de natura obiecte de 20.05 71.000 51.905 80.000
inventar

09.1 | Alte obiecte de inventar 20.05.30 71.000 51.905 80.000

12 Deplasari, detasari, transferari 20.06 31.000 27.854 52.000

12.1 | Deplasari interne, detasari, 20.06.01 11.000 10.917 17.000
transferari

12.2 | Deplaséri in strainatate 20.06.02 20.000 16.937 35.000

13 Carti si publicatii si materiale 20.11 10.000 4.936 8.000
documentare

14 Pregatire profesionald 20.13 10.000 11.000 15.000

15 Alte cheltuieli 20.30 1.478.000 | 1.563.000 | 2.221.000

15.1 | Chirii 20.30.04 25.000 0 0

15.2 | Alte cheltuieli cu bunuri i servicii | 20.30.30 | 1.453.000 | 1.563.000 | 2.221.000
(actiuni culturale)

16 SECTIUNEA DEZVOLTARE D 0 109.960 980.000

17 CHELTUIELI DE CAPITAL 70 0 109.960 980.000

17.1 | Constructii 70.01.01 0 40.000 0
Masini, echipamente si mijloace 70.01.02 0 0 800.000
de transport

17.2 | Mobilier, aparatura birotica, si alte | 70.01.03 0 69.960 180.000
active corporale |

o Bugetul de cheltuieli (personal: contracte munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Conform organigramei si statului de functii aprobate pentru perioada 2013 - 2015,
institutia a avut prevazut un numar de 77 posturi in anii 2013 si 2014 din care 72 posturi
de executie si 5 posturi de conducere.

Pentru a diversifica reprezentatiile artistice ale Ansablului Profesionist Dor
Romanesc, in anul 2015, a fost aprobatd constituirea unei formatii de dansuri populare
compusa din 6 perechi de dansatori si un coregraf precum si majorarea numarului de
instrumentisti din cadrul orchestrei profesioniste ceea ce a dus la majorarea numarului
personalului institutiei la 94 din care personal de executie pe diferite specializari 89 si 5
personal de conducere.

Posturi ocupate la data intocmirii raportului sunt 73. Personalul institutiei este
format in special din personal de specialitate pe diferite domenii: etnografie, arte plastic,
coregrafie, literatura, antropologie, profesori, instrumentisti si solisti vocali precum si
personal tehnic si de deservire cu care sunt incheiate contracte de munci in baza Codului
muncii.

Pe parcursul perioadei de raportare 2013 - 2015 au fost incheiate contracte de
colaborare pe diferite domenii:

- cercetare pentru proiectele: “Cultura Traditionald Imateriald Romaneasci din
Bistrita-Ndsdud, Rituri de Trecere” si “Biserici vechi din lemn”:
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- literatura,
- muzica corald (in luna octombrie a fost costituitd o formatie corald sub egida

Centrului Judetean pentru Cultura formata din tineri);

- 6 instrumentisti si un instructor coregraf, colaboratori ai Ansamblului Profesionist -

“Dor Romanesc”.
Pe parcursul perioadei de raportare cheltuiala cu forta de munca se prezinté astfel:

Indicator de raportare Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
Cheltuieli de personal 1.230.392 1.322.545 1.426.000
Ponderea Cheltuielilor de 34,69 % din total 36,47 % din | 32,04 % din total
personal in bugetul aprobat buget total buget buget

In perioada de raportare ,cheltuieli de capital” se perzinta astfel:

- in anul 2014 a fost achizitionatd o statie de amplificare sunet, necesar pentru
spectacolele organizate de institutie in municipiul Bistrita precum si in judet, doud statii
grafice necesare compartimentului media din cadrul institutiei, Centrul Judetean pentru
Cultura efectueaza pentru colaboratorii culturali materiale publicitare pentru evenimentele
pe care le organizeaza in parteneriat;

- in anul 2015 a fost aprobata achizitionarea unui autocar nou de 55 locuri, necesar
pentru deplasarile care vor fi efectuate de Ansamblul Profesionist Dor Romanesc, un
acordeon profesional, un pian electric, bustul poetului Andrei Muresanu precum si plata
proiectului de reabilitare a Vilei 1 din Sangeorz-Bdi - monument istoric de arhitecturd
romaneasca. Cheltuielile de capital reprezintd 20 % din totalul bugetului institutiei pentru
anul 2015.

Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportatd: Centrul
Judetean pentru Culturd a realizat un program cultural divers conform specificului
institutiei pe diferite domenii:

- Manifestari literare

- Expozitii, Teatru

- Spectacole/evenimente folclorice si traditionale

- Tabere de arta, literaturd, muzica

- Recitalui si Concerte simfonice

- Manifestari interdisciplinare

- Evenimente culturale altele decat cele mai sus mantionate

Aceste evenimente pot fi impartite in evenimente mici cu costuri pana la 5 mii lei,
evenimente medii cu costuri cuprinse intere 5-20 mii lei si evenimente mari, peste 20 mii
lei.

in perioada de raportare pentru activitatea culturald au fost alocate fonduri astfel:

Indicator de raportare Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015

Cheltuieli cu programele/ proiectele 1.453.000 1.563.000 2.221.000
culturale

Ponderea Cheltuielilor cu programele/ 40,97% din 46,11 % din 42,57% din

proiectele culturale in bugetul aprobat total buget total buget total buget

Analizand cheltuielile cu organizarea programelor/ proiectelor culturale se observa o
crestere progresiva de la an la an (cu 07,57% in 2014 fatd de 2013 si cu 14,21% in 2015
fatd de 2014). Aceasta crestere se datoreazd introducerii in programul cultural al institutiei
de noi proiecte cum ar fi: Tabdra de picturd ,Scoala de la Bistrita”, ,Zadia - manifest de
creatie vestimentara traditionald romaneasca”, Tabédra de sculpturd ,Parcul de sculpturi”

etc.
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Date comparative de cheltuieli (estimdri si realizari) in perioaéa» raportata:, i

Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul | Devizul -
Crt. proiectul estimat | realizat:
ui lei lei_
1 2 3 4 5 6
1 Spectacole/ Proiecte | Exemple:
evenimente mici -, Vergelul la Agriesel” 2000 525
folclorice si - Arta jocului popular de pe Valea 1000 1020
traditionale Zagrii
- Festival folcloric ,Laleaua Pestrita” 2000 2007
- Festivalul interjudetean al jocului 4000 4000
calusdresc, Budacu de Sus
- ,Traditii culturale pe Valea 2500 2750
Céianului”
- JInstrutatu boului” obicei traditional 3000 4125
- Spectacol ,,De martisor” sustinut de 1500 1500
Ansamblul Profesionist Dor
Romanesc
- Maialul Bistritean
-, Intélnirea calusarilor” Budac si 3000 3015
Dumitrita
- ,De rusalii in Poiana” Caian, 4000 3464
Samnihai
Proiecte | - ,Wisenfest” indlnirea sasilor 15000 | 18323
medii | - Festivalul fanfarelor — Rodna 5000 4975
- Festival ,,De Ispas la Nasaud” 10000 | 10152
- Festivalul international al romilor 5000 5210
- Festival concurs ,Ceteras Ioan 20000 | 21720
Sabadas”
- Festival concurs ,La poale de 7000 7870
Tibles” eveniment dedicat rapsozilor
- Festivalul Corvinilor 5000 5000
- Festival interjudetean ,Rapsodia 5000 5000
Triscasilor” Lesu
Proiecte | - Festival concurs ,Valeria Peter 100000 | 77000
mari Predescu”
- Festival concurs ,Pand de Paun” 40000
- Ziua nationala a Romaniei 80000 | 80635
- ,Craciunul in Bistrita-Nasaud” 20000 | 20000
- Festival concurs international
,Regele Brazilor”
2 Stagiunea Proiecte | - Recital ,Gershwin and more” (Clasic 4000 4012
muzicala mici & Jazz)
recitaluri/concert - Recital cameral ,24 Capricii” de 4000 4103
e simfonice Paganini
- Recital de flaut si pian ,Playlist” 4500 4493
- Concert extraordinar Maria 5000 4295
Raducanu si Kristen Johnson ,De
dragoste”
Si altele




&L

OM4

Proiecte |- ,Zilele Constantin Pavel” 40000 | 48654
medii | - Concert simfonic 15000| /165007
- Concert ,Ansamblul de chitare” 10000 9267
- Recital extraordinar Eduard Kunz 6000 7873 |
Proiecte | - Concert ,Piotr Ilici Ceaikovski” 25000, 25666 .
mari - Concert ,Clasicismul Vienez” 25000 | 23172
- Eveniment comemorativ 28500 | 28500
~Holocaust”
- Eveniment comemorativ , Tudor 29550 | 31358
Jarda
Stagiunea: Proiecte |- Spectacol teatral ,Trei nopti cu 2500 2500
teatru, film, mici Madox”
literatura, artd - Spectacol de jazz si blues 2500 2500
vizuala ,Frumoasa esti, uratd”
- Expozitie de fotografie 4000 4000
+Etnofotografica” — Biserici si case
traditionale din Judetul Bistrita-
Nasaud
- Spectacol de poezie si muzica 2500 4256
»Eminescu si noi”
- Spectacol Ada Milea in cadrul 3000 2480
Olimpiadei Nationale de Limba
Germana
- Proiectie film ,Aferim” — Radu Jude 1250 1240
- ,Medicing, culturd, spiritualitate” 1500 1488
e - Salonul literar — Casa Argintarului 3000 2898
Proiecte | - ,Dor de Eminescu” 15000 14286
medii | - ,Lectia de iluzionism” 5500 5547
- Colocviul si premiile Societatii 10000 9231
Scriitorilor din Bistrita-Nasaud
- Proiect film ,Diminetile luminii” 14000 | 14000
- Eveniment ,Medicind, culturd, 9000 9000
spiritualitate”
- Tabdra de arta Tescani 7500 7500
- Tabara intenationala ,Acasa la noi” 5000 5000
Astra Nasdudeana
- Spectacol extraordinar Ada Milea si 5500 5844
invitatii sai
Proiecte | - Eveniment ,Marcel Lupse” 25000 | 25000
mari - Eveniment ,Poezia e la Bistrita” 20000 | 20000
Manifestari Proiecte |- Eveniment ,Albastru pentru 4000 4000
interdisciplinare mici autism”
- Cupa ,Floris” concurs national de 5000 5000
dans sportiv
- Festivalul international de poezie si 80000 | 82604
muzica de camera
Proiecte | - Proiect ,La Street Dance” 5000 5000
medii | - Festival ,Bistrita folk” 10000 | 10000
- Tabdra de pregature ,Floris” 16000 | 16000
Proiecte | - Concert ,Revelion 2015” 40000 | 40000
mari - Festivalul Usturoiului 100000 | 100000
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- Festival european de spectacol 100000 |- 100000,
alternativ in spatiu neconventional ; i
.Bisfest” ‘.
- Manifest pentru creatia 100000 | 100000
vestimentara traditionald romaneasca

JZadia” ‘

- Manifestari dedicate Zilei Nationale 100000 | 100000

a Romaniei

Editare de carte,
reviste

Carte

-, Album de arta” — membrii UAP
Bistrita

-0 vara ce nu mai apune” —
-,Fard masca” —

-,Datini Credinte si obiceiuri” —
Gavrila Florea

-, Vedeniile calatorului” — Victoria
Fatu Nalatiu

- Carte de memoralistica — Adrian
Ménarca

-,Carte de povesti” — M. Scrabel

- Carte — Virginia Branescu

- Carte poezie — D. Popitan
-,Critice” — Melania Cuc
-,Comunicare si propaganda pe
timpul operatiei de eliberare a
Basarabiei si Bucovinei de Nord si
Tinutul Heta”

-Anuarul Bargduan ,Bargaiele intre
istorie si prezent”

-,Monografia Posmusului” —Ioan T.
Somesan, Aurica T. Somesan, Vasile
St. Tutula

- ,Dumnezeu a coborat din OZN" -
Cristian Milos

- Carte — Iacob Ionasca

- Carte — I. Jimboreanu

- Brosuri eveniment Sigismund
Toduta

- ,Cosbuc Tn Bucovina” — Ion Filipciuc
- ,Sa furi raiul cu ajutorul cuvantului”
— Olimpiu Nusfelean

- ,Femei iubiri poeme” — Atila Racz

Reviste

JInfinitezimal” nr. 3-4-5/2014
Lverso” nr. 4-5 2015
,Miscarea Literara” nr.2/2015
,Poezis International”

Alte

Pliante Biserica din Unirea
Brosura expozitie Tomozei

CD ,Céntece si jocuri de la noi” -
Alex. Bubi si Orchestra Bistritei




Gradul de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a cheltuielilor

institutiei: Mii lei~ "

Nr. ANUL Buget Total Subventie Venituri proprii Gradulde\ ™

crt. si finantari acoperire ‘a| |
neranbursabile | .veniturilor proprii

in total buget

01 2013 3 546 3 465 81 2,80% .

02 2014 3625 3518 107 2,95%

03 2015 5217 4 967 250 4,79%

Din care:

- Subventii incasate si realizate 100%
- Venituri proprii realizate din activitatea desfdsuratd specifica institutiei, din totalul
cheltuielilor 2,31%, din care pe pe categorii:

- Taxe scolare incasate de la activitatea de pregatire si perfectionare artistica
desfasuratd de Serviciul pregdtire si perfectionare artistics ~ocoala de Arte si Meserii”, a
fost de 77.050 lei in 2014 si se preconizeaza ci la sfarsitul anului 2015 se va realiza
80.000 lei, avand un grad de realizare de 96,25% din totalul veniturilor proprii realitate si
2,17% din totalul veniturilor institutiei.

- Scoala de Arte a avut la sfarsitul lunii junie un numar de 329 elevi inscrisi la 19
discipline.

- Venituri realizate din obtinerea de finantiri nerambursabile a unor proiecte
culturale, cum ar fi:

in anul 2014 a fost obtinuta finantare prentru tiparirea Revistei Infinitezimal,, si
participarea la evenimente culturale de promovare in Franta. Finantarea a fost obtinutad de
la Institutul Francez in valoare de 23 mii lei.

In anul 2015 a fost obtinuta finantare de la AFCN, pentru doud proiecte culturale
Parcul de sculpturi si Poezia e la Bistrita in valoare de 57 mii lei.

- Venituri prevdzute a fi realizate din servicii desfisurate de Ansamblul profesionist
»+Dor Romanesc”, 15,38% din totalul veniturilor proprii de realizat in 2015 si 0,4% din
totalul veniturilor institutiei.

» Gradul de acoperire a salariilor din subventie, 100 %.

Indicator de raportare Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
Cheltuieli de personal 1.230.392 1.322.545 1.571.000
Ponderea Cheltuielilor de 34,69 % din total | 36,47 % din | 32,04 % din total
personal in bugetul aprobat buget total buget buget

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autori, drepturi conexe, contracte si conventii civile),
100% din subventie.

» Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie 97,69%

- din venituri proprii 2,31%

Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor menegementului:

Scurta analiza a programelor (eficacitatea acestora in functie de
raspunsul comunitatii la proiectele incluse in acestea):

Investigarea preferintelor publicului si a modului in care acesta se raporteaza la
programele centrului (festivaluri folclorice de muzic si poezie, dans, obiceiuri concerte de
muzica clasica, recitaluri, expoziti si alte evenimente speciale) este o preocupare
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constantd, impreuna cu identificarea modalitdtilor de atragere a noi categorii de vizitateri.
Dintre programele/ proiectele centrului au fost extrem de apreciate de cdtre public_cele
folclorice si de muzicd simfonicd, precum si expozitiile organizate in colaborare cu-Uniunear
Artistilor Plastici — Filiala Bistrita etc., lucru demonstrat atat de numarul mare de vizitatori, *
cat si de impresiile exprimate de acestia, datorita amplorii lor, a modului in care sunt
concepute si a manifestdrilor conexe (concerte, conferinte, programe -educative,
spectacole etc.), ca in cazul editiilor anuale ale Festivalul International de Poezie si muzica
de Camera", o manifestare complexa.

Scurtad analiza a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora
in functie de raspunsul comunitatii la proiectele incluse in acestea): Pentru o mai
bund receptare de catre publicul vizitator a mesajului propus de programele de anvergura
care au fost insotite de activitdti conexe, o parte a acestora fiind concepute pe structura
unor proiecte punctuale, precum conferinte, concerte, proiectii de filme sau programe
educative adaptate diferitelor categorii de beneficiari (adulti, persoane varsnice,
adolescenti prescolari si scolari etc.). Prin aceste activitati s-a urmarit fidelizarea anumitor
categorii de public, precum si atragerea de noi potentiali vizitatori, interesati de oferta
suplimentard. De asemenea, s-a urmarit obtinerea unui feedback de la participantii la
aceste activitati, pentru a identifica sugestii de imbunatdtire a ofertei si masura in care
aceasta raspunde nevoilor consumatorilor de cultura.

Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara
sediului

Numérul beneficiarilor activitdtii culturale a Centrului Judetean de Cultura Bistrita-
N&sdud, cu exceptia cursantilor Scolii Populare de Arte, sunt din afara sediului institutiei si
nu pot fi cuantificati cu exactitate. De exemplu publicul de la spectacolele Festivalul de
interpretare Valeria Peter Predescu sau Festivalul Rapsodia Triscasilor, de-a lungul unui an
la sarbatorile nationale se poate ridica la cateva mii de persoane.

- Servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decat cele din programul minimal, dupa caz.

Cele mai multe dintre proiectele descrise la celelate sectiuni ale prezentului raport
sunt parte integrantd din misiunea institutiei dar depasesc planul minimal asa cum este
evidentiat mai sus.

- Alte servicii oferite comunitatii careia se adreseazd institutia, dupa caz; Centrul
Judetean de Cultura a acordat consultanta si sprijin mai multor institutii sau persoane
fizice care desfdsoara activitati in domeniul mestesugurilor traditionale sau organizatiilor
nonguvernamentale care sprijind proiecte privind cunoasterea culturii prahovene sau

turismul cultural.

E.1. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute

In activitatea manageriald se vor respecta citeva principii care ne vor jalona
proiectele si programele. Acestea sunt:

1. principiul sansei egale la culturd, se refera la asigurarea unui cadru larg de
receptare a actuluii cultural, pentru toti cetatenii, prin diversitatea ofertei,

2. principiul libertdtii de creatie, va fi respectat in relatia cu creatorii carora le
vom asigura oportunitdtile realizarii proiectelor fara nici o conditionare ideologicd,
materiald, sau de alta natura; X

3. principiul primordialitatii valorii. In ceea ce ne priveste, consideram
necesara si salutard orice despovarare a actului cultural si a pietei culturale de vechile
metehne ale administrarii acestora in numele unor interese restranse de grup pentru ca
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prea multd vreme valorile romanesti au fost triate, afirmate i mai apoi chiar censacrate \be_.f;
criterii strdine celor axiologice, specifice domeniului. O piatd liberd a informatiilor; \

serviciilor, produselor si valorilor culturale este necesar sa se consolideze in tara noastra si

numai cu ajutorul ei vom putea sa operam, corect si adecvat, ierarhizari si sa-desprindem,

valorile autentice de cele impuse prin interese de grup sau ideologice;

4. principiul protejarii patrimoniului cultural local si national se refer la 7

preocuparea perpetua de salvare si promovare a valorilor traditionale a le zonei att in
domeniul material, cat si imaterial.

5. principiul afirmarii identitatii culturale a judetului in circuitul de valori.

Un corolar al acestor principii va fi strddania sustinutd de a afirma identitatea Si
valorile culturale ale judetului Bistrita Naséud la nivel national si international.

Factorii esentiali care trebuie respectati la nivelul managementului cultural sunt:
respectul individualitatii creatoare; munca in echipd; autoritatea (impunerea unor
standarde culturale), competenta si rdspunderea faté de realizarea sarcinilor.

Cei care practica managementul cultural sunt cei care iau decizii privind angajarea
de resurse, implicarea unor oameni de culturd sau a sponsorilor, controlul realizirii si
distribuirii de produse si servicii culturale.

Managementul cultural are drept scop explicarea naturii si trsaturilor conducerii
actului cultural ca proces, ca actiune practicd, precum si conturarea unui ansamblu
structural de cunostinte si orientari asupra activitatilor acestui tip specific de management.

Activitatea manageriald la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita N3sdud se va
desfasura pe baza Programelor si Proiectelor Culturale standardizate si formalizate astfel
incat fiecare actiune culturald sa fie dinainte cunoscuté in desfisurare si estimat corect in
costuri. Managementul proiectului cultural reprezinta: masuri de planificare manageriala
progresiva; decizii; receptivitate; management financiar; documentatie permanentd; stiinta
conducerii. Managementul proiectului cultural reprezintd si: relatia intre manager si
membrii echipei proiectului cultural; relatia cu producdtorii; relatia cu consumatorii de
cultura (prin asa-numitul parteneriat cultural).

Ansamblul proiectelor culturale pentru perioada 2016-1020 descris in prezentul
Proiect de management va fi detaliat anual si va constitui Planul anual de Activitate al
Centrului Judetean Pentru Culturd BN care va fi supus spre aprobare Consiliului Judetean
BN care va dispune si alocarea sumelor corespunzatoare in bugetul institutjei.

E. 2. Urmadrind realizarea Strategiei descrise mai sus in perioada 2016-2020
propunem desfasurarea urmatoarelor Programe culturale:

1. Programul de spectacole folclorice si evenimente traditionale. Datini.
Obiceiuri, valori spirituale ale mediului rural care dau identitate nationala si sporesc zestrea
spirituald a acestei parti a tarii, vor fi aduse in fata publicului larg conform unor proiecte
atractive si bine alcatuite.

2. Stagiunea de teatru va fi permanentd si va avea ca scop valorificarea fortelor
locale in domeniu dar si importul de spectacole profesioniste care si satisfacd nevoia
autenticd de teatru a publicului din judet.

3. Programul de arta plastica va cuprinde organizarea de tabere de creatie si
actiuni de valorificare ale operelor de arta plastica prin expozitji.

4. Programul de incurajare si dezvoltare a artei cinematografice in judetul BN va
urmadri organiyareau unui festival de4 film precum si a unor viziondri ale celor mai
valoroase produse ale cinematografiei romanesti si europene

5. Stagiunea de muzica simfonicd si clasicd va fi un program consistent
multianula care va urmari sé ofere publicului meloman din municipiul Bistrita si din judet
opere semnificative ale acestui gen muzical de valoare spiritual3 si istorica.
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6. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale se va ’Uesf&@nﬂ Q
organizarea unor cursuri si tabere de indtare ainstrumentelor muzicale sau:de educatié a |
performantei vocale. 3 =

7. Programul de promovare a literaturii si editare de carte va urmaris.
valorificarea celor mai insemnate nume de scriitori, atat din domeniul literatufii beletristice,
cat si din domeniul literaturii educative sau stiintifice. AN

8. Programul de editare de reviste va urmiri sustinerea unor reviste care sa
plaseze Judetul bistrita N&sdud in circuitul contemporan de idei si valor si sa creeze o
imagine adecvatd mediului intelectual al judetului in tard si striinatate.

9. Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale
contemporane - jazz, rock, folk etc va urmari organizarea de spectacole, concerte,
festivaluri care sd afirme aceste forme muzicale care au un public format si specializat la
noi in judet.

10. Programul de cercetare stiintifica si de valorificare a culturii populare din
BN va contine realizarea de studii si cercetiri legate de datini, obiceiuri, folclor literar,
folclor muzical care vor fi valorificate prin aparitii in carti si reviste.

11. Program de cercetare stiintificd a arhitecturii vernaculare din judetul BN
va urmdri realizarea unor inventare complete a acestui tip de arhitecturd precum si
evidentierea, prin lucrdri de specialitate, a monumentelor rurale care au pus o puternica
amprenta pe spiritualitatea si istoria neamului, cum sunt Bisericile de lemn din judetul BN.

E.3. Proiecte propuse in cadrul programelor de mai sus.

1. Programul de spectacole folclorice si evenimente traditionale va avea ca
proiecte de referinta

FESTIVALUL - CONCURS NATIONAL DE INTERPRETARE A CANTECULUI POPULAR
ROMANESC ,VALERIA PETER PREDESCU”

Festival concurs ,Pana de Paun”

LALEAUA PESTRITA

Colaborare cu Primdria si Consiliul Local al Comunei Cetate

FESTIVALUL CONCURS NATIONAL PENTRU RAPSOZI POPULARI - “LA POALE DE TIBLES”,
Editia a IX-a

Colaborare cu Primdria si Consiliul Local Tarlisua, Ciminul Cultural Tarlisua, Asociatia
"Perpetuum Artis” Agriesel X

FESTIVALUL FOLCLORIC "DE RUSALII IN POIANA” - Editia a V-a

Colaborare cu Primaria si Consiliul Local al Comunei Sinmihaiu de Campie

CUNUNILE DE RUSALIT LA SIFUT

Colaborare cu Primaria si Consiliul Local Sieut

FESTIVALUL INTERJUDETEAN AL JOCULUI CALUSARESC

FESTIVALUL INTERJUDETEAN AL JOCULUI CALUSARESC

Budacu de Sus

WIESENFEST- SERBARE CAMPENEASCA, XIV. Auflage

Colaborare cu Forumul Democrat al Germanilor din Bistrita, Deutscher Jugendverein
Siebenbliirgen - Filiale Bistritz (Organizatia Tineretului German din Transilvania - Filiala
Bistrita), Burgermeisteramt Deutschbudak (Primé&ria comunei Budacu de Jos)

Evangelische Kirche A.B. Bistritz, (Biserica Evanghelici C.A. Bistrita)

FESTIVALUL CANTECULUI ST JOCULUI DE PE CAMPIE

Colaborare cu Primdria si Consiliul Local Silivasu de Campie

CU STRAMOSII LA GURET

Colaborare cu Primdria comunei Budesti, Parohia ortodox3 Tagu

FESTIVALUL CANTECULUL, JOCULUI SI PORTULUI DE PE VALEA SIFULUI

Primaria si Consiliul Local Sieu, C&minul Cultural Sieu



FESTIVALUL CANTECULUI, JOCULUI SI PORTULUI DE PE VALEA SIEULUL  /* /L —\ *\
Padurea de Stejari de la Posmus =/ \ ==
FESTIVALUL NATIONAL ,RAPSODIA TRISCASILOr

Primdria si Consiliul Local Lesu 2\
FESTIVALUL INTERNATIONAL DE FOLCLOR ,REGELE BRAZILOR” %Y,
Prundu Bargaului,

2. Stagiunea de teatru §i sustinerea teatrului ca forma artistica:
EXPERIMENT TEATRAL AL SCOLIT DE VARA ALEXANDER HAUSVATER
~ACTORUL TOTAL"

TREI NOPTI CU MADOX

TEATRUL DRAMATIC “FANI TARDINI”

MENAGE A TROIS

"MENAGE A TROIS” dupa Neil Simon

FRUMOASA, DESTEAPTA SI URATA

In colaborare cu Asociatia culturald TRANSFESTSILVANIA THEATRUM

3. Programul de arta plastica:

Organizarea taberei multianuale de Picturd Colibita

Organizarea taberei multianuale Tescani

Orgamzarea Simpozionului multianual national de sculpturd in andezit Bistrita
Expozitii in colaborare cu U.A.P. Bistrita

Expozitii ale Centrului Judetean pentru Culturd BN

4. Programul de incurajare si dezvoltare a artei cinematografice:
Organizarea Festivalului de film independent MU-VII. In colaborare cu Asociatia Goup 7

5. Stagiunea de muzica simfonica si clasica:

CONCERT EXTRAORDINAR PIOTR ILICI CEAIKOVSKI

sutinut de NOUA ORCHESTRA TRANSILVANA

FILARMONICA TRANSILVANIA CLUJ

CONCERT SIMFONIC EXTRAORDINAR - "MARTIE, DE DRAGOSTE”

sustinut de: NOUA ORCHESTRA TRANSILVANA FILARMONICA TRANSILVANIA CLUJ
CONCERT DE MUZICA DE CAMERA

Remus Manoleanu - pian

Bianca Manoleanu - soprana

FAMILII DE MARI MUZICIENI

Recital Extraordinar: ,,FAMILII DE MARI MUZICIENI”

Angela Marica — pian, Lucia Marica — vioard, Mihai Marica Jr. — violoncel, Maria Marica —
vioard, Mihai Marica - coordonator

CONCERTSIMFONIC EXTRORDINAR NOUA ORCHESTRA TRANSILVANA

Dirijor YUSEI KOIDE - Japonia

Solisti: DANIEL GOITI — Pian, RADU KIS — Vioard

6. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale:
ZILELE LICEULUI DE MUZICA »TUDOR JARDA”

In colaborare cu Liceul de Muzica , Tudor Jarda”

Zilele Liceului de Muzica , Tudor Jarda”

FETE DE LA MUSIQUE — MUZICA IN SARBATOARE

Asociatia de Prietenie Roméno-Franceza Bistrita-Nasiud

cu sprijinul
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Liceului de muzica "Tudor Jarda” Bistrita, L'association Franche-Sylvanie  /» 7 T\

TURNEUL NATIONAL SONORO CONAC ( - / \

CONCERT - BISERICA EVANGHELICA HERINA :
scoala de vard de invétare a clarinetului, flautului si altor instrumente de suflat.

7. Programul de promovare a literaturii si editare de carte:
FESTIVALUL INTERNATIONAL POEZIA E LA BIS TRITA

parteneriat cu Societatea de Concerte Bistrita

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE POEZIE SI MUZICA DE CAMERA - +POEZIA E LA
BISTRITA”, Editia a VII-a. 16-19 iulie 2015

Invitati: Nicolae Avram, Marcin Baran (Polonia), Wojciech Bonowicz (Polonia), Pablo Garcia
Casado (Spania), Svetlana Carstean, Teodora Coman, Jesus Jimenez Dominguez (Spania),
Paula Erizanu (Republica Moldova), Matei Hutopila, Emanuela Ignatoiu-Sora, T.S. Khasis,
Dmitri Miticov, Ion Muresan, Ioana Nicolaie, Ioan Es. Pop, Valeriu Mircea Popa, Simona
Popescu, Florin Dan Prodan, Merlich Saia, Goran Simic (Bosnia-Hertegovina), Piotr
Sommer (Polonia), Octavian Soviany, Krisztina Toth (Ungaria), Alexandra Turcu, Radu
Vancu, Michael Vandebril (Belgia), Alexandra Vdcaroiu, Paul Vinicius, Oystein Wingaard
Wolf (Norvegia).

Poetii invita un prozator: Radu Paraschivescu

Bonus: librarul Marian Coman

Muzicieni invitati: Frode Barth (Norvegia), Andreea Csibi, Eugen Dumitrescu, Stefan
Horvath (Elvetia), Corina Ridducanu, R3zvan Suma, Luca Toncian, Filarmonica de Stat
»Transilvania” Cluj-Napoca, Noua Orchestrd Transilvana. Dirijor: Romeo Rimbu.

Jurnalisti si editori: Eli Badica, Cosmin Ciotlos, Gheorghe Erizanu, Cristina Foarfd, Cezar
Gheorghe, Claudiu Komartin, Magdalena Marculescu, Ana Nicolau, Sebastian-vlad Popa,

Alina Purcaru, Dia Radu

Editarea de carti ale scriitorilor bistriteni grupati in Societatea Scriitorilor din Bistrita-
Nasdud

Lansari de carte, colocvii literare

8. Programul de editare de reviste. Editarea revistelor:
Infinitezimal”

Jverso”

«Miscarea Literara”

~Poesis International”

~Revista ilustrata”,

9. Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale
contemporane - jazz, rock, folk

CONCERT EXTRAORDINAR MARIA RADUCANU & KRISTER JONSSON

JAZZ - MARIA RADUCANU (voce) & KRISTEN JONSSON (chitars, Suedia)

SEARA DE MUZICA FRANCEZA

In parteneriat cu Primdria Municipiului Bistrita, Centrul Cultural Municipal "George Cosbuc”
Bistrita, Societatea de Concerte

CONCERT EXTRAORDINAR LUCIAN NAGY & BALKUMBA TRIBE

Lucian Nagy — Saxofon, Johann Berby — Bass, Csabi Pusztai — Tobe, Gabriel Rosati —

Trompetd, Sebastian Spanache — Pian, Steve Brookfield - Sunetist
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10. Programul de cercetare stiintifici si de valorificare a culturii populare din BN¢
- Inventarierea mestequgurilor din BN [/ ‘

- Studierea folclorului muzical din BN =

- Studierea folclorului literar din BN

11. Program de cercetare stiintifici a arhitecturii vernaculare din judetul BN:
- Biserici de lemn din Bistrita-N&s3ud
- Podurile acoperite-istoric si functiuni
- Casa somegeana, reper de arhitectura traditional.

Desigur proiectele de mai sus sunt prezentate doar exemplificator si ca titulaturd, -
conform cerintelor metodologiei alcituirii Planului de management - ele urmand a fi
detaliate in Formulare Standardizate de Proiect care sa dea toate detaliile necesare pentru
a fi incluse in Planul de Activitate al Centrului Judetean pentru Culturd care va fi supus
anual aprobérii Consiliului Judetean Bistrita-N&siud in perioada 2016-2019.

Desfagurarea acestor programe §i realizarea proiectelor adiacente va duce la
realizarea obiectivelor generale si a obiectivelor specifice ale institutiei si va fi ghidatg de
principiul strategic al respect&rii in activitate a echilibrului si armoniei dintre Cultura rural
§i cultura urbana.

Actvitatea in cadrul institutiei se va desfasura conform Regulamentului de

organizare si functionare.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii
4 ani corelatd cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din
subventia/alocatia acordat3 institutiei de cdtre Consiliul Judetean Bistrita-
Nasdud.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse de a fi atrase de citre
candidat, cu mentionarea surselor vizate.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani
(perioada planului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia acordata institutiei de citre autoritate se regaseste in tabelul urmétor, cu
indicatorii economici proiectati a fi realizati in perioada 2016-2019. in acest tabel avem
calculate, separat:

* evolutia cheltuielilor de personal ale institutiei:

Mii lei
2016 2017 2018 2019 |
1843 1890 1910 1950 |

Aceastd previzionare este aproximativa in conditiile in care din ianuarie 2016 salariul
minim pe economie creste de la 1050 lei la 1200 lei, iar pentru urmdatorii ani nu
cunoastem previzionadrile financiare guvernamentale.

* evolutia veniturilor propuse a fi atrase pentru dimensionarea veniturilor proprii,
asa cum rezultad si din tabelul cu indicatorii economici este urmatoarea:

Mii lei
2016 2017 [ 2018 2019 ]
250 300 ! 350 400 |
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Sursele vizate pentru realizarea acestor venituri sunt, in principal/ﬂr?hét\o:a_r@m4\;\\

bilete intrare spectacole, servicii (spectacole folclorice si de varietati) oferite’de/Ansambliil \
profesionist "Dor Romanesc”, taxe Scoala de arta si meserii, carti/publicatii, ceramicd si =
artizanat. 2 /".1&\.?

. A
f.2. Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele
propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, pentru intreaga perioads de mangement.

Previzionarea evolutiei costurilor, ale ciror valori de referintd sunt cuprinse in Anexa
nr.2, aferente proiectelor (din programele propuse) se regdseste in proiectul de
management, pentru intreaga perioads de management de 4 ani.

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazj specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate.

! Perioada Nr. de Nr.de | Nr.de bilete | Venituri propuse
proiecte beneficiari (mii lei)
proprii

L (1) (2) (3) (4) (5)

Anul de referinta:

2014 7 45 13500 | 1000 150

Primul an 2016 :L 46 13700 1000 250

Anul 2017 46 13800 1050 300

Anul 2018 . 48 | 14000 1100 350

Anul 2019 50 14500 1150 400

| Total: [ ]

Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate s-a folosit anul 2014 ca an de referinta.
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