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Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud
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Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 02 februarie 2016

I. Obiectivele si misiunea institutiei:
I.1. Subordonare:

in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii agezamintelor culturale, cu modificarile si
completérile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a centrelor pentru
conservarea si promovarea culturii traditionale, Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-
N3siud (CICBN) este institutia de specialitate din categoria agezdmintelor culturale, aflata
In subordinea Consiliului Judetean Bistrita-N&sdud, cu personalitate juridica si finantare din
bugetul Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N&sdud din nr.20/2002, a luat fiinta
Centrul Judetean pentru Cultur care a reunit unele institutii judetene de culturd existente
pana atunci, si anume: Centrul Judetean de Conservare gi Promovare a Culturii Populare,
Scoala de Arte, Orchestra Profesionista.

Finantarea Centrului Judetean pentru Culturd se realizeaza din venituri proprii gi/sau
din subventii/alocatii acordate de la bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud.

1.2. Obiectivele institutiei:

Obiectivele generale urmirite de la inceputul existentei sale de catre Centrul Judetean

pentru Cultura au fost i sunt:

» ridicarea nivelului de culturd al oamenilor de pe aceste meleaguri,

s promovarea valorilor culturale create de generatii si generatii de oameni care au
locuit acest teritoriu, romani, sasi, unguri, figani, evrei etc.

« descoperirea si conservarea tezaurului de cultura al judetului nostru;

» integrarea judetului in circuitul national §i chiar european de valori culturale;

e corelarea activititii institutiei cu prevederile Cap.7 “Culturd, traditii si patrimoniu™ si
Cap.15 “Programe si proiecte pentru perioada 2014-2020” din Anexa la Hotararea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.174/2013 privind aprobarea Strategiei de
dezvoltare a judetului Bistrita-Nasaud pentru perioada 2014-2020;

Obiectivele specifice sunt:

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces i de parficipare a cetdtenilor la viata
culturala;

b) conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale, a patrimoniului cultural imaterial, transmiterea valorilor morale, artistice gl
tehnice ale comunitdtii pe raza céreia functioneazd, precum si ale patrimoniului cultural
national si universal;

c) revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei in raza careia
functioneaza si sustinerea celor care le practicd;

d) promovarea valorilor culturii roméane precum si a celor apartinand minoritdtilor nationale

in circuitul cultural national si international si sustinerea mobilitétii creatorilor, artistilor,
specialistilor din domeniul culturii, prin implementarea unui program de masuri de sprijin,



care si cuprindd acordarea de sprijin financiar i material/logistic pentru calatorii, studii gi
cercetdri, pentru stimularea prezentei si pozitiondrii pe piata cu!t_q?%}l‘é_@ﬁagii;}f‘ﬁa]é si
internationala; [ %;/-[--_*_'_ﬁ__:?f \
e) dezvoltarea unor politici comune intre culturd si educatie, atat dn/ ceéa CE) priveste
educarea publicului tAndr pentru consumul cultural si dezvoltarea abifitatilo 5-!'r‘;:rﬁﬁife;
cit si in ceea ce priveste educatia artisticd specializats, precum §F pentru formadrea
profesionald continug si reconversia profesionala; e, " ._m-a_v?f??‘*
f) organizarea de actiuni, proiecte\programe culturale, proprii sau in parteneriat cu alte
institutii si organizatii profesioniste, elaborarea unor proiecte atractive gi utile de educatie
permanentd;

q) editarea publicatiilor de specialitate ale Centrului: ,Revista Tlustrata” si Lnfinitezimal”,
,Miscarea literard”, colaboreazd cu Universitatea Babeg-Bolyai Cluj-Napoca la editarea
revistei ,VERSQO” si de asemenea editeazd carti si publicatii, monografii, materiale
promotionale si informative, cu caracter cultural, educativ si tehnico-stiintific ;

h) functionarea editurii Centrului cu denumirea de “Arcade” si altor edituri, functionarea
Societdtii Scriitorilor din judetul Bistrita-N@sdud, a Asociatiei Mestegugarilor, Asociafiei
Folcloristilor, Asociatiei de Arte Plastice si Fotografie §i de asemenea sprijinirea celorlalti
artisti (mestesugari, folclorigti, scriitori, artisti vizuali independenti nemembrii  ai
asociatiilor).
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I.3. Misiunea institutiei:

a) educarea stiintificd si artisticd a publicului, prin programe specifice;

s) sprijinirea tinerilor cercetitori i artisti valorogi in afirmarea lor;

) colaborarea cu ministerul educatiei, cu fundatii, universitati romane si straine, in
vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si civilizatiei romanesti;

d) cunoasterea, pastrarea si promovarea traditilor §i valorilor culturii in contextul
dezvoltarii culturii naticnale;

e) asigurd banca de date s wvalori a culturii populare din judet si coordonarea,
perfectionarea stiintificd 5i metodologica a activitatii si creatiei artistice;

f) cerceteazd si evalueazd realitatea fenomenului culturii populare, a traditiei si
creatiei populare specifice fiecarei zone etnoculturale;

a) realizeazi spectacole model cu caracter folcloric, literar-muzical, in sensul
conservarii traditiilor si valorilor perene, apdrdrii lor impotriva tendintelor de poluare si
degradare;

h) editeazad carfi, reviste si publicatii de specialitate;

i) initiaz& si realizeazd programe de valorificare cultural-stiintifica i artistica a traditiei
si creatiei populare, a muzicii, literaturii si artelor plastice, dezvoltarea traditiei in
contemporaneitate;

i) organizeazd manifestari cultural-artistice si stiintifice in scopul promovarii bunurilor
culturii traditionale sau contemporane, integrarea lor, ca marca a identitatii etnoculturale,
in circuitul international de valori;

K) initiaz& si deruleazé proiecte cu finantare externa din domeniul cultural, asociindu-
se, In functie de necesitate cu alte persoane fizice sau juridice romane sau straine;

) intretine si difuzeazd pe Internet baza de date culturale pentru vizitatori, institutii
publice de artd si culturd locale, nationale si internationale ;

m)  organizeazd cursuri de perfectionare si formare in meserii artistice rare (artizanat -
programe de educatie menite sa contribuie la ridicarea nivelului de cunostinte teoretice si
practice ale tinerilor, dar si al conducatorilor de camine culturale, case de cultura, alte
institutii de artd si culturd), organizeazd tabere culturale in domeniul artelor plastice si
foto, literaturd culturd populard;
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n) editeazd, comercializeaza si distribuie lucrari de specialitate cu caracter; ;nim;rmatw
din domeniul culturii, pe suport scris, audio-video si soft (reviste, broguri; ghk]uri aTmee
harti, cataloage, casete audio, filme documentare §i pmmotmnalé} /al%e:-mﬁtenale
informative; = d\ =
a) asiguréd materialele publicitare si de informare (pe suport aud__.f__ ujen, El&ctrﬂl}if_‘
scris) pentru institutii publice; Pt

D) comercializeazd articole de artizanat in scopul promovarii creatorlr:ﬁn dehp‘i’oduse
traditionale;

q) initiaz& actiuni de animare a localitdtilor judetului prin spectacole, concerte,
cenacluri, expoziti, targuri, manifestdri cultural-religioase, concursuri pe meserii
traditionale in colaborare cu institutii publice, culte, asociatii familiale, societati de artd si
spectacol, institutii profesionale, asociatii, fundatii si organizatii non-guvernamentale din
domeniul turistic si cultural;

r) concepe §i organizeazd programe proprii, sau in colaborare/finantare cu alte
institutii, valorificand potentialul cultural artistic local;

s) organizeaza schimburi in domeniul cultural, constand in colaborari active cu centre
similare din tara si strdindtate, cu asociatji, ligi, fundatii si alte asemenea lor;

t) organizeaza activitatea instructiv-educativd prin cursuri de specialitate teoretice i
practice, cu predare individuald si colectiva, in domeniile : muzicii, teatrului, literaturii,
coregrafiei, artei plastice si artei populare;

u) initiaza programe pentru promovarea turismului cultural de interes local;

V) sprijinirea si afirmarea creatorilor si interpretilor traditiei si creatiei populare
autentice, a scriitorilor, plasticienilor, compozitorilor, muzicienilor;

W) revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale gi sustinerea
celor care le practica;

%) constituirea si pregdtirea formatiilor artistice profesioniste si de amatori, prin
atragerea tinerilor, in vederea participarii acestora la manifestari culturale locale, zonale,
nationale si internationale;

y) stimularea creativitatii gi talentului;

Z) cultivarea wvalorilor si autenticitatii creatiei artistice contemporane si  artei
interpretative din toate genurile — muzicd, coregrafie, teatru, artd plastica, literaturg,
artizanat etc.,;

aa) protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale culturii traditionale si creatiei
populare contemporane;

bb)  organizarea de proiecte si programe privind educatia permanentd, petrecerea
timpului liber, pentru valorificarea obiceiurilor traditionale din comunitatea respectivd;

cc) marcarea prin mijloace cultural-artistice a celor mai importante aniversari si
evenimente din istoria si cultura nationala si internationala;

dd) desfdsoard programe de revitalizare si invatare a meseriilor traditionale: olarit,
cusut, tesut, Tmpletituri, cioplituri-sculpturi in lemn, os, corn, piatrd etc.;

ee) desfasoara programe de revitalizare si promovare a unor domenii populare
traditionale (teatru folcloric, joc, muzica etc.);

ff) elaborarea si derularea unor proiecte de editare si difuzare a materialelor si
lucrarilor de specialitate, realizate pe orice fel de suport;

gg) asigurd, cu mijloacele din dotare, transportul artistilor amatori din judet, a artigtilor
plastici, scriitorilor, mestesugarilor, a Ansamblului profesionist “Dor Romanesc” §i
activului cultural din judetul Bistrita-Nasaud si din tard care participa la pregatirea si
desfasurarea diverselor manifestari culturale;

hh}  alte atributii si actiuni specifice Centrului, cu respectarea obiectului de activitate.
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Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud are rolul de saIvg&iﬁgr&"'a"-cmm;ji
traditionale prin culegerea, cercetarea, transmiterea si promovarea faptelor- de-Gulturd
traditionald din patrimoniul cultural imaterial al judetului Bistrita-Nasaud=si de coordonate
si indrumare din punct de vedere metodologic a activitatii asezdmintelor cilturate din judet
si a promovarii valorilor culturale din domeniul literaturii, muizicii, * artelor plastice,
spectacolului artistic. CAER N

Patrimoniul cultural imaterial reprezintd o componentd esentiald a identitatii
nationale a unui popor, iar conservarea §i transmiterea sa generatjilor tinere este cruciala
pentru pdstrarea identitdti roménesti in Europa natiunilor secolului XXI. In peisajul
celorlalte institutii culturale patronate de Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud, Centrului
Judetean pentru Culturd Bistrita-N&s&ud ii revine cel mai important rol in domeniul culturil
traditionale.

IL. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia
isi desfasoara activitatea:

Sediul Centrului Judetean pentru Culturd este in municipiul Bistrita, strada General
Grigore Bélan nr.11, avand si alte puncte de desfdsurare a activitati:

1 — Pietonalul Liviu Rebreanu nr. 30 — ArtGaleria

2 — Piata Centrald nr. 24 — Galeriile de Arta;

3 —Vila nr.1 situatd n orasul Sangeorz-Bdi, str.Trandafirilor nr.13A - finantate
si administrate.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud este cel mai important instrument
de aplicare la nivel regional a politicilor publice in domeniul cultural din judetul Bistrita-
N3sdud, un judet care posedd atat coordonatele culturii urbane cat si pe cele ale culturii
rurale. Judetul Bistrita-N&s3ud are o populatie de aproximativ 330.000 de locuitori, dintre
care mai putin de jumatate apartin mediului urban (Nasaud, Beclean, Sangeorz-Bai si
municipiul Bistrita) si mai mult de jumé&tate mediului rural, adica apartin celor 59 de
comune ale judetului.

Reproducand raportul de populatie existent intre mediul rural si cel urban, formele
culturale sunt preponderent cele apartinand culturii etnologice, din judet lipsind institutiile
profesioniste de artd si spectacole: filarmonicd, opera, teatru, balet etc.

Institutiile culturale au posibilitatea valorificdrii fortelor artistice locale de amatori si
importului de culturd nationald si europeand performanté. Casele de Culturd, Caminele
Culturale si sdlile de expoziti pot gdzdui evenimente culturale complexe, sub
supravegherea unui personal competent.

Cele mai importante institutii culturale la nivel de judet si de municipiu sunt: Directia
Judeteand pentru Culturd a Ministerului Culturii, Complexul Muzeal Judetean Bistrita-
N&s3ud, Centrul Cultural Municipal George Cosbuc Bistrita, Biblioteca Judeteana ,George
Cosbuc”. Relatia Centrului Judetean pentru Cultura Bistrifa-Ndsaud cu aceste institutii a
fost una de foarte bun3 colaborare pe tot parcursul ultimilor 3 ani, atat la nivelul
consultdrii periodice si a coreldrii strategice a proiectelor si programelor culturale, cat si la
nivelul realizarii propriu-zise a unor actiuni culturale de impact si de succes, organizate n
comun.

In judet existd asociatii, fundatii care desfasoard activitati culturale cu care s-a
lucrat in parteneriat sau care au fost sprijinite, conform legii, organizatii precum: Asociatia
Nunta Zamfirei”, Asociatia ,Balada”, Asociatia ,Bistrita Medievald”, Asociatia ,Ginta
latind”, Asociatia ,ASTRA”, Asociatia ,Romania din inima mea”, Asocciatia ,Uniunea
Artistilor Plastici — filiala Bistrita”, asociatiile ,Doina Somesana”, .Somesana”, Fundafia
_Societatea de Concerte”, Asociatia ,Vestigium”, U.S.R., Asociatia ,Scriitorilor din judetul
Bistrita-N&s&ud”, Asociatia Municipald a Scriitorilor, Fundatia Culturald ,Ethnos™ filiala
Bistrita, colective teatrale de elevi din licee etc.



Un parteneriat cu aceste ONG-uri a fost posibil in perspectiva demc#taffui-gfeﬁtﬁip(
culturale. Sprijinul acordat de Centrul Judetean pentru Cultura Bistri;a-Né_s_é‘E‘{d{aj:%e_ﬁgﬁ an
contribuit la diversificarea actiunilor culturale avand menirea de a veniin Antmpinaréa.=
nevoilor de exprimare artisticd si culturald a unor grupuri diverse. Pentru btina desfésurarg—=
a activititilor si avand In vedere ca institutia nu are o sala proprie de “spectacole, $°d~
incheiat o colaborare cu Fundatia Societatea de Concerte Bistrita, care constéin folositea
cu titlu gratuit a sali de spectaccle aflatd in Sinagoga, loc unde s-au 'desfasurat
majoritatea actiunilor care au fost organizate in orag. In acest mod acfiunile Centrului au
avut maxim impact pentru publicul de toate varstele. S-a sprijinit logistic si nu numai,
actiuni ale Inspectoratului Scolar Judetean, ale Palatului Copiilor, ale Colegiilor din oras,
contribuind in acest fel la buna desfasurare a actiunilor pe care aceste institutii le-au
desfasurat, in folosul tinerilor din orasul nostru.

De asemenea, s-a avut o bund colaborare cu responsabilii culturali din cadrul
Primariilor din judetsi cu directorii de Cimine Culturale, in vederea organizdrii unor
manifestdri de amploare, in mediul rural.

Parteneriatele si colaborérile s-au reflectat in alocari comune de fonduri, formarea
de echipe organizatorice comune, utilizarea resurselor logistice §i a locatiilor de interes
comun, pentru reusita actiunilor propuse deci, spre satifacerea nevoilor publicului.

In domeniul mestesugurilor s-a pierdut oldritul, prelucrarea fierului si se mentine,
dar la un nivel inferior ca si numér de mestesugari cioplitul in lemn, cureldria, cojocaria,
artizanatul. Se mentine la parametri superiori cusdturile artistice traditionale si
confectjonarea de costume populare, palarii si pene de pdun.

In ultimii ani s-au desfasurat numeroase actiuni care au adus un plus valoare
activitatii Centrului si prin participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator,
invitat sau participant etc) la programe/ proiecte europene/ internationale.

S-au desfasurat activitdti specifice de marketing cultural: concept si realizat afise,
invitatii, invitatii, flaiere, alte materiale publicitare care au ajutat de promovarea actiunilor
proprii, aldturi de comunicatele de presd, interviurile, spoturile radio gi materialele difuzate
prin posturile locale si nationale deteleviziune, astfel incat activitatea Centrului a fost
reflectatd in media locald, regionald si nationald. Sistematic s-au diseminat informatii
despre activititile culturale desfasurate, in presa centrald.

111, Dezvoltarea specifica a institutiei

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud a luat fiintd in 2002 sub forma
Centrului Judetean pentru Culturd Populard cuprinzénd Centrul pentru Conservare gi
Promovare a Culturii Populare, Scoala de Arte si Orchestra Profesionistd.

Amplificandu-se activitatea si apdrand cerinta ca Centrul sa sprijine si alte sectoare
de activitate din 2004 Centrul si-a schimbat denumirea devenind Centrul Judetean pentru
Culturd si si-a méarit aria de cuprindere cu sectoarele: literatura, arte plastice, foto, muzica
culta si corala.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEIL:
II1.1. Obiectul de activitate:

Consiliul Judetean Bistrita-N&sdud, prin activitatea Centrului Judetean pentru
Culturd din Bistrita-N&sdud, asigurd: conservarea tezaurului cultural al judetului,
promovarea fenomenului cultural ca act de civilizatie si educatie, depistarea gi promovarea
valorilor autentice de culturd, asigurarea servicilor cultural-artistice pentru toate
categoriile socio-profesionale de populatie, de varstd si etnie, sustinerea si intretinerea
unei activitdti cultural-artistice de permanentd si cu extindere pe aria intregului judet.

Prin Serviciul pregétire si perfectionare artisticd ,Scoala de arte gi meserii” se
realizeazd perfectionarea cadrelor de executie din cadrul sistemului cultural — instructori,
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dansatori, instrumentisti, directori de camine culturale si in al doi}é’@ggﬁd— spupde
cerintelor individuale ale cetatenilor din judetul Bistrita-Nasaud de, épi’ agefé avgnor

hobby-uri cultural-artistice contra unei taxe de scolarizare. | i'f g, =

Directia Promovare Cultural-Muzicald §i Spectacol Folcloric "Bor R manescy. in
vederea exercitarii in conditii optime a atributiilor ce-i revin, fsi desfésodra activitatea pe
baza unor programe aprobate pe stagiuni i pe luni calendaristice care includymumérul de
premiere, numérul de spectacole si numarul de repetitii, precum gl obligatiile membrilor

ansamblului.

111.2. Structura existenta:
Centrul Judetean pentru Culturd este structurat pe 3 servicii principale si 0 directie

si anume:.

=  Serviciul conservare, cercetare, protejarea si promovarea culturii traditionale

literaturd, muzica clasica, teatru, multimedia;

= Serviciul financiar contabilitate, resurse umane administrativ;

= Serviciul pregatire si perfectionare artistica ,Scoala de arte i meserii”;

» Directia promovare cultural-muzicala si spectacol folcloric ,Dor Romanesc”.

111.2.1. Scurt istoric:

Centrul Judetean pentru Culturd a luat fiinta in 2002 sub forma Centrului Judetean
pentru Culturd Populard cuprinzénd Centrul pentru Conservare si Promovare a Culturii
Populare, Scoala de Arte si Orchestra Profesionistd, prin Hotarare a Consiliului Judetean
Bistrita-Naséud.

I11.2.2. Prezent:

Amplificandu-se activitatea i aparand cerinta ca Centrul s& sprijine i alte sectoare
de activitate din 2004 Centrul si-a schimbat denumirea devenind Centrul Judetean pentru
Culturd, si-a marit aria de cuprindere cu sectoarele: literaturd, arte plastice, foto, muzica
culta i corala.

1I1.3. Personalul si conducerea:
I11.3.1. Personalul:  Analiza statului de funciii:

Nr. | Posturi | Anul Anul
crt. ) B 2014 2015
1 Totai f 77 96
2 | Personal de conducere 3 3
3 | Personal — sef serviciu 2 2
4 | Personal referent de specialitate 15 15
5 | Personal didactic 11 ' 11
6 Personal artistic - 28 47
7 | Alte categorii de personal — consilier 1 -
' | juridic _ )
8 | Alte categorii de personal — personal 17 _ 18
i auxiliar !

II1.3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2015:
Total posturi: 96,
din care:
= posturi conducere: 5
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= posturi executie: 91
= posturi ocupate: /74,
= posturi vacante: 22 e
Personal/functii de conducere — 5 (din care: 1 manager, 1 director adjun
serviciu) e
Personal/functii de executie 69 (din care: 22 vacante).

II1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie:
Perfectionarea permanentd a personalului se realizeaza prin cursuri, seminarii,
schimburi de experientd cu alte persoane din instituji similare.

I11.3.2. Conducerea institutiei:

In prezent conducerea este asiguratd de:
= Manager
= Director Adjunct
= Contabil-gef
= 2 Sefi serviciu
=  Consiliu de Administratie.

Conducerea este secondaté de directorul adjunct cu sarcini in special de execufie.

Atributiile managerului:

Managerul organizeazd, gestioneazd si conduce activitatea Centrului pe baza cererii
definite de Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud in caietul de obiective, cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare si in limitele stabilite prin contractul de management si prin
regulamentul de organizare si functionare a institutie.

a) asigurd gestionarea si administrarea corectd, eficientd, in conditiile legii, a bugetului si
patrimoniului institutiel;

b) reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si
din straindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

c) exercitd functia de ordonator tertiar de credite, actioneazd pentru indeplinirea
prevederilor bugetului anual de venituri gi cheltuieli al institutie;

d) stabileste atributiile pe compartimentele functionale si de specialitate, aga cum rezida
din actele normative care reglementeaza activitatea;

e) indeplineste obligatiile asumate, aferente proiectului de management;

f) indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal din
proiectul de management;

g) indeplineste obiectivele si criterile de performantd prevazute in  proiectul de
management;

h) inainteazd autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 15 zile lucratoare de la
depunerea situatiilor financiare anuale;

i) elaboreazd si aplicd strategii specifice, in masura sd asigure desfdasurarea in conditii
performante a activititii curente si de perspectiva a institutiei;

j) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

k) asigurd respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

1) ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire gi stingere a
incendiilor;

m) stabileste masuri privind protectia muncii si faciliteaza cunoasterea de catre salariati a
normelor de securitate a muncii;

n) asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

0) elaboreazd programele de activitate;
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p) conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile spemf‘gé gs_grt el\

q) informeaza trimestrial consiliul de administratie asupra realizarii obiegtivel pstafﬁl te'sf"
a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreuna cu,,aceté
corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii; x,:f\ b/

r) organizeaza activitatea de control financiar preventiv, protectia muncii, P%Lﬁ‘ ,‘rﬂl@hﬁ* cu
publicul/relatii publice, circulatia documentelor, arhivarea documentelor create $i
gestmnate de Centru si solutionarea petitiilor, in conchtule legii;

s) angajeazd personal de specialitate si administrativ in concordantd cu reglementdrile in
vigoare;

t) aprobd fisele posturilor pentru posturile prevdzute in structura organizatorica si
urmareste indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

u) incheie, modificd, suspendd si dupd caz, desface contractul de munca al personalului
din cadrul institutiei, cu respectarea prevederilor legale;

v) intocmeste fisele de evaluare si fisele de post pentru sefii structurilor direct
subordonate si urmdreste desfasurarea acestor activitati pentru tot personalul
Centrului;

w) aproba Regulamentul intern al Centrului;

%) aproba Codul etic al Centrului;

y) hotdraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
concordantd cu legislatia in vigoare;

z) informeazi semestrial Consiliul Judetean asupra realizérii obiectivelor stabilite si
propune masurile necesare pentru desfasurarea activitdti in conditii optime si
asigurarea calitatii proiectelor;

aa) asigurd elaborarea si aplicarea strategiei culturale judetene gi de management
necesard pentru buna desfisurare a activitatii curente si de perspectivd a institutiei;

bb)  aprobd programul stagiunilor, inclusiv repetitiile;

cc) intocmeste Raportul anual de activitate si formuleaza propuneri  pentru
imbunatitirea activitatii pe care le prezintd Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

dd) raspunde de organizarea si functionarea Centrului pe baza contractului de
management, a organigramei, statului de functii, Regulamentului de organizare §i
functionare a institutiei, elaborate in conditiile legii si aprobate de catre Consiliul
Judetean Bistrita-Nasdud.

(5) In exercitarea atributiilor sale managerul emite decizii.

(6) In absenta managerului Centrul este condus de Directorul adjunct sau in cazul lipsei §i
a acestuia de o persoana din cadrul institutiei, desemnata de manager prin decizie
Scrisd.

Consiliul de administratie:

Activitatea Managerului este sprijinitd de consiliul de administratie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ i de un consiliu de specialitate (stiintific) cu rol
consultativ.

Consiliul de ddministratie este compus din 7 membri.

Presedintele Consiliului de administratie este managerul institutie.

II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei sau, dupa
caz, ale conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii 2013-2015:

Daca in anul 2004 Centrul isi desfisura activitatea in subsolul cladirii din Piata Pacii
nr. 1, in anul 2005 s-a mutat in sediul de pe str. General Grigore Balan nr.11,

In pericada 2010 - 2015 Centrul isi desfdsoara activitatea intr-un spatiu care
insumeaza 30 de sdli In care s-au realizat, pe langd birourile necesare personalului: 0



blibliotecd documentard si beletristicd, o sald de coregrafie, studio fot:},?.sgﬁ E'ahto;
dotatd cu pianind clasica si pian electric. AT WP

fn anul 2013 Scoala de arte si meserii a trebuit mutatd din’ CladiFéa 5 Casa—
Argintarului” care a intrat in reabilitare i i s-a schimbat destinatia. S-a reusit ﬁrea?ea de=
conditii la sediul din Gen.Grigore Bélan nr.11, prin constuirea si consolidarea uharﬁpagh J
care erau improprii, activitatea continuandu-se in parametrii ideali. "71%@,.,,‘_”, o

S-au realizat spectacole ale Ansamblului ,Dor Romanesc” organizate in témeiul'unor
contracte incheiate intre Centru si diversi solicitanti.

S-au continuat si dezvoltat Scolile de vard, prijinind toate genurile artistice.

S-a sustinut Galeria de Arte Arcade a UAP Bistrita, realizand un album de arta al
artistilor bistriteni, care nu are precedent cu ocazia aniversarii a 25 de ani de existenta.

S-a colaborat cu Institutul Cultural Francez care a finantat 5300 euro, aparitia
revistei Unfinitezimal, editata de Centru.

Vanzari:

1. CD-uri cu Ansamblul Profesonist ,Dor Romanesc”;

2. Produse de artd mestesugdreasca realizate de megterii populari din judet;

3. Lucrdri de artd plasticd;

4. Publicatii realizate de Centru.

II1.4. Bugetul:
In perioada 01.01.2014-30.08.2015
a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

2014 _
Nr, Categorii Prevazut Realizat
crt. _ (lei) (lei)
- (0) (1) (2) (3)
| Venituri proprii | 130000 107463
(totalitatea surselor atrase)
| Subventii/Alocatii 3517960 3517960
 Cheltuieli de intretinere, din 2311960 2311960
care: - cheltuieli de capital: 109960 109960
investitii B
Cheltuieli de personal, din care: | 1336000 1322545 |
- cheltuieli cu colaboratorii - =
' Cheltuieli de dezvoltare 109960 ! 109960
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 3647960 | 3625423
| = din subventie 3517960 3517960
- din venituri proprii/surse atrase 130000 . 107463 .
| | Alte categorii | . ! =___ |
2015 3
3 Categorii Previzut |  Realizat |
ot | i () (lei) |
(0) (1) (2) (3)
Venituri proprii 250000 161700
(totalitatea surselor atrase) _ . !
[ Subventii/Alocatii 4772000 4202000 |
' | Cheltuieli de intretinere, din | 3596000 | 2483501




care; - cheltuieli de capital: S80000
| investitii ) o — i
Cheltuieli de personal, din care: 1426000 1163281 WHY) /s
- - cheltuieli cu colaboratorii e = S
| Cheltuieli de dezvoltare 980000 | 60590 7 /mprett
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 5022000 3646782
| - din subventie 4772000 4202000
- din venituri proprii/surse atrase | 250000 | 161700

i Alte categorii | - -

b) gradul de acoperire din surse atrase sifsau din venituri proprii a cheltuielilor institufiei
(%): 2,26%;

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total - 0 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei (taxe si alte venituri in
invatamant: total — 44.160 lei

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total 117.540 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase sifsau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
(%): 2,00 %

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 23,13 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 19,51 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 29,88 %;

h)ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii civile):
28,12 %;

i) cheltuieli pe beneficiar (realizat 15 oct. 2015), din care:

- din subventie: total — 4.202.000 lei;
- din venituri proprii: total — 161.700 lei.

II1.5. Programele:

Centrul Judetean pentru Culturd a lansat in anii 2014-2015 un numar de
aproximativ 11 de programe, aprobate prin Hotararile Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud
nr. 16/2014 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a programelor,
proiectelor si actiunilor culturale la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsaud pe
anul 2014 si nr.36/2015 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale ale Centrului Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasdud pe anul 2015.

II1.6. Situatia programeior
Pentru anii 2014-2015 Programul de activitate al Centrului Judetean pentru Culturd
Bistrita Nasaud se prezintd conform tabelului (orientativ) de mai jos:

Nr. Programul . Tipul Denumirea proiectului Devizul | Devizul
| crt | proiectul | estimat | realizat
_ ‘ ui e lei
L1 ] 7 _ 3 4 5 6
1 Spectacole/ Proiecte | Exemple:
evenimente Mici -.Vergelul la Agriesel” | 2000 | 525 |
folciorice si | - Arta jocului popular de pe Valea 1000 1020 |
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traditionale Zagrii
- Festival folcloric ,Laleaua
Pestrita”
- Festivalul interjudetean al jocului
célusdresc, Budacu de Sus ) &
- Traditii culturale pe Valea N rppreny W)
Caianului” 2500 | 2750
- Instrutatu’ boului”, obicei 3000 4125
traditional
- Spectacol ,,.De martisor”, 1500 1500 |
sustinut de Ansamblul 3000 3015
Profesionist Dor Romanesc
- Maialul Bistritean 4000 3464
| -, Intalnirea célusarilor” Budac si
Dumitrita
-~ De rusalii in Poiana” Caian,
- _ Samnihai _
Proiecte | - ,Wisenfest” intalnirea sasilor 15000 | 18323
medii | - Festivalul fanfarelor — Rodna 5000 4975
| - Festivalul ,,De Ispas la Nasdud” | 10000 | 10152
- Festivalul international al romilor | 5000 5210
- Festivalul concurs ,Ceteras Ioan | 20000 | 21720
Sabadas” 7000 7870
-Festivalul concurs ,La poale de 5000 5000
Tibles” eveniment dedicat
rapsozilor 5000 5000
-Festivalul Corvinilor 5000 5000
| - Festivalul interjudetean 5000
| +Rapsodia Triscasilor” Lesu ]
I Proiecte | - Festivalul concurs ,Valeria Peter | 100000 | 77000 |
mari Predescu” !
- Festivalul concurs ,Pana de 40000
| . P&un” 80000 | 80635
! - Ziva nationald a Romaniei 20000 | 20000
| - Craciunul in Bistrita-N3s&ud”
- Festivalul concurs international
. «Regele Brazilor”
2 Stagiunea Proiecte |- Recital ,,Gershwin and more” 4000 4012
muzicald MiCi (Clasic & Jazz) - '
. recitaluri/concerte - Recital cameral ,24 de Capricii” | 4000 4103
simfonice - de Paganini 4500 4493
| |- Recital de flaut si pian ,Playlist”| 5000 4295
| - Concert extraordinar Maria
Raducanu si Kristen Johnson
_ ,De dragoste”, etc.
Proiecte | - ,Zilele Constantin Pavel” 40000 | 48654
medii | - Concert simfonic 15000 | 16500
| - Concert JAnsamblul de chitare” | 10000 9267
- Recital extraordinar Eduard 6000 7873
Kunz




Proiecte
mari

Concert ,Piotr Ilici Ceaikovski”

Concert , Clasicismul Vienez"

- BEveniment comemorativ
LHolocaust”

- EBEveniment comemorativ

| ,Tudor Jarda

Stagiunea: teatru, | Proiecte

film, literatura, mici Madox"” 2500 2500
artd vizuald - Spectacolul de jazz si blues |
JJFrumoasa esti, urata” 4000 | 4000
! - Expozitie de fotografie
i JEtnofotografica” — Biserici 5i |
' case traditionale din Judetul ' 2500 4256
Bistrita-Nasaud
- Spectacolul de poezie si muzicd | 3000 2460
~Eminescu si noi” f .
- Spectacolul Ada Milea, in cadrul |
Olimpiadei Nationale de Limba | 1250 1240
Germana 1500 1488
: - Proiectie film -,Aferim”, de Radu | 3000 | 2898
E Jude =
' - Medicing, cultura, spiritualitate”
- Salonul literar — Casa '
| Argintarului |
Proiecte |- ,Dor de Eminescu” 115000 | 14286
medii |- ,Lectia de iluzionism” 5500 | 5547
- Colocviul si premiile Societatii 10000 | 9231
Scriitorilor din Bistrita-N&s3ud |
- Proiect de film ,Diminetile 14000 | 14000
luminii” Q000 ' 9000
! - Eveniment ,Medicing, culturd, E
i spiritualitate” 7500 | 7500
i - Tabdra de artd -Tescani 5000 | 5000
- Tabdra internationald ,Acasa la -
noi”, Astra Nasaudeand 5500 | 5844
- Spectacol extraordinar Ada f !
Milea si invitatii sdi '
Proiecte |-Eveniment ,Marcel Lupse” 125000 | 25000
mari |Eveniment ,Poezia e la Bistrita” | 20000 | 20000
4, Manifestari Proiecte |- Eveniment ,Albastru pentru 4000 4000
interdisciplinare mici autism”
' - Cupa ,Floris” concurs national 5000 5000
de dans sportiv 80000 | 82604
Festivalul international de poezie
ir Si muzicd de camera
i Proiecte | - Proiectul ,La Street Dance” 5000 5000
; medii | - Festivalul ,Bistrita folk” 10000 | 10000
bis, - Tabdra de pregatire ,Floris” 16000 | 16000
: Proiecte | - Concert ,Revelion 2015” 40000 | 40000 |
mari - Festivalul Usturoiului 100000 | 100000 |
| - Festivalul european de spectacol | 100000 | 100000

- Spectacolul teatral ,Trei nopti cu 2500
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alternativ in spatiu
neconventional ,Bisfest”
- Manifest pentru creatia
vestimentard traditionald
romaneascad ,Zadia”
- Manifestari dedicate Zilei

Nationale a Romaniei

Editare de carte,
reviste

. Reviste

Carte

-Album de artd — membrii UAP
Bistrita
- O vard ce nu mai apune—
Alexandru Uiuiu
-Datini Credinte si obiceitri —
Gavrild Florea
- Vedeniile caidtoruiu~ Victoria
Fatu Nalatiu
- Carte de memoralisticd — Adrian
Manarca
-Carte de povesti— M. Scrabel
- Carte — Virginia Branescu
- Carte de poezie — D. Popitan
- Critice— Melania Cuc
| -Comunicare sf propaganda pe
! timpul operatiei de eliberare a
| Basarabiel si Bucovinei ae Nord si
| Jinutul Herta
-Anuarul Bargduan — Bargaiele,
intre istorie si prezent
-Monografia Posmusufui— Toan T,
Somesan, Aurica T. Somesan,
Vasile St. Tutula
| - Dumnezeu a coborat din OZN -
' Cristian Milos
' - Carte - Iacob Ionasci

- Carte - 1. Jimboreanu

- Brosuri eveniment Sigismund
Toduta
- Cosbuc in Bucoving — Ton
Filipciuc
- 54 furi raiul cu ajutoru!
cuvantului — Olimpiu Nusfelean
- Femel, iubiri, poeme — Attila
Racz

Infinitezimal nr. 3-4-5/2014
Verso, nr. 4-5 2015
Miscarea Literarad, nr.2/2015
Poesjs International

Alte

Brosura expozitie Tomozei
CD, Céntece si jocuri de la noi —

Alex. Bubi si Orchestra Bistritei

Pliante despre Biserica din Unirea |




B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITU';'IE;I 20 % 4y N

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cuitypﬁ fﬁn&oh@t" )
prin Hotérarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr.144/2013, este cup::m’s m*‘*f'ﬁmeXa
nr.1 la Caietul de obiective. e

IV. Sarcini si obiective pentru management:
IV.1. Sarcini:
Pentru perioada 2016-2020, managementul va avea urmatoarele sarcini:

o indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
management in conformitate cu dispozitiile / hotardrile ordonatorului principal de
credite al Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, respectiv cele prevazute in legislatia
in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutie;

e transmiterea cdtre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009,
denumitd in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate/raportului
final si ale tuturor comunicarilor necesare;

e atragerea de finantdri, respectiv cofinantari nationale si internationale, sponsorizari,
in vederea completdrii efortului financiar bugetar;

s repartizarea membrilor colectivului de conducere a sarcinilor si responsabilitdtilor in
functie de sarcinile din proiectul de management conform cu specialitatea,
competenta si experienta fiecaruia;

s oOrganizarea si asigurarea conditilor i climatului de muncd necesar realizarii
sarcinilor din proiectul de management;

e revizuirea continuad a performantelor institutiei in raport cu mediul intern si extern;

¢ dentificarea numarului i naturii factorilor mediului extern cu impact asupra
institutiei in scopul desfasurdrii in conditii optime a activitatii;

« elaborarea planurilor anuale ale institutiei in vederea indeplinirii obiectivelor pe baza
proiectului de management;

« urmarirea deruldrii Programelor, proiectelor si actiunilor culturale pentru anii 2016-
2020 la termenele planificate, cu incadrarea n cheltuielile bugetare aprobate,
fiecare an aferent proiectului de management;

= realizarea Programului de formare profesionald a angajatilor institutiei;

« dezvoltarea politicii privind resursele umane ale institutiei;

e pastrarea si valorificarea traditilor si valorilor culturii traditionale din judet in
contextul dezvoltarii culturii trditionale;

o revitalizarea indeletnicirilor i meseriilor traditionale, sustinerea si promovarea
mesterilor populari si a micilor meseriasi;

e cultivarea valorilor si a autenticitdtii creatiei populare contemporane si a maiestriei
interpretative in toate genurile: literaturd, teatru, coregrafie, muzica, arte plastice
etc.

» atragerea de fonduri in vederea reabilitdrii si modernizarii imobilului ,Vila nr.1
situatd in oras Sangeorz-Bai, str. Trandafirilor nr.13A, monument istoric.

IV.2, Obiective:
Pentru perioada 2016 - 2020, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud, urmarind:

e continuarea dezvoltarii activitdti culturale prin: diversificarea activitatilor, a
genurilor artistice prin aria de cuprindere a intregului judet, prin implicarea unui
numar mai mare de oameni la realizarea actului artistic;

« Mmanagementul resurselor umane se va urmari:
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= cregterea calitatii personalului de specialitate  din_ qultufay %
profesionalismului si a gradului de implicare in valonf‘c.‘.’area cu]turﬂ
general; &/ |

» asigurarea conditiilor privind formarea si perfecl;lonarEﬂ ang i;f‘r.'ti!'r, in'-:fr
scopul dezvoltarii competentelor cheie, care sa permité a‘cestma 5&
performeze in indeplinirea sarcinilor aferente unor pr;stqrh prezepte
sau viitoare, potrivit prevederilor legale; BIeTE

= verificarea respectdrii de catre tofi angajatii institutiei a prevederrlﬁr
Regulamentului de organizare si functionare si a Regulamentului de
ordine internd, intarirea disciplinei in muncd;

s managementul economic financiar:

» cresterea veniturilor proprii i a surselor atrase in totalul bugetului de
venituri si cheltuieli a institutiei, o mai bund administrare a veniturilor
extrabugetare rezultate din veniturile proprii realizate de Scoala de
Arte si Meserii si Ansamblul profesionist ,Dor Romanesc”;

= bugetul de cheltuieli sa fie intocmit rational pe cheltuirea resurselor
cu maxim de eficienta;

= previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de
management, corelatd cu resursele financiare necesare activitatii;

e managementul administrativ:

» intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor culturale — educative;

=  modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare in concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei;

= glaborarea unor propuneri in cadrul Consiliului de administratie
privind imbunatatirea modului de administrare al institutiei;

= cregterea gradului de cunoastere si de aplicare a actelor normative de
cdtre intregul personal.

» realizarea unor parteneriate in plan intern si internationale care sd conducad la
indeplinirea obiectivelor;

e corelarea activitdtii institutiei cu prevederile Hotdrarii Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.174/2013 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare a judetului Bistrita-
Nasdud pentru pericada 2014-2020.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management:

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numar de 25 pagini + anexe si trebuie s3 contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud in
perioada 2016 — 2020,

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art.2 din ordonanta de urgentd.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta
candidatului rdspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art.12
alin.(1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta
totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului Tn care igi desfdgoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbunétatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei 5i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d} analiza situatiei economico-financiare a institutiei;




e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii Sp&EIfEE a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV; ; LA A

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutie,
resurselor financiare necesar a fi alocate de cdtre autoritate. / )

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sav{oni;ma sc&iua_‘,unu
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltdrii institutiei, pe t:raza Sarclrf#@r /51“
obiectivelor. ,ff )y

A
|}.'? ] ‘l“
VI. Structura proiectului de management:
A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.l. institutii/organizatiicare se adreseazad aceleiasi comunitdti — prezentare
succinta;
a.2. participarea institutiei infla programe/proiecte europene/internationale — lista
proiectelor/programelor si 0 scurta descriere a lor;
- lista acestor actiuni;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii
media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate — se vor atasa cronici, recenzii,
reportaje, anchete etc.;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari — comparativ cu
ultimul raport;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
-pe termen scurt;
-pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei — cele destinate publicului: de primire, de
prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie;
a.10. propuneri de Tmbundtdtiri ale spatilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupé caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, térguri etc. (in tara,
la nivel national/international, in Uniunea Europeand, dupd caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale beneficiarilor
atc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de
reorganizare, dupa caz:

¢.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

C.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

16



c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitatilor: analiza act|wtagq~r:;1rtsﬂlnor
de conducere (numdrul intrunirilor, data acestora), dupd caz, ale celoffalte- cirga
colegiale, apmpuner| de mndfcare a I:mrtelor de competente | n cadrul con&uﬂem“h&titupg
cursuri de perfectionare (lista cuprinzand propuneri pe functii de execu;re 51}5&1,1 de
conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfec;i,mﬁareﬂ"?:rrmaré
profesionald) pentru conducere si restul personalului. 29 A

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. [Programul |Tipul proiectului | Denumirea | Devizul Devizul Dbsewatu
crt. proiectului estimat realizat | Comentarii,
) | _ | concluzii
ROREN® 2) 3) @ | (5 (6)
Proiecte mici _
Proiecte medii ;

Proiecte mari

Total: Total: | Total: Total: |

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza vemtur:lor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza wveniturilor realizate din prestdari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncad (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor previzute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioad¥
de management;



e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu- denumwea

si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului gi fintei acestuia, exemaiiﬁc;’m it ‘_\Q 3

e.3. proiecte propuse in cadrui prﬁgramelor b/ [aF=T a

management

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mej‘tqunﬁréa"
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani,
corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordatd
institutiei de catre Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud.

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
s previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr.2, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsa in Anexa nr.3, pentru intreaga pericada de management.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

VII. Alte precizari:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Judetean pentru
Culturd Bistrita-Nasdud informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de
management (telefon 0263/212023, fax 0263/232571, e-mail cjcbistrita@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine i
de la domnul vicepresedinte al Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, Alexandru
Pugna, telefon 0263-232215.

VIII. Anexele nr. 1 — 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



