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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de
management organizat la Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu 03.04.2015

I.OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI:

;.1, SUBORDONARE:

In temeiul prevederilor din Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor
publice, republicatd, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud ca muzeu. Finantarea
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud se realizeaza din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud.

I. 2. OBIECTIVELE INSTITUTIEI:

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud desfasoara urmatoarele activitati:

1. Obiective generale ale muzeului:

1.1. cercetarea stiintifica, inventarierea, tezaurizarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal;

1.2. studiul stiintific, imbogatirea, diversificarea si protejarea permanenta a
patrimoniului;

1.3. punerea in valoare a intregului patrimoniu muzeal in scopul cunocasterii,
educarii si al recreerii de marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator, prin:

a) organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeu/ui sau Tn
sali de expozitie adecvate, in tard si strainatate;

b) organizarea de manifestari stiintifice si culturale, nationale si internationale;
c) editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate;

d) organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru
folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie,
potrivit legislatiei in vigoare;



e) oferte educationale pentru comumtap destinate famlllanzaru c
nationala si locala si a formarii unei atitudini “pro patrimoniu”; \
f) wvalorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice si nf@ﬁ}ﬁ\na\*“gn
promovarea activitatii muzeale prin mass-media.

2 . Obiective specifice ale muzeului

2.1. elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii,
evidentei si valorificrii patrimoniului mobil si imobil in concordanta cu strategia
culturald promovata la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetului;
stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate;

2.2. cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal;
2.3. realizarea lucrarilor de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului
cultural aflat in administrarea sa;

2.4. colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii si completarii
patrimoniului muzeal, prin cercetari de teren, achizitii si donatii;

organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in administrare;

2.5. conservarea, restaurarea si depozitarea patrimoniului mobil detinut, in
administrare, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare si potrivit
standardelor europene generale;

2.6. valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin proiectele
culturale, ca parti componente ale Strategiei de dezvoltare a judetului, inclusiv a
turismului cultural;

2.7. cercetarea fundamentala si aplicata, pe baza programelor anuale si de
perspectivd, a patrimoniului aflat in colectiile sale, in alte colectii de profil din
tard si strainatate, sau pe teren (cercetdri cu profil arheologic, istoric,
etnografic, istorie naturald si interdisciplinar), in vederea elaborarii de studii,
achizitionarii de bunuri culturale pentru completarea colectiilor proprii etc.;

2.8. organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului cultural
si a fondurilor documentare detinute, conform normelor legale in vigoare;

2.9. cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si
restaurare a patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor
legale in vigoare;

2.10. expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile
Muzeului, in expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, in tara si
in strainatate;

2.11. organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;
2.12. organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese
rotunde, dezbateri pe aria sa de interes, in colaborare cu alte institutii;
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2.13. editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in dmmemui specn’ c?-‘de
activitate i valorificarea lor prin vanzare sau schimb; 9@
2.14. realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheo ogxcaqzlﬁ\*\\
salvare sau preventive si de conservare-restaurare a patrimoniului mobil,” prin
expertizarea de bunuri culturale mobile, producerea si vanzarea de replici,
obiecte de artizanat, tiparituri si alte suporturi de popularizare, din taxe de
vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte mijloace;

2.15. clasarea bunurilor culturale aflate in colectiile muzeului.

I. 3. MISIUNEA INSTITUTIEI:

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are misiunea de a conserva, cerceta,
restaura, comunica si expune, n scopul cunoasterii, educarii si recreerii, a
unor marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor
umane, precum si ale mediului inconjurator, provenite de pe teritoriul
judetului, al Romaniei, precum si din alte tari.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA
ACTIVITATEA:
Activitatea culturala cea mai intensa se desfasoard in municipiul resedinta de
judet, Bistrita si in celelalte orase ale judetului — Nasaud, Beclean si
Sangeorz-Bai. Principalele institutii furnizoare de servicii culturale, pe langé
Complexul Muzeal, sunt Centrul Judetean de Culturd Bistrita-Nasaud, Centrul
Cultural Municipal ,George Cosbuc”, Societatea de Concerte Bistrita si
Biblioteca Judeteana ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud.
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud isi desfasoard activitatea la nivelul intregului
judet, avand in componenta principalele unitati muzeale. Prin unitdtile
muzeale din componenia sa, Complexul Muzeal este prezent in toate
regiunile judetului, adresandu-se, astfel, tuturor locuitorilor acestuia, ca si
turistilor care viziteaza judetul nostru.
Puncte tari:

< muzeul este situat intr-o pozitie centrala a orasului;

< detine o deosebita colectie de arta contemporana, arta populara iar sectia

de istorie este una dintre cele mai frumoase din targ;

< muzeul este gazduit in cateva cladiri care In sine merita vazute;

< relatii foarte bune cu autoritatile judetene si locale;

<+ promovarea de proiecte in parteneriat;

%+ experienta in domeniu si unicitatea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud

ca institutie in zond;



< lansarea si sustinerea periodica de evenimente culturale ce ofefa e »
optim de participare pentru personalitdtile publice t:u?tyf ﬁgl\
reprezentantii mediului de afaceri; e S

% prezenta unui public fidel.

Puncte slabe:

< turismul intern a cunoscut o puternica recesiune in ultimii ani ai crizei;

» preturi mici la bilete;

< nivel redus de incasare a finantarilor alternative;

% salarii nemotivante;

% necesitatea unor reparatii capitale;

% blocarea concursurilor pentru ocuparea unor posturi vacante;

II1. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI:

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIEIL:

II1.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE:

Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud, prin activitatea Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdud, asigura:

a) sustinerea constituirii stiintifice, administrarii, conservérii si restaurdrii
patrimoniului muzeal,

b)sustinerea cercetdrii stiintifice, evidentei, documentarii, protejariisidezvoltarii
patrimoniului muzeal;

¢) Tncurajarea punerii in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii,
educdrii §i recreerii.

in ultima perioadd (2012 - 2014) activitatea institutiei s-a imbunatétit foarte
mult, astfel:

- in cursul anului 2012 derulandu-se programul de achizitii in valoare de 15.000
lei si achizitionandu-se lucrari de arta si din donatii in valoare de 250.000 lei;

- in cursul anul 2013 s-a continuat programul de achizitii, dar cel mai mare
castig al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud sunt cele 3 de lucrari de sculptura
a sculptorului Napoleon Tiron, lucrari care se ridica la valoarea de 30.000 euro si
care imbogdtesc sectia de artd si patrimoniul sectiel de artd a muzeului atat a
celui de la Singeorz-Bai cét si cel de la Bistrita.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud in parteneriat cu Consiliul Judetean Bistrita-
Nasaud a obtinut 2 finantari:

1. de 979.708 milioane lei pentru conservarea biodiversitatii, a habitatelor
naturale si a celor patru specii de lilieci, existente in aria protejata Pestera
Tausoare din Muntii Rodnei, prin realizarea unui cadru de management eficient
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revitalizare a unor spatii interioare si curtii Muzeului Judetean Bistrita-
in anul 2014.
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II1.2. STRUCTURA EXISTENTA:

II1.2.1. Scurt istoric:

Muzeul din Bistrita s-a infiintat sub titulatura de Muzeul Regional Rodna in
toamna anului 1950, preludnd si o parte din colectile dispersate ale
Gimnaziului evanghelic din localitate.

Sediul muzeului a fost intr-o aripa din fosta madnastire minorita,
actualul sediu al Protopopiatului Ortodox B|str|l;a in 1976 sectia de istorie-
arheologie a fost mutata in Casa Argintarului, iar in 1984 sectia de etnografie
a primit localul Primariei Vechi, din Piata Centrala nr.2.

Colectiile au fost reunite in actualul local, fosta cazarma austro-ungara din
strada Grigore Balan nr.19, in anul 1987. Ulterior, muzeul din Bistrita a
devenit Muzeul Judetean Bistrita-Nasaud si apoi Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud.

II1.2.2. Prezent:
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a obtinut acreditare de la Ministerul
Culturii si Patrimoniului National prin Ordinul nr.2.286 din 8 iunie 2012
pentru acreditarea Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud si are in componenta
urmatoarele unitati muzeale:

< Muzeul Bistrita;
» Muzeul ,Casa saseasca” in Livezile;
» Muzeul memorial ,Liviu Rebreanu” in Nasaud;
Muzeul memorial ,George Cosbuc” in Cogbuc;
Muzeul Graniceresc Nasaudean in Nasaud;
» Muzeul memorial ,Ion Pop Reteganul” in Reteag, comuna Petru Rares;
M zee administrate cultural de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud:

< Muzeul ,,Cuibul Visurilor” in Maieru;

,:. Muzeul de Artéd Comparata in Sangeorz-Bdi;

» Muzeul ,etnografic si al mineritului rodnean” Rodna;
+:+ Muzeul literar ,Teodor Tanco” in Monar;
% Pestera ,Izvorul Tausoare”.
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II1.3. PERSONALUL SI CONDUCEREA: !

(actuala configurare a personalului, respectiv a conduceri |nst|tu§|e+)

II1.3.1. Personalul: .
Analiza statului de functii Astfel:

| Nr.crt. Posturi 2012 2013

1. Total 84 84

. Personal 39 35
specialitate |

3 Personal 24 21 19
administrativ =

4. Posturi 25 28 14
vacante B

3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2013:
Total posturi: 84 din care:

< Personal/functii de conducere 7 (din care: 1 manager (director general),
2 directori, 3 sefi de sectie, 1 sef serviciu)

% Personal/functii de executie 77 (din care: 5 - cercetdtor stiintific; 9 -
muzeograf, 5 - restaurator; 2 — conservator; 3 - gestionar custode
sald; 4 - supraveghetor; 5 - ingrijitor; 6 - muncitor; 1 - sofer; - -
contabil; 1 - administrator; 1 - secretar/casier; 4 - paznic; 1- fotograf; 1 -
bibliotecar).

3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie.

II1.3.2. Conducerea institutiei:
in prezent conducerea este asiguraté de un manager, doi directori, trei sefi de
sectie si un sef serviciu,
Managerul coordoneaza activitatea la nivelul Tntregului Complex Muzeal,
atributiile sale fiind prevazute in Cap.IV.1 art.14 din Regulamentul de
Organizare si Functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr. 62/26.04.2013.
Atributiile directorilor sunt cuprinse in Cap.IV.3. art. 18 si art. 19 din ROF,
Atributiile sefilor de sectie sunt cuprinse in art. 25 din ROF.
Directorii si sefii de sectie coordoneaza activitatea unor unitati din componenta
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, conform organigramei inclusa in prezentul
caiet de obiective. Seful de serviciu coordoneaza actvitatea serviciului
contabilitate, resurse umane si administrativ.
in cadrul institutiei functioneaza:

< Consiliul de Administratie, ale carui atributii sunt stabilite de art. 15-17
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din ROF;

< Consiliul Stiintific, ale carui atributii sunt stabilite de art. 28 (1; dlnfROE«‘“‘*
3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei Sﬁtﬁn ﬁl.\rpa
caz, a conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre perioada 01.01.2013 si
01.12.2013.

In aceasta perioada s-au realizat urmatoarele:

% S-a obtinut atestarea Complexului Muzeal la Ministerul Culturii, Asocierea
cu Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania, iar din 2013 laboratorul de
restaurare infiintat a primit certificat de atestare si functionare din partea
aceluiasi minister;

< S-au TImbunatatit raporturile de colaborare cu alte institutii de cultura din
judet si tara, precum si incheiere de pateneriate;

< Spatiile detinute de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud mai putin cel din
Pestera Tausoarei au fost folosite in proportie de 100% pentru programul
zilnic de lucru cu publicul pe toate tipurile de activitati si de aproximativ
95% pentru spatiile utilizate la capitolul Evenimente,

% S-a imbunatatit activitatea profesionala a institutiei prin:

- proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei;
-proiecte proprii realizate n cadrul programelor in afara sediului
institutiei (in proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.)

<+ Prioritatea muzeului a fost redeschiderea sectiei de Istorie Naturala,
reamenajarea expozitiei permanente a sectiei de arta prin extensia si
reparatia celor doua sali aflate la latura nordica si refacerea traseului de
vizitare cat si reabilitarea sélii de expozitii temporare ,Grigore Bradea” la
Bistrita. La Muzeul graniceresc nasaudean — reparatii igienizari sala de
sedinte, reparatii imprejmuire si reamenajare la Muzeul George Cosbuc.

II1.4. BUGETUL:

in perioada de la 01.01.2013 la 31.12.2013

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
Nr.

_ Categorii Prevazut Realizat |
!crt. ' (lei) 2013 (lei) 2013 |
1. NMenituri proprii | 100.000 45,998 |
| (totalitatea surselor atrase) |
2. [Subventii /alocatii 2.160.000 2.160.000
3. [Cheltuieli de intretinere, din care 1.133.000 1.104.365|

— cheltuieli de capital: investitii - -
4. [Cheltuieli de personal, din care: 1.127.000 1.216.250




I fe
c:

. | cheltuieli cu colaboratorii | -1 =\ R S
b) gradul de acoperire din surse atrase sifsau venituri proprn a’ gheft’u@ﬁfbr
institutiei (%): 2,085 %,; CTER S

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutie
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/
bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: Total
24.790 lei (1,12 %);

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei (expertize
arheologice, taxe foto-video, vanzare cari, vederi, artizanat etc.): Total 6.123
lei (0,27 %);

- venituri realizate din prestari servicii culturale n cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: 15.085 lei (0,27 %);

d) gradul de crestere a surselor atrase sifsau veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%): 2,085 %;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 55,13 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor: 0 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 44,21 %;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile): 0,69 %:;

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: Total 2.160.000 lei;

- din venituri proprii; Total 45.998 lai.

II1.5. PROGRAMELE :

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a continuat cele 4 programe lansate in
anul 2011 specifice institutiei. Acestea sunt:

a) programul de cercetare-documentare (include cercetari arheologice in mai
multe situri, documentari in arhive si biblioteci de specialitate),

b) programul editorial (include publicarea anuarelor Complexului Muzeal
si a altor carti/publicatii),

c) programul de activitati culturale (include organizarea de simpozioane,
expozitii, sesiuni de comunicari etc.),

d) programul de achizitii muzeale (achizitionarea unor bunuri pentru
completarea colectiilor).

IT1.6. SITUATIA PROGRAMELOR:

La data de 31.12.2013 situatia programelor in Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud se prezinta conform tabelului (orientativ) de mai jos. Sumele sunt
exprimate in RON:



Nr
crt

Programul

Tip
proiect

Denumire
proiect

1

' Program

editorial

Program
activitati
culturale

de

2
Mare

Med]u

Mic

13

Deviz

4

Deviz

| estimativ | realizat

|5

Studii Si
| cercetari,Ser.

- Geology-
Geography, Ser
. Biology

7.000

 Arhiva
Somesana vol.X,
XI

8.000

| Revista Bistritei,
| vol XXV/2011
Asezarea daco-
romana de la
Bistrita

9.000

6.500

Amintiri din Tara

5.000

5.000

Nuvele inedite

| I.Pop Reteganul

6.000

6.000

Conferinta -
LJIEimii
dinozauri din
Transilvania”

2.000

2.000

Expozifie
ceramica Si
sticla -
Ambientala

1.000

1.000

Expozitie
Cdmasa
de port

piesa

Expozitie
academician
Tuliu Moisil

1.000

850

2.000

P
|
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Colocviile de | 2.000
primavara
George Cosbuc
Simpozion -1 1.000 1.000
Zilele Monorului
graniceresc
Mijlociu | Expozitie de | 2.500 3.000
grafica Hans
Hermans |
Expozitie Debut | 4.000 3.980
Sesiunea de | 7.000 7.000
comunicari
stiintifice a
Muzeului
Graniceresc
Nasaud ]
Sesiune de | - -
comunicari
stiintifice a
sectiei de Stiinte
Naturale a
“muzeului Bistrita
Serbarile 8.000 8.000
Bistritei
Medievale |
Forma si dialog | 4.500 4.400
Expozitie Jurnal | 3.000 5.100
de moda veche
| — Rochia de bal -
Expozitie Muzeul | 7.500 7.000
in cetate (sapt.
muzeelor)
Expozitie — | 7.000 6.000
Feciarele
inldcrimate  ale
Transilvaniei B
Expozitie —|5.300 5.034
Juliana Fabritius
Dancu | | -




Expozitie picturd | 4.000

Onita Muresan |
Concurs  Gavril | 2.500

| Tulai

Proiect — Eroii | 5.000

din Dealul Crucii

Simpozion 3.500
 national —
 Societate Si

culturd

' Expozitie 4.000

_'_'I_'heoclnr Pallady |

Mare

| ARTFOREST | 15.800
| 2010” — Andezit
2012 -

| simpozion

i 4.000

15.800

| Expozitie desen | 15.500

Nicolae Fleissing

13.000

Dialoguri ' 60.000
culturale n |

comunitati
romanesti
Vilanova i la |
Geltru '

62.000

Craciun
Bistrita-Nasaud

Craciun in  70.000

71.000

Program

_| achizitii

Program
Cercetare

de

de

Documentare

|
Achizitii muzeale i -

Santier 16.000
arheologic Ilisua |
Santier 116,000
arheologic

Fanténele

Mijlociu

Santier
arheologic Ciceu
Corabia |

16.000

16.000

| 7.269

Santier | 10.000
arheologic Tigau |

8391




‘ ‘ Cercetari, 3.000 ‘S.DDD S0 |
cartare GPS
' | | puncte
| | | arheologice ~
Santier 5.000 5.000
arheologic |
|

- Nimigea de Sus
| | Total: 337.600 |334.524

I11.7. INFORMATII DESPRE SECTII/FILIALE ETC.

Muzeul Judetean Bistrita-Nasdud, localizat in Bistrita, strada General Grigore
Bdlan nr.19, detine colecti de istorie-arheologie, artd contemporana,
etnografie-artd populard, stiintele naturii. Personalul este compus din 32 de
angajati, iar In anul 2013 a avut 12.932 de vizitatori.

Muzeul Memorial ,George Cosbuc” din comuna Cosbuc are profil
memorialistic, legat de viata si activitatea poetului George Cogbuc. Personalul
este compus din 1 angajat, iar in anul 2013 a avut 4.160 de vizitatori.

Muzeul ,Casa sadseascd” din Livezile are profil etnografic. Personalul este
compus din _-_ angajat, iar in anul 2013 a avut 320 de vizitatori.

Muzeul ,Cuibul visurilor” din Maieru are colectii de etnografie, istorie locald i
memorialisticd, valorificind obiecte legate de viata §i activitatea Iui Liviu
Rebreanu. In 2013 a avut 1.210 de vizitatori, iar personalul era alcatuit din 1
angajat.

Muzeul Literar si Memorial ,Teodor Tanco” din Monor are in colectie
carti sl obiecte apartinand scriitorului Teodor Tanco. Personalul este format
din 2 angajati, iar in anul 2013 au fost 235 vizitatori.

Muzeul Graniceresc Ndsaudean functioneaza in fosta cazarma a Regimentului
II de granitd. Are colecti de etnografie, istorie si stiintele naturi,
nevalorificate integral datoritéd prelungirii lucrérilor de reabilitare. Personalul e
compus din 11 angajati, iar in anul 2013 a avut 1.933 de vizitatori.

Muzeul Memorial ,lon Pop Reteganul” din Reteag are profil
memorialistic, valorificand obiecte legate de viata gi activitatea scriitorului Ion
Pop Reteganul. Personalul este compus din 2 angajati si a avut in 2013 un
nunar de 383 vizitatori.

Muzeul Memorial ,Liviu Rebreanu” are profil memorialistic, valorificand
obiecte legate de viata si opera Iui Liviu Rebreanu. Personalul este compus
din 2 angajati, iar in anul 2013 a avut un numar de 4.398 de vizitatori.

Muzeul de Artd Comparatd din Sdngeorz Bai are colectii de artd plastica s
etnografie. Personalul este compus din 4 angajati si a avut 1.300 de vizitatori in
anul 2013.
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Muzeul Etnografic si al Mineritului rodnean din Rodna are| colectl; | des
etnografie si stiintele naturii. Personalul este compus din 2 angajatj Si a EMQ%
815 vizitatori in anul 2013. A

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
INSTITUTIEL:

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de
cultura, este anexat la prezentul caiet de obiective. (Anexa nr. 1)

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT:

IV.1. SARCINI:

Pentru perioada 2015-2017 (durata proiectului de management),

managementul va avea urmatoarele sarcini:
% Eficientizarea activitétii personalului institutiel si  asigurarea unui

climat favorabil desfasurarii activitatii institutiei.

Adaptarea organigramei si statului de functii al institutiei la necesitat].

Completarea cadrului legislativ pe baza caruia isi desfasoara activitatea

institutia.

Elaborarea programului anual de activitate al institutiei.

Asigurarea unei bune gestionari a fondurilor institutiei.

Coordonarea realizarii proiectelor prevazute in programul anual de

activitate.

< Elaborarea si implementarea strategiei de comunicare, a strategiei de
marketing cultural si a programelor educationale ale institutiei.

< Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
management, si in conformitate cu ordinele / dispozitile / hotararile
ordonatorului  principal de credite al Consiliului Judetean Bistrita-
Nasdud, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei.

< Transmiterea catre Consiliul Judetean Bstrita-Nasaud, conform prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de activitate si ale tuturor
comunicarilor necesare.

* *
0-‘0 f‘ﬁ

&
0-“-

&
0‘0

*
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IV.2. OBIECTIVE:
Pentru perioada 2015-2017 (durata proiectului de mama e
managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Complexuhﬂ uze
Bistrita-Nasaud urmarind in privinta:
a) managementului resurselor umane, urmatoarele:
 Cresterea gradului de profesionalism a personalului si a gradului de
implicare in activitatea institutiei.
< Imbunatatirea comunicarii intre conducere si personalul de executie.
b) managementului economico-financiar, urmatoarele:
4 Gasirea unor surse de venituri extrabugetare, care sa ofere resurse
suplimentare pentru activitatea Complexului Muzeal Bistrita- -Nasaud.
% Intocmirea bugetului de cheltuieli in manierd rationald, urmarindu-se
cheltuirea resurselor cu maxim de eficienta.
< Exploatarea cu responsabilitate a dotarilor materiale, pentru a se reduce
cheltuielile de intretinere si reparatii.
c) managementului administrativ, urmatoarele:
<% Completarea prevederilor cadrului legislativ pe baza cdruia isi desfdasoara
activitatea institutia (ROF, ROI) in functie de problemele identificate;
<+ Asigurarea desfasurdrii tuturor activitatilor institutiei conform normelor
legale in vigoare;
d) managementului de proiect, urmatoarele:
< respectarea termenelor de realizare si a plafoanelor de cheltuieli ale
proiectelor pentru care se asigura finantare.
e) managementul proiectului ,Concept de amenajare, functionare si revitalizare
a unor spatii interioare si curtii Muzeului Judetean Bistrita-Nasaud” depus in
cadrul Programului PA16/RO12 Conservarea si revitalizarea patrimoniului
cultural si natural, finantat prin Mecanismul Financiar SEE 2009-2014 inregistrat
cu numarul PA16/R0O12-LP23/07.04.2014 — managerul Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdud exercitand functia de manager de proiect.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE TNTOCMESTE PROIECTUL DE
MANAGEMENT:

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este
limitat la un numar de 25 de pagini + anexe si trebuie sd@ contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltérii si evolutiei Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud in perioada 2015-2017.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
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prevazute la art.2 din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in cfarep pféﬁa
candidatului rdspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor
art.12 alin.(1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele
prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c)analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe
baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

A. analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia iIn sistemul
institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;
a.3. cunocasterea activitatii institutiei in/de cdtre comunitatea beneficiar al
acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru Tmbunatatirea promovarii/activitati PR/strategii
media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei: - pe termen scurt;
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- pe termen lung; %\ s
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de bénﬁf‘mar f\\
(tipul informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare); OETEAN
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatjii,
reabilitari, dupa caz.

B. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri
privind imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in
tard, la nivel national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poartd institutia, cum
este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale
beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitatilor: analiza activitatji
consiliilor de conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri
de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri
privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institugie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in
perioada/perioadele  indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
17



INF. | 2. e{yatuf
crt. Program Tip Denumire Deviz Deviz *’c? grh%ntaru
| proiect proiect Estimat [realizat oncluzii
(0) (1) (2) (3) (4) _(3) _[(6)
Proiecte
‘ mici
‘ Proiecte
medi
Proiecte
S | m— mari
total: total: [total: total:
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institujiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;

- din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa
pericada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada

caz) pentru intreaga

de management cu
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denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopulw g __’gmt@
acestora, exemphﬂcarl . /Q«g:‘

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor; "3-'1'*?'5‘?‘{&‘?. W
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei planificate pentru perioada
de management.

F. previzionarea evolutiei ecomico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre
autoritate:
f.1. previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei pentru urmatorii
3 ani corelata cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia/
alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

< previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

< previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat,

cu mentionarea surselor vizate

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele
propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, pentru intreaga perioadd de management.
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate.

VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de
management (telefon: 0263-211063, fax: 0263-230046, e-mail:
complexmuzealbn@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot
obtine si de la administratorul public din cadrul Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud, telefon 0263-213657, 0746-207024, fax: 0263-
214750, e-mail: florin.moldovan@cjbn.ro, domnul Florin Grigore Moldovan.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de
obiective.

Anexa 1 la Caietul de obiective: Regulamentul de organizare si

19



functionare a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.
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Anexa nr.17/Fip 1
la caietul de obiective

REGULAMENT

DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL COMPLEXULUI MUZEAL BISTRITA-NASAUD
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CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE 2 S

._-'ft‘,‘:?
'

I#f}; S .:_’“ S

Art.1. Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este institutie "r&fémﬁi@wg\, de
drept public, de importanta judeteand, cu personalitate juridicd, aflata in
subordinea Consiliului  Judetean Bistrita-Nasaud. Muzeul colectioneaza,
conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica §i expune in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator din aria geografica a
judetului.

Art.2. Prezentul Regulament de organizare si functionare al Complexului
Muzeal Bistrita-Ndsdaud este intocmit in baza Legii muzeelor si colectiilor publice
nr. 311/2003, republicatd cu modificérile si completarile, activitatea sa fiind
finantata din venituri proprii si din subventii de la bugetul propriu al judetului
Bistrita-Nasaud.

Art.3. Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, denumit in continuare Muzeu,
este infiintat din 1950 conform unei Hotarari a Consiliului Popular al Regiunii
Cluj, functioneaza conform Legii 56/1998 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului Romaniei nr.24/1997 pentru modificarea si completarea O.G.
68/1994 privind protejarea patrimoniului cultural national, a Legii 182/2000
privind protejarea Patrimoniului cultural national mobil, republicata a Legii
nr.422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, republicata, a Legii
nr.259/2006 pentru modificarea si completarea Legii nr.422/2001 privind
protejarea monumentelor istorice, a Legii 215/2001 a administratiei publice
locale, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, precum sgi a unor
norme specifice.

Art.4. Sub aceastd titulaturd de Complex Muzeal Bistrita-Nasaud,
Ministerul Culturii si  Patrimoniului National a emis Ordinul nr.2286 din
08.06.2012  publicat in M.O. nr.553/07.08.2012 - prin care se acrediteaza
Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud, in conformitate cu prevederile art. 12 din
Criteriile si normele de acreditare a muzeelor si a colectiilor publice, aprobate
prin Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr.2057/2007, in baza Hotdrarii
Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor nr.1917/29.05.2012, in temeiul
dispozitiilor art.18 alin.4 din Legea Muzeelor si a Colectiilor Publice nr, 311/2003
republicatd cu modificérile ulterioare si ale art.11 alin.1 si 4 din H.G. nr.80/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Patrimoniului National.

Art.5. Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud, isi are sediul in municipiul
Bistrita, str. General Grigore Bdlan nr.19 cod 420016. Toate documentele
(anunturile, facturile contabile, publicatiile de colaborare, de publicitate si de
contract stiintific, etc.) vor contine obligatoriu inscriptionarea: Consiliul Judetean
Bistrita-Nasdud, Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud, heraldica specifica unitatii,
indicarea adresei, a numarului de telefon si de fax, e-mail.



CAPITOLUL II. FUNCTIILE, ATRIBUTIILE SI GBIECTIVELE
PRINCIPALE ALE MUZEULUI 5 LV N

Art.6. (1) Obiectivele generale ale institutiei:
- cercetarea stiintifica, inventarierea, tezaurizarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal;
- studiul stiintific, Tmbogdtirea, diversificarea si protejarea permanentd a
patrimoniului;
- punerea in valoare a intregului patrimoniu muzeal n scopul cunoasterii,
educdrii gi al recreerii de marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurdtor, prin:
a) organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului sau in
sali de expozitie adecvate, in tard si strdindtate;
b) organizarea de manifestari stiintifice si culturale, nationale si internationale;
c) editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate;
d) organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru
folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie,
potrivit legislatiei in vigoare;
e) oferte educationale pentru comunitdti destinate familiarizirii cu istoria
nationala si locala si a formarii unei atitudini “pro patrimoniu”:
f) valorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice si moderne si
promovarea activitatii muzeale prin mass-media.

(2) Obiectivele specifice ale institutiei:

- elaborarea de programe gi proiecte culturale proprii in domeniul cercetari,
evidentei si valorificarii patrimoniului mobil si imobil in concordantd cu strategia
culturala promovatad la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetului:
- stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate;
- cercetarea gi dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal;
- realizarea lucrarilor de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului
cultural aflat in administrarea sa.
- colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii si completirii
patrimoniului muzeal, prin cercetari de teren, achizitii si donatii;
- organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in  administrare;
- conservarea, restaurarea §i depozitarea patrimoniului mobil detinut, n
administrare, in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare si potrivit
standardelor europene generale;
- valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin proiectele

culturale, ca parti componente ale Strategiei de dezvoltare a judetului, inclusiv a
turismului cultural;
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- cercetarea fundamentald si aplicaté pe baza prngrameloj' antale 'gisde
perspectiva, a patrimoniului aflat in colectiile sale, in alte colec’gufda prﬁﬁ din
tara si strdindtate, sau pe teren (cercetiri cu profil arheo]oglc istoric,
etnografic, istorie naturald si interdisciplinar), in vederea elaborarii de studii,
achizitionarii de bunuri culturale pentru completarea colectiilor proprii etc.:

- organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului Eultural si @
fondurilor documentare detinute, conform normelor legale in vigoare;

- cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a
patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor legale in
vigoare;

- expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colect;,ule
Muzeului, in expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, in tara i
in straindtate;

- organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;

- organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
dezbateri pe aria sa de interes, in colaborare cu alte |nst|tut;u

- editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, In domeniul specific de
activitate si valorificarea lor prin vénzare sau schimb;

- realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologica de
salvare sau preventive si de conservare-restaurare a patnmomulm mobil, prin
expertizarea de bunuri culturale mobile, producerea si vénzarea de replici,
obiecte de artizanat, tiparituri si alte suporturi de popularizare, din taxe de
vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte mijloace;

- clasarea bunurilor culturale aflate Tn colectiile muzeului.

Art.7. In vederea dezvoltérii, protejarii, conservarii, restaurdrii, cercetarii
si punerii in valoare a patrtmcmlulm muzeal, in interes §t|m§1f“c sau cultural -
turistic, muzeul poate coopera, dupd caz, cu persoane fizice sau juridice de
drept public sau privat si organizatii neguvernamentale, in conditiile legii.

CAPITOLUL III. PATRIMONIUL COMPLEXULUI MUZEAL
BISTRITA-NASAUD

Art.8. (1) Patrimoniul Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud este alcatuit
din bunuri aflate in proprietatea publicd sau privatd a judetului pe care le
administreaza, in conditiile legii, cu diligenta unui bun proprietar — conform
listelor de inventar.

(2) Acest patrimoniu poate fi imbogétit si completat prin: cercetari,
achizitii, donatii, precum si prin preluarea in custodie sau transfer de bunuri
materiale gi culturale venite din partea unor instituti publice sau private,
persoane fizice, din tara sau strainatate.
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(3) Bunurile mobile si imobile aflate in admlmstrarea Mugeqfw “Ee
gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in wgoare conducerea Muzeu;hff
obligatd sd aplice mdsurile prevazute de lege, In vederea protejrii acesttlr@*“

Art. 9. Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud administreazé bunuri dup& cum
urmeaza:

1. Bunuri mobile
Bunurile culturale mobile care fac obiectul patrimoniului muzeal, sunt
conform legii:

a. bunurile clasate si neclasate in patrimoniul cultural national mobil, de
valoare exceptionald, arheologicd, istoricd, etnograficd, artistics,
documentarg, stiitifica si tehnic, literard, memorialistica, cinematografics,
numismaticd, filatelicd, heraldicd, bibliofild, cartograficd si epigrafic3,
reprezentand madrturii materiale si spirituale ale evolutiei comunititilor
umane, ale mediului inconjurator si ale potentialului creator uman;

b. alte bunuri care au rol documentar, educativ, recreativ, ilustrativ Si care
pot fi folosite in cadrul expozitiilor si al altor manifestari muzeale.

2. Bunuri imobile

2.1. Muzeul Bistrita din municipiul Bistrita, proprietate publicd a judetului
Bistrita-Nasdaud, HGR nr. 905/2002, Decizia nr.7255/1989 a Comitetului Executiv
al Consiliului Popular Bistrita-Nasaud (5.919 mp cladiri si 21.940 mp. teren).
2.2. "Casa saseasca” Livezile din comuna Livezile, proprietate publici a
judetului  Bistrita-Nasaud, HGR nr. 905/2002, Decret 223/1974, Decizia
159/1987 a Consiliului Popular Judetean Bistrita-Nasdud.
2.3. Muzeul memorial “Liviu Rebreanu” din cartierul Liviu Rebreanu, orasul
Nasdud, proprietate publicd a judetului Bistrita-N&sdud, HGR nr. 905/2002,
H.G.R. nr. 442/1994, n. top. 449.
2.4. Muzeul memorial “George Cosbuc” din comuna Cosbuc, proprietate
publicd a judetului Bistrita-Nasdud, HGR nr. 905/2002, Decret - Lege 537/1956
al Marii Adunari Nationale, C.F. nr.68, n. top.166.
2.5. Muzeul Graniceresc Nasdudean din orasul N&sidud, proprietate
publicd a judetului Bistrita-Ndsdud, HGR nr. 905/2002, Decret — Lege
nr.409/1955 al Marii Adundri Nationale — CF.757, n. top.28-29-30 (teren 1046
mp).
2.6. Muzeul memorial “Ion Pop Reteganul” din comuna Petru Rares,
proprietate publica a judetului Bistrita-Nasaud, HGR nr. 905/2002, Ordinul nr.
27104/1952 al sfatului Popular al Regiunii Cluj — CF. Nr.1419.

3. Muzee administrate cultural de Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud:
3.1. Muzeul "Cuibul visurilor” Maieru din comuna Maieru — Hotérarea nr.
39/ 2002 a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.
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3.2. Muzeul de artd comparata Sangeorz-Bdi din orasul SangearzaBa
Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.31/31 mai 2002 - top 2@1
si Decizia nr.44/1999 a Primariei Sangeorz-Bai. RS\
3.3. Muzeul mineritului Rodna din comuna Rodna - ""Hé'iérérea
nr.33/29.04.2008 a Consiliului Judetean Bistita-Nasaud.
3.4. Muzeul literar ,, Teodor Tanco” Monor din comuna Monor.
3.5. Pestera Tausoare, comuna Rebrisoara si alte situri si rezervatii de pe
teritoriul judetului, care au caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic, tehnic
si arhitectural, constituite din terenuri, parcuri naturale, grédini botanice si
zoologice, precum si constructiile aferente.

4. Bunuri de natura stocurilor si mijloace fixe :

Fac parte, din acestea: mobilierul din expozitille permenente si temporare,
depozite, ateliere gi laboratoare, mijloace de transport auto, precum si
articolele necesare personalului de specialitate (echipamente, aparaturd
electrica si electronicd, utilaje, aparate foto etc.), cdt si bunuri existente sau
apartinand expozitiilor permanente de arheologie, istorie, artd moderni,
etnografie, lapidarium-ul, sdli pentru expozitii temporare, biblioteca, birourile,
laboratorul de restaurare-conservare patrimoniu, depozite pentru patrimoniul
muzeal, centralele termice; instalati de apd, canalizare, electrice, birouri,
magazii, ateliere, depozite, garduri imprejmuitoare.

Art.10. Bunurile culturale mobile si imobile sunt inscrise in inventare pe
baza carora compartimentele cu atributii in acest sens tin evidenta generald a
intregului patrimoniu al Muzeu/ui.

CAPITOLUL IV. CONDUCEREA MUZEULUI, STRUCTURA
ORGANIZATORICA SI PERSONALUL

Art.11. (1) Conducerea executivda a Muzeului este exercitatd de un
manager si de doi directori, managerul fiind angajat prin concurs de proiecte de
management, organizat conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutilor de spectacole sau concerte,
muzeelor gi colectiilor publice, bibliotecilor si al agezémintelor culturale de drept
public, iar eliberarea din functie a acestuia se face prin Hotdrdre a Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsdaud, potrivit contractului de management si legislatiei in
vigoare. Angajarea si eliberarea din functie a directorilor se face de catre
manager, potrivit legii.

(2) Managerul si cei doi directori conduc, coordoneazd si rdspund de
activitatea Muzew/ui in limitele stabilite prin contractul de management,
reglementdrile legale in vigoare si prin prezentul regulament,

Art.12, (1) Personalul este incadrat conform organigramei si statului de
functii ale Muzeului, aprobate de Consiliul Judetean Bistrita-Nas&ud.
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(2) Personalul Muzeuiui este structurat conform statului de flnctii, &
personal cu functii de conducere si personal cu functii de executie. Pér’sgn@[ﬁﬁ&
functii de executie este compus din personal de specialitate si personal auxiliar,
functiondnd in structuri — sectii, servicii si compartimente, conform organigramei
aprobate de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

(3) Personalul cu functii de specialitate este compus din cercetétor
stiintifici, muzeografi, restauratori, conservatori, desenator, bibliotecar, fotograf,
gestionari custode, supraveghetori muzeu, ale cdror atributii sunt cuprinse n
fisele de post. Personalul auxiliar este compus din: economist, contabil,
secretari, casier, administrator, muncitor, sofer, paznici, ale céror atributii sunt
cuprinse in fisele de post.

(4) Ocuparea posturilor, modificarea sau incetarea raporturilor de muncs,
se realizeaza n conditiile legii.

Art.13. Pentru realizarea functiilor sale specifice, Muzeu/ are o structur
organizatorica specifica, in care sunt incluse sectii, servicii si compartimente,
care indeplinesc activitatile functionale specifice, precum si activititile auxiliare
functiilor sale de baza.

IV.1. ATRIBUTIILE, COMPONENTELE SI RESPONSABILITATILE
MANAGERULUTI

Art.14. (1) Managerul asigura conducerea executivd a Muzeului si are
urmatoarele atributii principale:
a) asigura gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii
patrimoniului institutiei;
b) este presedintele Consiliului de Administratie al Muzeu/ui:
¢) numeste prin decizie, membrii consiliului stiintific al Muzeuiui si pe cei
ai comisiei de evaluare si /sau comisiei de achizitie de bunuri culturale;
d) raspunde pentru activitatea Muzewfi, n  conditile contractului de
management incheiat cu ordonatorul principal de credite si pentru indeplinirea
planului propriu de management al Muzeu/ur:
e) fundamenteazé propunerile, modificarea obiectivelor si indicatorilor economici
ai institutiei, precum si a programelor culturale;
f) elaboreaza, iar dupa aprobare, aplica strategia de dezvoltare a Muzeului, pe
termen scurt, mediu si lung, in conformitate cu Strategia sectoriald promovata
de Ministerului Culturii si Cultelor si corelatd cu Strategia de dezvoltare a
judetului;
g) angajeazd, promoveazd, sanctioneaza personalul si dispune modificarea sau

incetarea raporturilor de muncé ale salariatilor, cu respectarea dispozitiilor
legale 1n vigoare;
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h) stabileste atributiile de serviciu, pe compartimente, conform prezen Lu;
regulament, precum si obligatiile mdmduale de munca ale persm;;a]ul
specialitate, in conformitate cu fisele de post;

) angajeaza si utilizeaza creditele bugetare in limita prevederilor si destinatiilor
aprobate;

j) initiaza programe pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

k) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

) incheie acte juridice in numele si pe seama Muzeului, conform competentelor
sale;

m) intocmeste fisele de evaluare a posturilor pentru sefii structurilor direct
subordonate si urmaregte desfasurarea activitatii pentru tot personalul Muzeulus:
n) indrumd, controleaza si rdspunde de ansamblul activitdtilor stiintifice,
culturale, educative, de protejare si a celor administrative din cadrul Muzeulus
0) coordoneazd gi verificd, la nivelul Muzeuwlu, desfasurarea activititilor
controlului financiar preventiv si juridic;

p) aproba planurile antiefractie si antiincendiu;

q) aproba Regulamentul intern al Muzeulu:

r) conduce activitatea de realizare si mentinere a legdturilor Muzeului cu
institutii din afara tarii ;

s) ia orice masuri, in limitele prevederilor legale in vigoare, pe care le consider
necesare pentru buna desfasurare a activitatilor In Muzeu,

t) asigurd confidentialitatea asupra datelor referitoare la activitatea Muzeul/ui, in
situatia in care acestea au un astfel de caracter;

u) indeplineste orice alte atributii si isi asuma orice alte responsabilititi de
natura sa asigure buna functionare a Muzeu/ui si a fiecdrui compartiment in
parte;

v) evalueaza performantele manageriale ale directorilor.

(2) In exercitarea atributiilor sale, managerul emite decizii.

(3) In absenta managerului, institutia este condusa de catre un director,
desemnat prin decizie de catre manager. In cazul in care unul dintre d|rector|
sau, seful Serviciului contabilitate, resurse umane, administrativ lipseste,
atributiile acestora se exercita de persoana desemnatd prin decizia managerului.

(4) Managerul decide, in functie de necesitdti si cu respectarea
prevederilor legale in vigoare, constituirea de comisii permanente sau
temporare, pentru desfasurarea unor activitati specifice.



IV.2, COMPONENTA, ATRIBUTIILE, ORGANIZAREA SI FUHCHGNAREA’“
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE “‘\Q-“
h\‘\\
Uheren N
Art.15. In cadrul Muzeului se organizeaza si functloneaza Consiliul de

Administratie ca organ deliberativ de conducere si se compune din presedinte si
8 membri.

Presedinte: managerul Muzeulus;
Membri: 2 directori, 1 sef serviciu financiar-contabil, 2 consilieri judeteni
reprezentanti ai Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, 3 sefi de sectie ai
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud din organigrama.

Art.16. Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea astfel:
a) se intruneste la sediul Muzew/ui lunar, in sedinte ordinare, sau ori de cate ori
este necesar, in sedinte extraordinare, la convocarea presedintelui sau a unei
treimi din numarul membrilor sai:
b) este legal intrunit in prezenta a doud treimi din numarul total al membrilor sii
i ia hotarari cu majoritate simpld de voturi din numarul total al membrilor
prezenti;
¢) sedintele sunt conduse de presedintele consiliului de administratie;
d) dezbaterile au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor s3i cu cel putin
trei zile inainte;
e)la fiecare sedintd se intocmeste un proces-verbal de citre secretarul
consiliului de administratie, care va cuprinde ordinea de zi, problemele supuse la
vot, numadrul de voturi pro si contra, abtinerile si opiniile separate; acesta este
scris in registrul de sedinte, numerotat, sigilat si parafat;
f) procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre toti participantii:
g) lucrarile de secretariat ale consiliului de administratie vor fi efectuate de cétre
un secretar numit prin Decizia managerului Muzeu/ui,
h) in exercitarea atributiilor sale consiliul de administratie adoptd hotarari, cu
respectarea prevederilor prezentului regulament, a regulamentului intern si a
legislatiei in vigoare.

Art.17. Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:
a) avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea aprobarii de
catre Consiliul judetean Bistrita-Nasdud; dupd aprobare avizeazd defalcarea
acestuia pe activitati specifice;
b) dezbate si avizeaza Planul anual de activitate si Raportul anual de activitate
al Muzeulur,
C) analizeazd organigrama si statul de functii si le supune spre aprobare
Consiliului judetean Bistrita-Nasaud;
d) dezbate si propune proiectul Regulamentului de organizare si functionare al

Muzeului, in vederea aprobdrii, prin hotarare a Consiliului judetean Bistrita-
Nasaud, potrivit legii;



e) analizeaza stadiul de realizare a lucrdrilor majore mtreprmse m Ca@ﬁtll
Muzeului si propune masuri In consecinta; Aierem i::,x\“

f) analizeaza si avizeaza masurile de formare si specializare a peramnalu{m

g) avizeaza planul anual de ahizitii publice, proiectul programului de investitii si
reparatii capitale; analizeaza modul de ndeplinire a planului de investitii, a
planului de dotari generale si a celui de reparatii capitale, de executie a
bugetului;

h) analizeaza si aprobd mdsuri de pazd, securitate, protectie contra incendiilor,
precum si orice alte mdsuri de protejare a publicului vizitator si a bunurilor
institutiei , avizeaza Planul de pazd, Planul de protectie impotriva incendiilor si
alte documente organizatorice specifice activitatii administrative a Muzeulur;

i) aprobd programele de activitate curentd si de perspectivd, programele i
proiectele stiintifice, muzeale, educative si culturale ale Muzeu/ui, cu consultarea
prealabila, in cazul documentelor cu caracter stiintific, a Consiliului stiintific;

j) stabileste planurile de management contindnd strategiile si masurile necesare
pentru punerea in practicd a programelor si proiectelor aferente strategiilor,
responsabilitétile nominale, mijloacele si termenele de aplicare a lor;

k) aproba normativele specifice activitatii Muzeului:

) aprobd deplasarile in strdindtate, in interes de serviciu ale personalului
Muzeului §i rapoartele intocmite Tn urma efectudrii acestora;

m) aproba scoaterea la concurs a posturilor vacante, avizeaza fisele posturilor
personalului de conducere In functie de reorganizari, restructuréri si promovari
ale unor persoane in functii de conducere - sefi de sectie; de birou sau de
compartimente;

n) analizeaza si propune Consiliului Judetean Bistrita-N&sidud modificarea
prezentului Regulament de Organizare si Functionare, a Statului de functii, a
Organigramei, a altor propuneri care sunt de competenta Consiliului Judetean:
0) avizeaza Regulamentul intern, Tn vederea aprobdrii lui de cdtre manager;

p) aproba orarul de functionare al institutiei si a expozitiilor pentru public si
avizeaza propunerile de tarife pentru activitdtile Muzeu/ws;

q) indeplineste si alte atributii, potrivit legii.

IV. 3. ATRIBUTIILE DIRECTORILOR

Art.18. Directorul 1 (Muzeul Bistrita) — coordonator al proiectelor si
programelor culturale de valorificare a patrimoniului cultural national, are in
subordine, Muzeul Bistrita, cu sectiile: Restaurare-Conservare Patrimoniu, Sectia
Istorie-Arheologie, Sectia Arta, sectia Etnografie, sectia Istorie Naturald,
Biblioteca si Centrul de Documentare, muzeul de Artd Comparata Sangeorz Bai,

Casa Sdseasca Livezile, Muzeul Cuibul Visurilor Maieru si Muzeul Mineritului
Rodna.



Principalele atributii sunt: :
a) coordonarea elabordrii proiectelor si programelor culturale anueﬁa @ de
perspectivd, ale Muzeu/uiin concordantd cu strategia de dezvoltare' a ju?}etulw
Si le prezinta spre aprobare managerului:
b) coordonarea elabordrii programelor de cercetare a patrimoniului, anual si de
perspectiva, ale Muzeului si le prezintd spre aprobare managerului;
c) coordoneazd intocmirea programelor de valorificare a patrimoniului mobil,
aflat in administrarea Muzeu/ui si intocmeste pe baza acestora programul anual
de activitate in domeniu, i il supune spre avizare managerului si spre aprobare
Consiliului de administratie
d) intocmeste fisele de post pentru personalul de conducere (sefii de sectii)
aflati in subordine;
e) avizeaza fisele de post pentru personalul de executie aflat in subordine;
f) intocmeste fisele de evaluare pentru personalul de conducere;
g) avizeaza fisele de de evaluare pentru personalul de executie din subordine:
h) asigurd intocmirea Registrului riscurilor pentru activititile aflate in
coordonarea sa;
) coordoneazd proiectele de cercetare inter-institutionale si inter-disciplinare;
i) urmdreste indeplinirea obiectivelor din proiectele de cercetare ale Muzeulur,
j) coordoneazd activitatea de organizare si functionarea expozitiilor permanente
si temporare;
k) raspunde de findeplinirea Programului de publicatii stiintifice si de
popularizare;
|) coordoneaza i réspunde de activitatea de imbogétire a patrimoniului Muzew/ui
prin achizitii, donatii, transferuri;
m) asigurd si raspunde de activitatile de realizare a veniturilor proprii, prin
contracte de cercetare si colaboreaza pentru realizarea de materiale publicitare
(ghiduri, pliante, ilustrate), artizanat, realizarea de replici si valorificarea prin
standurile proprii,
n) coordoneaza si raspunde de clasarea esalonatd a patrimoniului cultural
mabil;
0) controleaza si raspunde de realizarea bazei de date informatizate a bibliotecii;
p) colaboreaza la intocmirea gestiunii informatizate a patrimoniului Muzeului;
r) raspunde de Intocmirea fiselor analitice ale patrimoniului muzeal;
s) raspunde de expertizarea patrimoniului cultural national aflat in administrarea
Muzeului si coordoneaza expertizarea patrimoniului cultural national la cererea
persoanelor fizice si juridice de drept public sau privat;
$) coordoneaza intocmirea rapoartelor de activitate in domeniul cercetdrii si
valorificarii patrimoniului mobil, aflat Tn administrarea Muzew/ui si intocmeste pe
baza acestora, raportul anual de activitate;
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t) asigura desfasurarea in bune conditii a manifestarilor §t||ntlf"c:e preva;zute "‘h
programul anual al Muzeului; LS SN
t) Intocmeste proiectul planului de management in domeniul cercetarn;,m *1%\‘
u) colaboreaza cu celdlalt director pentru Indeplinirea obiectivelor Muzeuiui:
v) indeplineste atributiile managerului, in cazul absentei acestuia din institutie;
x) controleaza si raspunde de asigurarea conditiilor optime de depozitare si
pastrare a fondului de carte si periodice;
y) avizeazd pontajul pentru salariatii din subordine;
z) asigura arhivarea la termenele legale a documentelor rezultate din activitatea
serviciului;
aa) asigurd intocmirea/actualizarea procedurilor operationale aferente
activitatilor desfasurate la nivelul serviciului.

In caz de indisponibilitate a directorului, atributiile acestuia se delegd unui
sef de sectie din cadrul institutiei.

Art.19. Directorul 2 — coordonatorul activitatilor de punere in valoare
a Patrimoniului Cultural, pastrarea, restaurarea, conservarea si securitatea
bunurilor culturale proprietate publicd si aflate in administrarea Muzeului, are in
subordine: Muzeul Graniceresc Nasaud, Pestera Izvorul Tausoarelor, Muzeul
Literar Teodor Tanco si Casele Memoriale George Cosbuc, Liviu Rebreanu si
Ioan Pop Reteganul sens in care:
a) coordoneazd activitdtile privind asigurarea evidentel si  integritdtii
patrimoniului mobil detinut de Muzeu;
b) coordoneaza intocmirea programelor de protejare, conservare si restaurare a
patrimoniului mobil, aflat n administrarea Muzeu/us, intocmeste pe baza
acestora programul anual de activitate in domeniu si 1l supune spre avizare
managerului i spre aprobare Consiliului de Administratie;
c) coordoneaza §i raspunde de pdstrarea si manipularea corecta a publicatiilor
din fondul curent al bibliotecii, in conformitate cu reglementérile legale;
d) controleaza si raspunde de efectuarea ritmicd a evidentei primare a
patrimoniului cultural mobil;
e) raspunde de intocmirea gestiunii informatizate a patrimoniului cultural aflat
in administrarea Muzeului;
f) coordoneaza si raspunde de relatia cu mass-media, asigurdnd popularizarea
patrimoniului si activitatii Muzeului,
g) coordoneaza realizarea si actualizarea permanentd a paginii de Web a
Muzetiluf:
h) coordoneaza si rdspunde de realizarea unor materiale publicitare (ghiduri,
pliante, ilustrate), artizanat, realizarea de replici si valorificarea prin standurile
proprii;



|) coordoneaza intocmirea rapoartelor de activitate in domemul cnnsewatﬂ §I
restaurdrii patrimoniului mobil, aflat in administrarea Muzeului si 1r;t0cme§{:e~ pe
baza acestora, raportul anual de activitate in domeniu: ALTERY S
j)conrcioneazé programele de conservare §i restaurare a bunurilor culturale
mobile, altele decat cele aflate in administrarea Muzeufui, in vederea atragerii
de resurse extrabugetare;

k) intocmeste  proiectul planului de management in domeniul valorificrii
patrimoniului muzeal si a activitatilor paramuzeale;

) colaboreaza cu celalalt director pentru indeplinirea obiectivelor Muzeu/lus;

m) indeplineste atributiile managerului, in cazul absentei acestuia din institutie;
n) indeplineste orice alte atributii, date in competenta sa prin decizia
managerului;

0) coordoneaza proiectele de cercetare inter-institutionale si inter-disciplinare;
p) evalueaza personalul din subordine, rdspunde de implementarea
sistemului de control managerial;

q) intocmeste fisele postului pentru personalul din subordine;

r) intocmeste pontajul pentru salariatii din subordine,

s) asigurd intocmirea/actualizarea procedurilor operationale aferente activitétilor
desfasurate la nivelul serviciului,

t)  asigura intocmirea Registrului riscurilor pentru activitdtile desfasurate la
nivelul serviciului;

t) asigura arhivarea la termenele legale a documentelor rezultate din activitatea
serviciului,

In caz de indisponibilitatea a directorului, atributiile acestuia se delega unui
sef de sectie din cadrul institutiei,

IV. 4. SERVICIUL CONTABILITATE, RESURSE UMANE, ADMINISTRATIV

Realizeaza evidenta financiar contabild a Complexului Muzeal, se
gestioneaza activitatea de resurse umane, achizitii publice si administrativ.
Art.20. Activitatea serviciului este condusa de un sef de serviciu, care are
in subordine personalul insarcinat cu realizarea celorlalte activitati.
Activitatile desfasurate la nivelul serviciului se referd in principal la
urmatoarele atributii si responsabilitati, astfel:

A. In domeniul financiar contabil:

1) Intocmeste proiectul de buget si bugetul anual, defalcat pe trimestre, cu
respectarea prevederilor legii finantelor publice locale i a legn bugetare anuale;
2) Intocmeste Nota de fundamentare a bugetului, in baza Notelor de

fundamentare intocmite de sefii de sectii/servicii/compartimente, functie de
specificul cheltuielilor solicitate,



3) asigurd punerea in aplicare a legilor si a celorlalte acte: nnrmatwe *Fﬁ’
domeniul financiar- contabil, buget, salarizare, administrativ, achlzttn pubhce;\
4) asigura conducerea contablhtatu sintetice si analitice, conform p}‘anuﬁ‘ir de
conturi si a Legii contabilitatii;

5) conduce evidenta cheltuielilor bugetare conform clasificatiei bugetare si
Legii finantelor publice locale;

6) intocmeste balante de verificare sintetice si analitice lunare, situatii
financiare periodice, pentru cheltuielile finantate din subventii si venituri proprii,
7) Intocmeste balante de verificare analitice de gestiune pentru materiale,
obiecte de inventar, mijloace fixe:

8) verifica lunar concordanta dintre soldul conturilor de materiale, obiecte de
inventar si mijloace fixe din balantele analitice de gestiune, cu cele din balanta
sintetica;

9) opereaza angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor
publice aferente cheltuielilor de personal, precum si a cheltuielilor materiale si
de capital ;

10) intocmeste ordinele de plata aferente cheltuielilor ordonantate :

11) verifica lunar executia bugetara aferenta platilor nete de casa si cheltuielilor
efective din contabilitate, cu fisele de credite din buget, corectdnd eventualele
erori aparute;

12) opereaza pldtile nete de casd, in buget si in contabilitate, in vederea
reflectdrii acestora Tn balanta de verificare sintetica;

13) conduce registrele contabile obligatorii, si anume Registrul-jurnal, Registrul-
inventar si Cartea mare, conform normelor elaborate de Ministerul Finantelor
Publice ;

14) intocmeste Registrul numerelor de inventar pentru mijloacele fixe aflate in
patrimoniul unitatii,

15) intocmeste Fisa mijloacelor fixe,

16) asigura conducerea fiselor de credite bugetare, pentru fiecare aliniat in
parte, urmdrind incadrarea platilor nete n creditele bugetare aprobate;

17) intocmeste situatiile financiare trimestriale si anuale, insotite de anexele
aferente, acestora, conform prevederilor legale,

18) transmite situatiile financiare catre CIBN, pe suport de hértie si in format
electronic,

19) intocmeste raportul privind executia bugetard, detaliind platile nete si
cheltuielile efective, explicand soldul conturilor de bunuri patrimoniale existente
in balant;

21) asigura intocmirea, circulatia si pastrarea documentelor care stau la baza
inregistrarilor in contabilitate;

22) inainteazd catre ordonatorul principal de credite, propuneri privind virdrile
de credite bugetare aferente cheltuielilor institutiei, pentru modificarile de
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alocatii trimestriale si de deblocare a creditelor bugetare rdmase nefoiﬂﬂte =
23) verifica ordinele de deplasare, intocmind apoi statele de plata in *wedgrea
decontarii lor; = “\
24) participa la casarea si declasarea bunurilor patrimoniale, mtbn?.mmﬁ apoi
referate pentru  bunurile scoase din functiune si asigurdnd totodat3
inregistrarea in contabilitate a bunurilor rezultate din dezmembrari, precum si
scoaterea din evidenta contabila a bunurilor casate;
25) intocmeste situatii lunare, trimestriale, semestriale si anuale ori de cate ori
este necesar pentru Consiliul Judetean, Directia de Statisticd, Trezorerie, etc.
26) conduce evidenta conturilor in afara bilantului pentru operatiunile care
necesitd o evidentd distictd, conform prevederilor legale;
27) conduce evidenta avansurilor de trezorerie acordate salariatilor si
urmareste modul de justificare la termen a acestora;
28) se preocupd impreuna cu conducerea institutiei de buna organizare si
desfasurare a inventarierii patrimoniului asigurand valorificarea rezultatelor
acesteia;
29) efectueazd operatiuni de incasari si plati pentru Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud;
30) intocmeste dispozitiile de platd citre caserie
31) intocmeste registrul de casd, in baza documentelor justificative, verificand
specimenele de semnaturi si respectand plafonul de cas3 stabilit de trezorerie:
32) efectueaza periodic, sau ori de cate ori legea o cere, controlul casieriei
unitatii;
33) depune, la Trezorerie, periodic numerarul incasat;
34) verifica notele de receptie, de transfer, bonurile de consum pentru bunurile
patrimoniale achizitionate, in vederea preludrii acestora in balanta sintetica;
35) Intocmeste filele CEC in vederea ridicdrii de numerar de la Trezoreria
Bistrita, pentru platile in numerar necesare a fi efectuate;
36) exercita controlul financiar preventiv privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor efectuate din credite bugetare si
extrabugetare, pentru:
a. documentul pentru modificarea repartizarii pe trimestre a creditelor
bugetare;
b. documentul pentru efectuarea incepand cu trimestrul al Ill-lea a
virarilor de credite bugetare;
c. contract/comanda de achizitii publice;
d. actul intern de decizie privind delegarea sau detasarea in tard a
personalului institutiei;
e. actul intern de decizie privind deplasarea n strdindtate inclusiv
devizul estimativ de cheltuieli;



f. actul intern de decizie privind angajarea sau avansarea perzanaluﬁ.ﬂ
acordarea altor drepturi salariale etc,

g. ordonantarea de platd privind achizitia publicd de serxncu pg:{:iduse
sau lucrari;

h. ordonantarea de platd privind cheltuielile ce se efectueazd din
fonduri primite de la persoane fizice sau juridice cu titlu de donatie
sau sponsorizare;

. ordonantdrile de platd ale salariilor, altor drepturi salariale acordate
personalului precum si ale obligatiilor fiscale aferente acestora;

j. proces verbal de predare-primire avand ca obiect transferul bunului
fara plata;

K. proces verbal de scoatere din functiune a mijlocului fix;

. dispozitia de incasare/plata cétre casierie;

m. contractul de sponsorizare in care entitatea publicd este beneficiar al
sponsorizarii;

n. contract de vanzare/cumpérare a bunurilor disponibilizate (entitatea

publicd are calitatea de vanzétor ) ;

proces - verbal de casare si declasare a bunurilor patrimoniale;

p. referatele de necesitate intocmite atdt de personalul din cadrul
institutiei, pentru achizitionarea unor produse, a prestérii unor
servicii sau executdrii de lucrari care nu fac obiectul unor contracte
incheiate cu diversi furnizori;

q. state de plata cuprinzand deconturile de deplasari.

37) se preocupa de imbunatdtirea si actualizarea continud, conform actelor

normative ce apar, a programului informatic cu ajutorul caruia se conduce

evidenta contabila si gestionarea resurselor financiare ale institutiei:

38) intocmeste statele de platd pentru salariati, precum si centralizatorul

statelor de plata;

39) intocmeste lunar situatia recapitulativa privind cheltuielile de personal;

40) intocmeste declaratiile lunare aferente fiecarui tip de contributie si le

transmite institutiilor abilitate;

41) urmareste stabilirea corectéd a modalitétilor de calcul a salariilor, conform

actelor normative in vigoare;

42) intocmeste lunar necesarul cheltuielilor de personal si il transmite

Trezoreriei Bistrita-Ndsaud;

43) elibereaza adeverinte de venituri, precum si alte acte prin care se confirm

statutul de angajat, solicitate de catre personalul institutiei, oferind informatiile

necesare;

44) intocmeste lunar, semestrial sau ori de cate ori este nevoie situatii

statistice privind costul fortei de muncda, fondul de salarii sau alte informatii

despre cheltuielile de personal ale institutiei, solicitate de catre CIBN, Directia de

=
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Statistic3, Directia Finantelor Publice. 1S

B. In domeniul achizitiilor publice: “Drrerg ™
1) elaboreazé Programul anual de achizitii publice, pe baza necesititilor si
prioritdtilor comunicate de catre servicile si compartimentele din cadrul
Institutiei;

2)  centralizeaza si verifica necesitatea si oportunitatea produselor, serviciilor
si lucrarilor cerute de cétre serviciile si compartimentele din cadrul institutiei;

3) intocmeste, impreund cu celelalte structuri functionale din cadrul unittii,
functie de specificul achizitiei, fisele de date a achizitiilor, caietele de sarcini si
celelalte documente aferente proceduriilor de achizitii publice;

4)  gestioneaza contul SEAP aferent institutiei;

5) intocmeste notele justificative prevazute de legislatia in materia achizitiilor
publice,

6) publica anunturile de intentie, participare si cele de atribuire la
procedurile de achizitie publica conform legislatiei achizitiilor publice;

7)  intocmeste referatele de propunere a comisiilor de evaluare a ofertelor, le
inainteazd spre aprobare managerului si intocmeste dispozitia privind stabilirea
comisiei de evaluare a ofertelor;

8) intocmeste referatele de propunere a comisiilor de receptie partiald sau
finala a lucrarilor, le inainteazd spre aprobare managerului si intocmeste
dispozitia de stabilire a comisiilor de receptie;

9) verifica derularea contractelor de achizitii publice, a cantitatilor si valorilor
inscrise in oferte;

10) intocmegte contractele/notele de comandd pentru achizitile directe
conform art. 19 din OUG 34/2006 cu completérile si modificérile ulterioare;

11) urmareste contractele de achizitie directd care se deruleaza in cadrul
institutiei In vederea incadrarii acestora in pragurile previzute de lege;

12) transmite in SEAP o notificare cu privire la achizitiile directe a céror
valoare este cuprinsa intre 5.000- 15.000 de euro fard TVA;

13) intomeste si péstreaza dosarul achizitiilor publice,

14) intocmeste si transmite catre ANRMAP si UCVAP rapoartele anuale
precum si alte situatii cerute de catre acestea;

15) redacteaza si transmite rdaspunsurile la notificarile facute de ofertanti, in
caz de divergente pana la depunerea ofertelor, cat si in faza de desfasurare a
contractelor;

16)  redacteaza si publica in SEAP raspunsurile la solicitdrile de clarificare
primate de la ofertanti;

17)  in cazul contestatiilor depuse de citre un operator economic, citre
Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor, comunicd toate documentele



N

si informatiile cerute in vederea solutiondrii contestatiei in termenele prevait?he

de Iege &\
18)  in cazul primirii unei contestatii emite Punctul de vedere GUleI"WITe |a
contestatie, il comunica contestatarului si il transmite Consiliul National de

Solutionare a Contestatiilor iTmpreund cu toate documentele solicitate de acesta
in vederea solutionarii contesatatiilor;

19) duce la indeplinire masurile impuse autoritétii contractante de citre CNSC.

C. Referitor la activitatea administrativa:

1) asigura gestionarea, pastrarea precum si justa folosire a tuturor bunurilor din
patrimoniul unitatii;

2) raspunde de buna desfasurare a activitdtilor de exploatare, intretinere si
reparatii @ mijloacelor auto din dotare;

3) se preocupa de aprovizionarea cu carburanti, lubrefianti, piese de schimb
etc. pentru autoturismele din dotare;

4) intocmeste F.A.Z.-urile pentru parcul auto din dotare, elibereazi bonuri de
benzing si se preocupd de justificarea lor in conditiile legii;

5) raspunde de modul in care se asigurd curdtenia si péstrarea acesteia in
sediile institutiei, precum si de activitatea de curierat;

6) raspunde de modul Tn care conducdtorii auto ai unititii isi Tndeplinesc
atributiile de serviciu, de felul Tn care se preocupd pentru intretinerea si
exploatarea corespunzatoare a autoturismelor din dotare;

7) conduce evidenta operativ-contabild la nivelul gestiunilor,

8) intocmeste bonurile de consum

9) intocmeste bonul de miscare a mijloacelor fixe

10) conduce fisa de evidenta a materialelor de naturad obiectelor de inventar in
folosinta

11) raspunde de constituirea si functionarea in conditii de legalitate a arhivei
Complexului Muzeal

12) raspunde de imprimarea numarului de inventar pe fiecare obiect de natura
mijloacelor fixe, cu vopsea sau prin poansonare sau prin gravare pe o placuta ce
se fixeaza pe obiect a elementelor de identificare a acestuia.

D. Referitor la activitatea de secretariat:
1) se preocupd de completarea corecta a registrului de intrare-iesire,
urmarind inregistrarea cererilor solicitantilor, a altor documente adresate

institutiei, precum si a raspunsurilor compartimentelor de specialitate in
termenele de rezolvare stabilite;

2) inventarierea documentelor si a fluxurilor de date care intrd si ies din
fiecare compartiment al institutiei, @ destinatarilor documentelor, a raportarilor
cdtre nivelurile ierarhice superioare si catre alte institutii din afara;
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3) organizarea si desfasurarea Tn bune conditi a sedintelor: mmismt}r de

specialitate ale institutiei; A qu“

4)  asigurd legdturi cu celelalte institutii muzeale din subordine ln %’é&erea
bunei desfasurdri a activitatii;

5) asigura indeplinirea procedurii de convocare a Comisillor de specialitate
care constd in intocmirea §i redactarea Convocatorului si Decizia managerului;
6) intocmeste Comunicatul pentru convocarea sedintelor institutiei;

7)  anuntad telefonic sau prin mail, despre data, locul, ora la care au loc atat
sedintele pe comisii de specialitate cat si a sedintelor ordinare, in cazuri
deosebite anunta si terte persoane interesate;

8)  gestionarea registraturii corespondentei (primire, inregistrare, expediere);
9) indosarierea in ordine cronologica a copiilor dupa toate actele, adresele,
scrisorile iesite din institutie;

10) introducerea in calculator a lucrdrilor privind corespondenta institutiei;

11) pastrarea si utilizarea stampilelor si sigiliilor institutiei;

12) asigurarea dupa caz a convorbirilor prin centrala telefonica;

13) realizarea pontajului lunar al salariatilor pe baza condicii de prezent3;

14) intocmirea si expedierea comunicatelor de presa;

15) conduce Registrul unic de evidenta a contractelor;

16) realizeazd comunicdrile prin fax si se preocupd de multiplicarea
documentelor unitatii;

17) raspunde de buna intretinere si exploatare a faxului si centralei telefonice;
18) asigura expedierea corespondentei catre institutiile/persoanele care s-au
adresat unitatii in scris;

19) se preocupa de buna desfasurare a activitatii de curierat;

20) preia de la solicitanti/petitionari cererile, petitiile depuse de acestia si le
transmite compartimentelor responsabile de rezolvarea lor, in functie de
repartizarea facuta de conducerea unitatii;

21) asigura accesul la informatiile de interes public conform Legii nr. 544 din
12 octombrie 2001 respectiv; fiecare autoritate sau institutie publicd are
obligatia sd comunice din oficiu, urmatoarele informatii de interes public,
solicitate in scris sau verbal:

a)- actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea autoritatii
sau institutiei publice;

b)- structura organizatoricd, atributiile departamentelor, programul de
functionare, programul de audiente al institutiei publice;



C)- numele si prenumele persoanelor din conducerea autoritatii sau la-institutjei
publice si ale functionarului responsabil cu difuzarea informatiilor publice; &
d)- coordonatele de contact ale autorititii sau institutiei publice, 'réspectiv:
denumirea, sediul, numerele de telefon, fax, adresa de e-mail si adresa paginii
de Internet;

e)- sursele financiare, bugetul si bilantul contabil;

f)- programele si strategiile proprii;

g)- lista cuprinzand documentele de interes public;

h)- lista cuprinzand categoriile de documente produse si/sau gestionate, potrivit
legii;

)- modalitdtile de contestare a deciziei autoridtii sau a institutiei publice in
situatia in care persoana se considera vatamata in privinta dreptului de acces la
informatiile de interes public solicitate.

E. In domeniul resurselor umane:

1)  asigurd conditii corespunzatoare pentru desfasurarea activitétii de resurse
umane a unitatii;

2) organizeaza si realizeazd gestiunea resurselor umane din cadrul
Complexului Muzeal;

3) propune madsuri de imbun3tdtire a structurii organizatorice a unitatii, in
functie de modificarile legislative;

4)  intocmeste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la solicitarea
conducerii, a Consiliului Judetean, sau altor autoritdti publice situatii privind
posturile vacante, alte situtii statistice in domeniu;

5)  monitorizeazd si face propuneri, in colaborare cu conducerea unitdtii, cu
privire la ocuparea, numirea, promovarea si eliberarea din functie pentru
personalul contractual;

6) colaboreaza cu conducerea unitatii la intocmirea organigramei si statului
de functii pentru personalul unitatii, urmarind respectarea legislatiei in vigoare si
le supune spre aprobare Consiliului Judetean;

7)  iIntocmeste statele de personal si le inainteaza spre aprobare conducerii
unitatii;

8)  urmareste respectarea prevederilor legale cu privire la modul de stabilire a
celorlalte drepturi salariale (indemnizatia de conducere, sporul vechime, sporul
CFP, alte sporuri);

9) urmareste intocmirea corectd si la timp a fiselor de evaluare a
performantelor profesionale individuale, asigurand asistenta de specialitate
evaluatorilor si salariatilor care urmeaza sa fie evaluati;

10) intocmeste proiecte de acte administrative si referate de specialitate cu
privire la acordarea drepturilor salariale (majorari salarii de baza, stabilirea
sporurilor, premii, alte drepturi salariale prevazute de lege), ncadrdri de
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personal, numiri in functii de executie, in functii de conducere, pmrﬁwéjﬁ}*
suspendarifincetari ale contractului individual de muncd sau orice “alte Vacte
administrative care privesc domeniul resurselor umane, pe care le prezintd
salariatului responsabil pentru viza de control financiar preventiv (cand este
cazul) si spre aprobare managerului unitatii:

11) intocmeste nota de fundamentare a bugetului pentru sectiunea cheltuieli
de personal, pe care o inainteaza conducerii in vederea analizarii si cuprinderii in
buget;

12) inainteaza salariatului responsabil cu intocmirea statelor de plata, statele
de personal, intocmite cu prilejul modificariii organigramei si statului de functii
sau cu ocazia majordrilor salariale acordate prin acte normative, precum si
situatiile privitoare la modificdrile salariale survenite in mod curent, in vederea
calcularii salariilor;

13) analizeaza si face propuneri pentru promovari si avansari in grade/trepte
de salarizare pentru personalul unitdtii, urmérind respectarea prevederilor
legale in vigoare, pe baza planului de promovare pentru personalul contractual;
14) stabileste numarul de zile de concediu de odihnd, in functie de vechimea
in muncd sau alte concedii prevazute de lege si tine evidenta efectudrii
acestora;

15) intocmeste lucrdri referitoare la evidenta si miscarea personalului unititii,
in care scop Intocmeste, registrul general de evidentd In format electronic al
salariatilor, dosarele de personal si orice alte documente referitoare la evidenta
angajatilor;

16) asigura aplicarea reglementarilor legale in vigoare privind incadrarea cu
personal, urmdrind respectarea acestora la ocuparea prin concurs a posturilor
vacante din cadrul unitatii;

17) asigurd secretariatul comisiilor de concurs sau de solutionare a
contestatiiilor in cadrul concursurilor organizate pentru ocuparea posturilor
vacante, la concursuri/examene de promovare intr-un grad/treapta profesionald
superioara de salarizare, concursuri pentru promovarea intr-o functie de
conducere, examene pentru testarea cunostintelor profesionale la revenirea din
concediu pentru cresterea copilului in varsta de pana la doi ani sau din concediu
fara plata;

18) Intocmeste foile de pontaj pentru personalul din cadrul serviciului;

19) intocmeste si pastreaza evidenta concediilor de boald pentru personalul
din cadrul unitatii;

20) elaboreaza, pe baza propunerilor sefilor de compartimente, planul anual
de perfectionare profesionala pentru personalul contractual din cadrul unitatii;
21) intocmeste rapoartele trimestriale referitoare la stadiul realizarii masurilor
planificate Tn domeniul formarii profesionale, precum si raportul anual.



Seful de serviciu indeplineste si urm&toarele responsabﬁltatu canfmrm
competentelor manageriale pe care trebuie sa le exercite; 3 \

1) intocmeste rapoartele de evaluare anuale pentru salariatii din squPd|ne

2) intocmeste fisele postului pentru personalul din subordine;

3) asigurd intocmirea/actualizarea  procedurilor  operationale  aferente
activitatilor desfasurate la nivelul serviciului,

4) asigura intocmirea Registrului riscurilor pentru activitatile desfasurate la
nivelul serviciului,

5) asigura arhivarea la termenele legale a documentelor rezultate din
activitatea serviciului.

in caz de indisponibilitatea a sefului de serviciu, atributiile acestuia se delega
economistului din cadrul serviciului.

IV. 5. SECTIA LABORATORUL RESTAURARE-CONSERVARE

Art.21. Sectia este condusa de un sef de sectie, ce conduce activitatea
din domeniul restaurdrii, cercetdrii, evidentei si valorificirii patrimoniului, al
restaurarii si conservarii patrimoniului.

(1) Atributiile principale ale personalului sectiei:
a) tratamente complexe a bunurilor achizitioate de la terti si a obiectelor
provenite de pe santierele arheologice;
b) tratamente preventive si curative (fungicide, insecticide, hidrofuge,
ignifuge) la obiectele si monumentele din sectia de etnografie si curtea
muzeului;
C) conservarea §i restaurarea feroneriei, obiectelor din metal ale
patrimoniului mobil;
d) conservarea si restaurarea mobilierului si obiectelor ale patrimoniului
maobil;
e) restaurarea si conservarea obiectelor pe suport de ceramicd;
f) restaurarea si conservarea obiectelor pe suport textil:
g) asigurarea evidentei si gestionarea lucrdrilor de conservare-restaurare,
necesarul de materiale, substante chimice si instrumentarului de laborator:
h)  stabilirea tehnicilor si metodelor de restaurare-conservare pentru stoparea
si prevenirea proceselor de degradare fizica, chimica si biologica a obiectelor din
patrimoniul muzeal;
i) asigura intocmirea fiselor si a documentatiei stiintifice;
1) raspunde de mentinerea unui sistem de supraveghere integrat in scopul
pastrdrii unei bune stari de conservare (studierea fenomenelor de degradare,
testarea metodelor de interventie sub aspect stiintific si economic) astfel incat
sa indeplineasca exigentele de conservare in conditii fezabil economic.

(2) Alte atributii specifice laboratoarelor de restaurare-conservare:
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a) seful de sectie coordoneazd programele de conservare si restaufa*re*
bunurilor culturale mobile din cadrul Complexului Muzeal Btstmjza -N& H
precum si a altora decat cele aflate in administrarea muzeului in/ ’“trl%éerea
atragerii de resurse extrabugetare;

b) restauratorii si conservatorii se subordoneazd direct sefului de sectie si
elaborareaza metodologii moderne in proiectele de restaurare, studiaza la
perfectionarea tehnologiilor de restaurare-conservare in scopul dezvoltirii
practicii in domeniu;

C) participarea la sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte, seri
muzeale urmarind valorificarea stiintificd a patrimoniului muzeal;

d) stabilirea listei de obiecte de patrimoniu propuse anual pentru conservarea si
restaurarea in ordinea prioritatilor impuse de starea de conservare a acestora;
e) efectuarea programelor anuale de restaurare-conservare metal, ceramics,
textile, lemn;

f) identificarea gi stoparea proceselor de degradare prin interventii specifice;

g) intocmirea fiselor DOCPAT de conservare si restaurare a obiectelor pe care s-
a facut interventia;

e) cercetarea naturii proceselor de degradare si a efectelor asupra
patrimoniului;

f) intocmirea si verificarea periodica a necesarului de materiale si reactivi chimici
pentru buna fuctionare a laboratorului;

g) urmarirea starii de conservare a patrimoniului din expozitii si depozite;

h) verificarea microclimatului din spatiile muzeale si adoptarea masurilor
specifice de corectie cu ajutorul aparaturii din dotare;

i) determinarea conditiilor optime care s3 prevind deteriorarea bunurilor de
patrimoniu in cazul filmarii, fotografierii cu scop documentar sau comercial;

j) realizarea de tratamente, dezinsectii si dezinfectii in limita gradului de
competenta;

k) utilizarea eficienta a tehnicii si materielelor din dotare in conditii de perfect3
securitate;

|) prestari de servicii in vederea restaurarii-conservarii pentru beneficiari din
afara muzeului in scopul obtinerii de venituri extrabugetare;

m) executarea de replici dupa piesele din colectile muzeului si valorificarea
acestora prin standul cu vanzare in scopul obtinerii unor venituri;

n) colaborarea cu alte sectii ale muzeului la actiuni si lucrdri de interes general,
indeplinind si alte atributii date de catre conducere:

o) efectuarea de studii si elaborarea unor lucrdri de cercetare stiintifica a
materialelor rezultate din restaurare-conservare si investigatii de laborator;

p) intocmirea documentatiei stiintifice de specialitate in sectiunea restaurare-
conservare din tabelul obiectului pe care s-a intervenit;



r) studierea si perfectionarea tehnologiilor de restaurare- conseware in Sg:)pul
dezvoltarii metodelor clasice; Derpgn W

s) initierea si derularea unor proiecte de cercetare si colaborarea cu alte institutii
de profil din {ara si strdindtate;

t) consultantd de specialitate si interventii de prim ajutor in colectile unor
detinatori de bunuri culturale pentru obtinerea de venituri extrabugetare;

u) elaborarea de cataloage, pliante, ilustrate din domeniul restaurdrii-
conservarii;

v) colaborarea cu toate sectiile din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud la
actiunile de protejare a patrimoniului propriu, reamenajarea, intretinerea
expozitiilor de baza si de organizare a expozitiilor temporare indeplinind si orice
alte atributii, date in competenta sa, prin decizii ale managerului,

IV.6. MUZEUL BISTRITA CU SECTIA ISTORIE-ARHEOLOGIE, (epoca

medievala, moderna si contemporand) ARTA, ETNOGRAFIE, ISTORIE
NATURALA, BIBLIOTECA SI CASA SASEASCA LIVEZILE

Art.22. Sectia este condusa de un sef de sectie, ce conduce activitatea din
domeniul constituirii, dezvoltdrii, cercetdrii, evidentei si valorificirii patrimoniului,
avand urmatoarele atributii principale;

a) realizarea de programe si proiecte culturale privind patrimoniul istoric,
etnografic, istoria stiintelor naturale, istoria artei si istoria cartii;

b) desfdgoard activitate de cercetare stiintificd fundamentald, concretizata prin
studii, comunicari si publicatii;

C) realizeaza tematici gi participd la actiunile de reorganizare si imbogétirea
expozitiei de baza si de organizare a unor expozitii temporare;

d) gestioneaza patrimoniul muzeal din depozitele de istorie, etnografie, stiinte
naturale, arta gi bibliotecd asigurand inventarierea, clasarea si evidenta stiintifica
a acestuia, conform normelor in vigoare;

e) conform programului anual al sectiei, propune si contribuie la realizarea
unor sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte, seri muzeale,
expuneri, urmarind valorificarea stiintifica si promovarea patrimoniului muzeal;
f) redacteaza ghiduri, pliante, ilustrate, casete video, CD-uri etc., in scopul
promovarii patrimoniului muzeal si a obtinerii de venituri extrabugetare;

g) organizeaza cercetdri in teren pentru cunoasterea patrimoniului etnografic si
evidenta acestuia;

h) prezintd publicului vizitator produsele artei populare si a creatorilor, cu
garantarea calitatii si autenticitatii obiectelor valorificate in cadrul standurilor cu
vanzare;

i) realizarea bazei de date a mesterilor populari si elaborarea de repertorii
tematice categoriale, zonale;
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j) asigurd sporirea patrimoniului muzeal din domeniul istoriei naturale, istarie,
etnografiei gi a fondului de carte veche prin achizifii si donatii; 77 -;:-3555‘3“

k) propune si contribuie la acorduri de colaborare stiintificd cu alte institutii de
profil din tard si strdinatate, in vederea cercetdrii si valorificarii optime a
patrimoniului din domeniul istoriei, etnografiei si a patrimoniului bibliofil;

) dezvoltd in colaborare cu mass-media relatii publice si de marketing cultural,
in vederea marcarii aniversarilor istorice si promovarii patrimoniului muzeal si a
actiunilor organizate de Muzeu,

m) elaboreazd strategii pentru cresterea numarului de vizitatori si implicarea
Muzeului in realizarea activitédtilor educationale;

n) colaboreazd cu serviciul de specialitate la organizarea activitdtii de marketing
cultural;

0) dezvoltarea relafiilor cu societatea civild, fundatii si asociatii si antrenarea
acestora in sprijinirea activitatilor Muzeuiui;

p) organizeaza expozifii temporare de artd fotografic, artd plastica
contemporana, arhitecturd si altele, in raport direct cu necesitdtile comunitati,
care pot atrage vizitatorii g creste prestigiul muzeului;

q) organizeaza manifestari cultural — artistice in spatiile muzeului;

r) participa la actiunile Consiliului Judetean Bistrita-N3saud si a altor institutji
sau organisme pentru promovarea turistica a patrimoniului cultural national;

s) indeplineste orice alte atributii de naturd sd asigure buna organizare si
desfagurare a activitatii stiintifice din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasiud.

IV.7. MUZEUL DE ARTA COMPARATA DIN SINGEORZ-BAI MUZEUL
CUIBUL VISURILOR DE LA MAIERU SI MUZEUL MINIER DE LA RODNA

Art.23. Sectia este condusa de un sef de sectie, ce conduce activitatea
din domeniul constituirii, dezvoltdrii, cercetdrii, evidentei si valorificirii
patrimoniului, avand urmatoarele atributji principale:

a) realizarea de programe si proiecte culturale privind patrimoniul istoric,
etnografic, istoria stiintelor naturale, istoria artei si istoria cartii;

b) desfagoara activitate de cercetare stiintifica fundamentald, concretizatd prin
studii, comunicari si publicatii;

c) realizeaza tematici si participa la actiunile de reorganizare si imbogatirea
expozitiei de baza si de organizare a unor expozitii temporare;

d) gestioneaza patrimoniul muzeal din depozitele de istorie, etnografie, stiinte
naturale, arta si bibliotecd asigurand inventarierea, clasarea si evidenta stiintifica
a acestuia, conform normelor in vigoare;

e) conform programului anual al seciiei, propune si contribuie la realizarea
unor sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte, seri muzeale,
expuneri, urmarind valorificarea stiintifica si promovarea patrimoniului muzeal;
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f) redacteaza ghiduri, pliante, ilustrate, casete video, CD-uri etc.,'in scc ul
promovarii patrimoniului muzeal si a obtinerii de venituri extrabugetate;,, 1™
g) organizeaza cercetdri in teren pentru cunoasterea patrimoniului etnografic si
evidenta acestuia;

h) prezinta publicului vizitator produsele artei populare si a creatorilor, cu
garantarea calitatii si autenticitatii obiectelor valorificate in cadrul standurilor cu
vanzare;

i) realizarea bazei de date a mesterilor populari si elaborarea de repertorii
tematice categoriale, zonale;

j) asigurd sporirea patrimoniului muzeal din domeniul istoriei naturale, istoriei,
etnografiei i a fondului de carte veche prin achizitii si donatji;

k) propune si contribuie la acorduri de colaborare stiintificd cu alte institutii de
profil din tara si strdinatate, in vederea cercetdrii si valorificarii optime a
patrimoniului din domeniul istoriei, etnografiei si a patrimoniului bibliofil:

) dezvoltd in colaborare cu mass-media relatii publice si de marketing cultural,
in vederea marcarii aniversarilor istorice si promovarii patrimoniului muzeal si a
actiunilor organizate de Muzeu,

m) elaboreaza strategii pentru cresterea numarului de vizitatori si implicarea
Muzeului n realizarea activitétilor educationale;

n) colaboreaza cu serviciul de specialitate la organizarea activitdtii de marketing
cultural;

0) dezvoltarea relatiilor cu societatea civild, fundatii si asociatii si antrenarea
acestora 1n sprijinirea activitatilor Muzeu/ui;

p) organizeazd expozitii temporare de artd fotograficd, artd plastics
contemporand, arhitectura si altele, in raport direct cu necesitétile comunitétii,
care pot atrage vizitatorii si creste prestigiul muzeului;

g) organizeaza manifestari cultural — artistice in spatiile muzeului;

r) participa la actiunile Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud si a altor institutii
sau organisme pentru promovarea turistica a patrimoniului cultural national;

s) indeplineste orice alte atributii de naturd sd asigure buna organizare si
desfasurare a activitatii stiintifice din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud.

IV.8. MUZEUL GRANICERESC NASAUD, MUZEUL GEORGE COSBUC,
MUZEUL ION POP RETEGANUL, MUZEUL LIVIU REBREANU, MUZEUL
LITERAR TEODOR TANCO SI PESTEREA IZVORUL TAUSOARELOR

Art. 24. Sectia este condusa de un director, care conduce activitatea din
domeniul constituirii, dezvoltarii, cercetarii, evidentei si valorificarii patrimoniului,
avand urmatoarele atributii principale:

a) realizarea de programe si proiecte culturale privind patrimoniul istoric,
etnografic, istoria stiintelor naturale, istoria artei si istoria cartii;
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b) desfasoara activitate de cercetare stiintificd fundamental, concretma\;a pm,g
studii, comunicari si publicatii: ﬁ:x
c) realizeazd tematici gi participd la actiunile de reorganizare si |rﬁ'E}‘dga§1rea
expozitiei de baza si de organizare a unor expozitii temporare;

d) gestioneazd patrimoniul muzeal din depozitele de istorie, etnografie, stiinte
naturale, artd si biblioteca asigurand inventarierea, clasarea si evidenta stiintificd
a acestuia, conform normelor in vigoare;

e) conform programului anual al sectiei, propune si contribuie la realizarea
unor sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte, seri muzeale,
expuneri, urmarind valorificarea stiintifica si promovarea patrimoniului muzeal;

f) redacteaza ghiduri, pliante, ilustrate, casete video, CD-uri etc., in scopul
promovarii patrimoniului muzeal si a obtinerii de venituri extrabugetare;

g) organizeazd cercetari in teren pentru cunoasterea patrimoniului etnografic si
evidenta acestuia;

h) prezinta publicului vizitator produsele artei populare si a creatorilor, cu
garantarea calitatii si autenticitatii obiectelor valorificate in cadrul standurilor cu
vanzare;

i} realizarea bazei de date a mesterilor populari si elaborarea de repertorii
tematice categoriale, zonale;

j) asigurd sporirea patrimoniului muzeal din domeniul istoriei naturale, istoriei,
etnografiei si a fondului de carte veche prin achizitii si donatii;

k) propune si contribuie la acorduri de colaborare stiintificd cu alte institutii de
profil din tara gi strdindtate, in vederea cercetdrii si valorificdrii optime a
patrimoniului din domeniul istoriei, etnografiei si a patrimoniului bibliofil;

) dezvoltd in colaborare cu mass-media relatii publice si de marketing cultural
in vederea marcarii aniversarilor istorice si promovérii patrimoniului muzeal si a
actiunilor organizate de Muzeu,

m) elaboreaza strategii pentru cresterea numarului de vizitatori si implicarea
Muzeului in realizarea activitatilor educationale;

n) dezvoltarea relatiilor cu societatea civild, fundatii si asociatii si antrenarea
acestora in sprijinirea activitatilor Muzeului:

0) organizeaza expozitli temporare de artd fotograficd, artd plastica
contemporand, arhitectura si altele, in raport direct cu necesitatile comunitatii,
care pot atrage vizitatorii si creste prestigiul muzeului;

p) organizeaza manifestdri cultural — artistice in spatiile muzeului;

q) participa la actiunile Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud si a altor institutii
sau organisme pentru promovarea turistica a patrimoniului cultural national;

r) indeplineste orice alte atributii de natura sa asigure buna organizare si
desfasurare a activitatii stiintifice din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-N&s3ud.
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Art.25. Atibutiile comune pentru sefii de sectie: ﬂ@
a) intocmeste planul de activitate al sectiei si asigurd conducerea DDEF,HEIDH‘E}TB a
acesteia;

b) ’Endrumé, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei sub
toate aspectele;

C) organizeaza si conduce activitatea stiintifica a sectiei;

d) desfagoara in mod nemijlocit muncd de cercetare stiintificd prin participarea
la elaborarea |ucrdrilor incluse in planul anual de cercetare, aprobat de Consiliul
Stiintific;

e) organizeaza si raspunde de predarea semestriald a rezultatelor cercetarii
stiintifice si ale activitdtii muzeografice (fise de obiecte, fise de fototecd, dosare
de actiuni, dosare de restaurare tec.);

f) réspunde de efectuarea, conform legii, a inventarierii bunurilor muzeale din
cadrul sectiei respective;

g) face propuneri pentru dotarea cu aparatura si aprovizionarea cu materiale;

h) face parte din Consiliul Stiintific si din Consiliul de Administratie;

i} Intocmeste evaludrile anuale ale personalului din subordine, solicitdnd in
prealabil aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

j) raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea
temelor, lucrdrilor si manifestarilor aprobate prin Planul anual de activitate
stiintifica si culturald;

k) raspunde de depozitarea si evidenta intregului patrimoniu clasat;

) urmareste finalizarea intocmirii evidentelor (registre inventar, fise etc.) tindnd
la zi migcarile de patrimoniu;

m) colaboreaza cu celelalte sectii pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a
patrimoniului institutiei:

n) este direct raspunzdtor de depozitarea, manevrarea si siguranta patrimoniului
mobil;

o) intocmeste planurile tematice de expozitii (permanente sau temporare), a
dosarelor de expozitii; intocmeste, urmareste si finalizeaza dosarele de export
temporar sau definitiv: executia, montarea, demontarea, recuperarea s
depozitarea adecvata a tuturor elementelor adiacente sau componente ale
expozitiilor (vitrine, panouri, fotografii, desene etc.);

p) intocmeste devizele de lucrari si urmareste aplicarea lor legald in practica
curenta a institutiei;

q) participa si organizeaza sesiuni, simpozioane, colocvii stiintifice, sustindnd
comunicari inedite;

I) asigura secretariatul de redactie al anuarelor institutiei si participa efectiv la
aparitia la timp a acestora;

s) determing, inventariaza, descrie si dateazd piesele nou achizitionate;



o S
t) organizeaza evaluarea personalul din subordine, réspunde de impl'gﬂémgﬁ‘é‘a
sistemului de control managerial; o
t) asigurd, dupa caz, ghidajul in expozitia permanents si ia orice alte masuri
necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru acestea.

CAPITOLUL V. ORGANISME COLEGIALE CONSULTATIVE SI
COMISII DE SPECIALITATE

Art.26. (1) Activitatea Muzeului este sprijinitd de un Consiliul Stiintific,
organism de specialitate cu rol consultativ. Constituirea si functionarea
Consiliului Stiintific se face prin decizia managerului, dupd consultarea Consiliului
de Administratie al Muzeuiui.

Art. 27. (1) Consiliul Stiintific este alcdtuit din 5 membri, membrii de
drept fiind cei doi directori care coordoneazé proiectele si programele culturale
de valorificare a patrimoniului cultural national, ceilalti membri fiind desemnati
dintre cercetdtorii, muzeografii si restauratorii din Muzey, in functie de
activitatea stiintifica.

(2) Presedintele si Secretarul stiintific sunt alesi dintre cei 5 membri.

(3) Consiliul stiintific se intruneste trimestrial in sedinte ordinare, pentru
analize gi lansarea activitdtilor proiectate pentru trimestrul care urmeaza si de
cate ori este nevoie la convocarea presedintelui sau secretarului stiintific.

Art.28. (1) Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii principale:

a) definitiveaza si propune spre aprobare Consiliului de administratie, proiectele
i programele prioritare de cercetare;

b) dezbate si propune planul de sapaturi arheologice sistematice si preventive,
de cercetari de teren, lucrdri de identificare de bunuri de patrimoniu si
autentificare;

c) propune distribuirea fondurilor destinate activitatilor de cercetare;

d) sprijina valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din Muzeu;

e) propune spre aprobare Consiliului de administratie, componenta comitetului
de redactie al revistei Bistrita si a celorlalte publicatii aprobate prin proiectul
cultural anual.

f) discuta si propune planul publicatiilor, in limita resurselor financiare existente
sau care pot fi atrase din alte surse;

g) dezbate si propune tematicile de idei ale expozitilor permanente sau
temporare, la sediul Muzeuluisau la care acesta colaboreaza cu alte institutii;

h) dezbate si propune planul manifestdrilor stiintifice ale institutiei, respectiv
participarea reprezentantilor acesteia la manifestari nationale si internationale;

i) promoveaza realizarea unor programe de cercetare nationale sau
internationale;
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j) propune comisiile pentru concursurile de promovare a cercetatonlnr,

(2) In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Stiintific adopta reoamandarm

(3) In vederea adoptirii recomandsrilor, este necesar votul a’ftﬁél‘pﬂ‘tm
jumadtate plus unu din numarul membrilor prezenti.

(4) Procesele verbale ale sedintelor se consemneazd intr-un registru
special gi recomandarile se comunica Consiliului de administratie, sub semnatura
pregedintelui comisiei.

Art.29. (1) In cadrul Muzeuwlui functioneaza comisii de specialitate,
permanente sau temporare, infiintate prin decizie a managerului.

(2) Obiectivele, durata, modul de functionare, termenele de realizare a
atributiilor si competentelor specifice se stabilesc de citre manager, cu avizul
Consiliului de Administratie.

(3) La expirarea termenului pentru care au fost infiintate sau la datele
stabilite prin decizia managerului, comisiile intocmesc rapoarte sau elaboreaza
documentatiile prevazute in proiect;

Comisiile de specialitate din cadrul Muzeufui sunt:

- Comisia pentru achizitionarea, receptia si evaluarea de bunuri culturale de
patrimoniu;

- Comisia pentru clasarea patrimoniului cultural;

- Comisia de casare a mijloacelor fixe si @ bunurilor de natura stocurilor;

- Comisia de restaurare-conservare bunuri culturale;

- Comisia de formare profesionala;

- Comisia de etica si discipling;

- Comisia de inventariere a patrimoniului Muzeului;

- Comisia pentru protectia civila, care functioneazd in baza Legii nr.
481/2004 privind protectia civila si a instructiunilor primite de la
Comandamentul Protectiei Civile - Inspectoratul de protectie civila Bistrita
Nasaud;

- Comisia tehnica P.S.1., care functioneaza in temeiul Ordonantei Guvernului
nr. 60/1997 privind apararea impotriva incendiilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, si a Normelor de prevenire si stingere a incendiilor
emise de Ministerul Culturii si Patrimoniului National;

- Comisia  privind constituirea structurii cu atributii de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicéd a sistemelor proprii de control
managerial, care functioneaza in baza OMFP nr.946,/2005;

- Comitetul de securitate si sanatate in muncd, care functioneaza in baza
art.19 din Legea nr.319/2006.

""I:-' |_|'|;'i;j
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CAPITOLUL VI. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIEL’I-’:'f-*;rﬂ.;;i A
Art.30. Cheltuielile de functionare si de capital ale Muzew/ui sunt asigurate
de subventii acordate din bugetul propriu al judetului Bistrita- Nasdud, precum si
din venituri proprii, potrivit legii.
Art.31. (1) Muzeul intocmeste proiectul bugetului anual de venituri si
cheltuieli supuse aprobarii consiliului judetean si bilantul contabil.
(2) Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli intocmit de Muzeu va fi
insotit de evaludri si aprecieri referitoare la:
- dimensiunea veniturilor bugetare;
- gradul de certitudine al veniturilor extrabugetare;
- gradul de certitudine al veniturilor (riscul nerealizarii veniturilor);
- fundamentarea investitiilor si achizitiilor publice:
- riscul depasirii cheltuielilor proiectate;
- fezabilitatea propunerilor de buget pe bazd de programe culturale;
- corelarea diversilor indicatori bugetari;
- alte elemente relevante rezultate din legea bugetard anuala.

Art.32. Activitatile auxiliare asigura diverse servicii publicului sau unor
terti. Ele contribuie la realizarea de wvenituri extrabugetare, venituri care se
contabilizeaza si se utilizeaza potrivit reglementdrilor legale in materie.

Art.33. Veniturile extrabugetare se realizeaza din:

a) taxe de vizitare ale expozitiillor permanente si temporare;

b) executarea de cercetari arheologice in vederea eliberarii terenurilor de
sarcind arheologica la solicitarea persoanelor si institutiilor interesate, in
conditiile legii;

C) executarea catre terti de lucrari de conservare si restaurare carte veche,
documente, ceramica, metal, textile;

d) vanzarea de obiecte de artizanat, replici, etc. prin standurile Muzeu/ui:

e) executarea si comercializarea de reproduceri dupa lucrdrile aflate in
patrimoniul Muzeului, cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare;

f) editarea, tiparirea si comercializarea de publicatii proprii sau realizate in
colaborare;

g) asocierea sau colaborarea la realizarea unor programe stiintifice, culturale
si de cercetare;

h) taxe pentru realizarea de fotografii si filme in incinta Muzeu/ui;

i) taxe pentru ghidaj;

j) inchirierea de spatii pentru activitdti care nu contravin obiectului de
activitate al Muzeuiui:

k) taxe pentru expertizarea bunurilor culturale;

I) donatii, sponsorizari, alte surse, in conditiile legi;

m)vanzarea biletelor de vizitare a sectiilor Complexului Muzeal;
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n) taxe pentru filmare sau inregistrari audiovizuale; ﬁ :

0) comercializarea publicatiilor de specialitate sau de populanzare ffﬂ%ﬁén
pliante, afise, C.D. etc.), realizate de institutie sau de catre alte persoane
juridice;

p) comercializarea obiectelor de artd populard realizate de creatori din judet,
zona sau din tara:

g) executarea unor lucrdri de conservare sau restaurare de bunuri culturale
pentru alte persoane juridice sau persoane fizice, pe baza de contracte;

r) contracte sau conventii de colaborare cu alte institutii publice sau cu
persoane juridice de drept privat;

s) taxe de expertiza si descarcdri de sarcind arheologica.

CAPITOLUL VII. DISPOZITII FINALE

Art.34. Muzeul dispune de stampila si sigiliu propriu, in conditiile legi.

Art.35. Muzeul are arhivda proprie, in care se pastreazd, conform
prevederilor legale:

- acte normative de infiintare;

- regulamentul de organizare si functionare;

- regulamentul intern;

- cod de etica si reguli de conduita a personalului contractual.

- documentele financiar-contabile;

- registrul de evidenta a activitatii culturale, inclusiv materialele

publicitare care atesta aceasta activitate;

- planul si programul anual de activitate, déri de seama si situatii
statistice;
corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

Art.36. (1) Prevederile prezentului Regulament se completeazi, de

drept, cu dispozitiile legale in vigoare.

(2) Prevederile prezentului Regulament intra in vigoare la data aprobarii
lui prin hotarare a Consiliului Judetean;

(3) Prezentul Regulament poate fi completat si modificat la propunerea
Consiliului de Administratie, prin hotdrare a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

(4) Pe baza si cu respectarea dispozitillor legale si a prezentului
Regulament, managerul va aproba Regulamentul intern, Codul Etic si Regulile
de Conduita al Personalului Contractual a/ Muzeulus.

Art.37. In baza prevederilor prezentului Regulament se vor stabili prin

fisele postului atributiile personalului din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud.

Ll
(o]



Art.38. Managerul Complexului Muzeal
personalului din subordine prevederile prezentului
Functionare.

va aduce fa r:unost;nta
Regulament de- }ggp@aﬁé i

Art.39. Cu data intrdrii in vigoare a prezentului Regulament se abroga

Regulamentul anterior.
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