Anexa nr. 2 
la Hotărârea Consiliului Judeţean 
    Bistriţa-Năsăud nr. 158 din 17.12.2014
CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de
management organizat la Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud

Perioada de management este de 3 ani, începând cu  03.04.2015

I.OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI:

I.1.  SUBORDONARE:

În temeiul prevederilor din Legea nr. 311/2003 a muzeelor şi colecţiilor publice, republicată, Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Bistriţa-Năsăud ca muzeu. Finanţarea Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud se realizează din venituri proprii şi din subvenţii acordate de la bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului Judeţean Bistriţa-Năsăud.
I. 2. OBIECTIVELE INSTITUŢIEI:
Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud desfăşoară următoarele activităţi:

1. Obiective generale ale muzeului:
1.1. cercetarea ştiinţifică, inventarierea, tezaurizarea, conservarea şi restaurarea patrimoniului muzeal;
1.2. studiul ştiinţific, îmbogăţirea, diversificarea şi protejarea permanentă a patrimoniului;

1.3. punerea în valoare a întregului patrimoniu muzeal în scopul cunoaşterii, educării şi al recreerii de mărturii materiale şi spirituale ale existenţei şi evoluţiei comunităţilor umane, precum şi ale mediului înconjurător, prin:

a)  organizarea de expoziţii permanente şi temporare, la sediul Muzeului sau în săli de expoziţie adecvate, în ţară şi străinătate;

b) organizarea de manifestări  ştiinţifice şi culturale, naţionale şi internaţionale;

c)  editarea de publicaţii ştiinţifice şi de popularizare, în domeniul specific de activitate;

d)  organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru folosirea informaţiei despre patrimoniul cultural deţinut şi despre instituţie, potrivit legislaţiei în vigoare;

e)  oferte educaţionale pentru comunităţi destinate familiarizării cu istoria naţională şi locală şi a formării unei atitudini “pro patrimoniu”;

f) valorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice şi moderne şi promovarea activităţii muzeale prin mass-media. 
2.Obiective specifice ale muzeului
2.1. elaborarea de programe şi proiecte culturale proprii în domeniul cercetării, evidenţei şi valorificării patrimoniului  mobil şi imobil în concordanţă cu strategia culturală promovată la nivel naţional şi obiectivele socio-culturale ale judeţului;

stabilirea de măsuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la îndeplinire a programelor culturale aprobate;

2.2. cercetarea şi dezvoltarea colecţiilor muzeale şi a patrimoniului muzeal;

2.3. realizarea lucrărilor de protejare, conservare şi restaurare a patrimoniului

cultural aflat în administrarea sa;
2.4. colecţionarea de bunuri culturale, în vederea constituirii şi completării 

patrimoniului muzeal, prin cercetări de teren, achiziţii şi donaţii; 

organizarea evidenţei patrimoniului cultural mobil deţinut în administrare;

2.5. conservarea, restaurarea şi depozitarea patrimoniului mobil deţinut, în 

administrare, în conformitate cu reglementările legale în vigoare şi potrivit standardelor europene generale;

2.6. valorificarea patrimoniului cultural aflat în administrarea sa, prin proiectele

culturale, ca părţi componente ale Strategiei de dezvoltare a judeţului, inclusiv a turismului cultural;

2.7. cercetarea fundamentală şi aplicată, pe baza programelor anuale şi de

perspectivă, a patrimoniului aflat în colecţiile sale, în alte colecţii de profil din ţară şi străinătate, sau pe teren (cercetări cu profil arheologic, istoric, etnografic, istorie naturală şi interdisciplinar), în vederea elaborării de studii, achiziţionării de bunuri culturale pentru completarea colecţiilor proprii etc.; 

2.8. organizarea, informatizarea şi actualizarea evidenţei patrimoniului cultural

şi a fondurilor documentare deţinute, conform normelor legale în vigoare;

2.9. cercetarea şi folosirea celor mai eficiente metode de conservare şi

restaurare a patrimoniului cultural, aflat în administrarea sa, potrivit normelor legale în vigoare;

2.10. expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat în colecţiile
Muzeului, în expoziţii permanente sau temporare, organizate la sediu, în ţară şi în străinătate;

2.11. organizarea de manifestări culturale de profil, naţionale şi internaţionale;

2.12. organizarea de manifestări ştiinţifice, simpozioane, conferinţe, mese

rotunde, dezbateri pe aria sa de interes, în colaborare cu alte instituţii;

2.13. editarea de publicaţii ştiinţifice şi de popularizare, în domeniul specific de

activitate  şi valorificarea lor prin vânzare sau schimb;

2.14. realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologică de

salvare sau preventive şi de conservare-restaurare a patrimoniului mobil, prin expertizarea de bunuri culturale mobile, producerea şi vânzarea de replici, obiecte de artizanat, tipărituri şi alte suporturi de popularizare, din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte mijloace;

2.15. clasarea bunurilor culturale aflate în colecţiile muzeului.

I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI:
Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud are misiunea de a conserva, cerceta, restaura, comunica şi expune, în scopul cunoaşterii, educării şi recreerii, a unor mărturii materiale şi spirituale ale existenţei şi evoluţiei comunităţilor umane, precum şi ale mediului înconjurător, provenite de pe teritoriul judeţului, al României, precum şi din alte ţări.
II.  EVOLUŢIILE  ECONOMICE  ŞI  SOCIOCULTURALE  ALE COMUNITĂŢII  ÎN CARE  INSTITUŢIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA:
Activitatea culturală cea mai intensă se desfăşoară în municipiul reşedinţă de judeţ, Bistriţa şi în celelalte oraşe ale judeţului – Năsăud, Beclean şi Sângeorz-Băi. Principalele instituţii furnizoare de servicii culturale, pe lângă Complexul Muzeal, sunt Centrul Judeţean de Cultură Bistriţa-Năsăud, Centrul Cultural Municipal „George Coşbuc”, Societatea de Concerte Bistriţa şi Biblioteca Judeţeană „George Coşbuc” Bistriţa-Năsăud.
Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud îşi desfăşoară activitatea la nivelul întregului judeţ, având în  componenţă  principalele  unităţi  muzeale.  Prin  unităţile  muzeale  din  componenţa  sa, Complexul  Muzeal  este  prezent  în  toate  regiunile  judeţului,  adresându-se,  astfel,  tuturor locuitorilor acestuia, ca şi turiştilor care vizitează judeţul nostru. 
Puncte tari: 

· muzeul este situat într-o poziţie centrală a oraşului;

· deţine o deosebită colecţie de artă contemporană, artă populară iar secţia de istorie este una dintre cele mai frumoase din ţară;

· muzeul este găzduit în câteva clădiri care în sine merită văzute;

· relaţii foarte bune cu autorităţile judeţene și locale;

· promovarea de proiecte în parteneriat;

· experienţă în domeniu și unicitatea Complexului Muzeal  Bistriţa-Năsăud ca instituţie în zonă;

· lansarea și susţinerea periodică de evenimente culturale ce oferă un cadru optim de participare pentru personalităţile publice culturale și reprezentanţii mediului de afaceri;

· prezenţa unui public fidel.
Puncte slabe:

· turismul intern a cunoscut o puternică recesiune în ultimii ani ai crizei;

· preţuri mici la bilete;

· nivel redus de încasare a finanţărilor alternative;

· salarii nemotivante;

· necesitatea unor reparaţii capitale;

· blocarea concursurilor pentru ocuparea unor posturi vacante;

III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI:
A)  DATE  DESPRE  ACTIVITATEA,  BUGETUL  ŞI SPECIFICUL 
INSTITUŢIEI: 

III.1. OBIECTUL  DE ACTIVITATE:
Consiliul  Judeţean  Bistriţa-Năsăud,  prin  activitatea  Complexului  Muzeal  Bistriţa-Năsăud, asigură:

a)  susţinerea  constituirii  ştiinţifice,  administrării,  conservării  şi  restaurării  patrimoniului muzeal;
b) susţinerea  cercetării  ştiinţifice,   evidenţei,  documentării,  protejării şi dezvoltării patrimoniului muzeal;
c) încurajarea punerii în valoare a patrimoniului muzeal în scopul cunoaşterii, educării şi recreerii.
În ultima perioadă (2012 - 2014) activitatea instituţiei s-a îmbunătăţit foarte mult, astfel:

- în cursul anului 2012 derulându-se programul de achiziţii în valoare de 15.000 lei şi achiziţionându-se lucrări de artă şi din donaţii în valoare de 250.000 lei; 
- în cursul anul 2013 s-a continuat programul de achiziţii, dar cel mai mare câștig al Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud sunt cele 3 de lucrări de sculptură a sculptorului Napoleon Tiron, lucrări care se ridică la valoarea de 30.000 euro și care îmbogăţesc secţia de artă și patrimoniul secţiei de artă a muzeului atât a celui de la Sîngeorz-Băi cât și cel de la Bistriţa.
Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud în parteneriat cu Consiliul Judeţean Bistriţa-Năsăud a obţinut 2 finanţări:

1. de 979.708 milioane lei pentru conservarea biodiversităţii, a habitatelor naturale şi a celor patru specii de lilieci, existente în aria protejată Peştera Tăuşoare din Munţii Rodnei, prin realizarea unui cadru de management eficient - obiectiv care ţine de asemenea de activitatea Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud; 
2. de 6.171.949 lei prin proiectul ”Concept de amenajare, funcţionare şi revitalizare a unor spaţii interioare şi curţii Muzeului Judeţean Bistriţa-Năsăud” – în anul 2014.
III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ: 

III.2.1. Scurt istoric:
Muzeul din Bistriţa s-a înfiinţat sub titulatura de Muzeul Regional Rodna în toamna anului 1950, preluând şi o parte din colecţiile dispersate ale Gimnaziului evanghelic din localitate.
Sediul  muzeului  a  fost  într-o  aripă  din  fosta  mănăstire  minorită,  actualul  sediu  al Protopopiatului Ortodox Bistriţa. În 1976 secţia de istorie-arheologie a fost mutată în Casa Argintarului, iar în 1984 secţia de etnografie a primit localul Primăriei Vechi, din Piaţa Centrală nr.2.
Colecţiile au fost reunite în actualul local, fosta cazarmă austro-ungară din strada Grigore Bălan nr.19,  în anul 1987. Ulterior, muzeul din Bistriţa a devenit Muzeul Judeţean Bistriţa-Năsăud şi apoi Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud.
III.2.2. Prezent:
Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud a obţinut acreditare de la Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional prin Ordinul nr.2.286 din 8 iunie 2012 pentru acreditarea Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud şi are în componenţă următoarele unităţi muzeale:
· Muzeul Bistriţa;
· Muzeul „Casa săsească” în Livezile;
· Muzeul memorial „Liviu Rebreanu” în Năsăud;
· Muzeul memorial „George Coşbuc” în Coşbuc;
· Muzeul Grăniceresc Năsăudean în Năsăud;
· Muzeul memorial „Ion Pop Reteganul” în Reteag, comuna Petru Rareş;
Muzee administrate cultural de Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud:
· Muzeul „Cuibul Visurilor” în Maieru;
· Muzeul de Artă Comparată în Sângeorz-Băi;
· Muzeul „etnografic şi al mineritului rodnean” Rodna;
· Muzeul literar „Teodor Tanco” în Monor;
· Peştera „Izvorul Tăuşoare”.

       Structura instituţiei se regăseşte în următoarea organigramă:
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III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA:
(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii instituţiei)
III.3.1. Personalul: 

                Analiza statului de funcţii Astfel:
	Nr.crt.
	Posturi
	2012
	2013
	2014

	1.
	Total
	84
	84
	71

	2.
	Personal specialitate
	35
	35
	38

	3.
	Personal administrativ
	24
	21
	19

	4.
	Posturi vacante
	25
	28
	14


3.1.1. Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2013:
Total posturi: 84 din care:
· Personal/funcţii de conducere 7 (din care: 1 manager (director general), 2 directori, 3 şefi de secţie, 1 şef serviciu)
· Personal/funcţii de execuţie 77 (din care: 5 - cercetător ştiinţific; 9 - muzeograf; 5 - restaurator; 2 – conservator; 3 - gestionar custode sală; 4 - supraveghetor; 5 -  îngrijitor; 6 -  muncitor; 1 -  şofer; - - contabil; 1 - administrator; 1 - secretar/casier; 4 - paznic; 1- fotograf; 1 - bibliotecar).
3.1.2. Alte informaţii privind managementul resurselor umane din  instituţie.
III.3.2. Conducerea instituţiei:
În prezent conducerea este asigurată de un manager, doi directori, trei şefi de secţie şi un şef serviciu.
Managerul coordonează activitatea la nivelul întregului Complex Muzeal, atribuţiile sale fiind prevăzute în Cap.IV.1 art.14 din Regulamentul de Organizare şi Funcţionare, aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Bistriţa-Năsăud nr. 62/26.04.2013.
Atribuţiile directorilor sunt cuprinse în Cap.IV.3. art. 18 şi art. 19 din ROF.
Atribuţiile şefilor de secţie sunt cuprinse în art. 25 din ROF.

Directorii şi şefii de secţie coordonează activitatea unor unităţi din componenţa Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud, conform organigramei inclusă în prezentul caiet de obiective. Şeful de serviciu coordonează actvitatea serviciului contabilitate,  resurse  umane  şi administrativ.

În cadrul instituţiei funcţionează:
· Consiliul de Administraţie, ale cărui atribuţii sunt stabilite de art. 15-17 din ROF;
· Consiliul Ştiinţific, ale cărui atribuţii sunt stabilite de art. 28 (1) din ROF.
3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei sau, după caz, a conducerii unor/mai multor secţii/filiale etc., între perioada 01.01.2013 şi 01.12.2013.
În această perioadă s-au realizat următoarele:
· S-a obţinut atestarea Complexului Muzeal la Ministerul Culturii, Asocierea cu Reţeaua Naţională a Muzeelor din România, iar din 2013 laboratorul de restaurare înfiinţat a primit certificat de atestare şi funcţionare din partea aceluiaşi minister;
· S-au îmbunătăţit raporturile de colaborare cu alte instituţii de cultură din judeţ şi ţară, precum şi încheiere de pateneriate;

· Spaţiile deţinute de Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud mai puţin cel din Peștera Tăușoarei au fost folosite în proporţie de 100% pentru programul zilnic de lucru cu publicul pe toate tipurile de activităţi și de aproximativ 95% pentru spaţiile utilizate la capitolul Evenimente;
· S-a îmbunătăţit activitatea profesională a instituţiei prin:

- proiectele proprii realizate în cadrul programelor la sediul instituţiei;


-proiecte proprii realizate în cadrul programelor în afara sediului instituţiei (în proximitate: judeţ, judeţe limitrofe, alte judeţe, alte ţări etc.)
· Prioritatea muzeului a fost redeschiderea secţiei de Istorie Naturală, reamenajarea expoziţiei permanente a secţiei de artă prin extensia și reparaţia celor două săli aflate la latura nordică și refacerea traseului de vizitare cât și reabilitarea sălii de expoziţii  temporare „Grigore Bradea” la Bistriţa. La Muzeul grăniceresc năsăudean – reparaţii  igienizări sala de ședinţe, reparaţii împrejmuire și reamenajare la Muzeul George Coșbuc.

III.4. BUGETUL:
În perioada de la 01.01.2013 la 31.12.2013
a) au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos:
	Nr.
crt.
	Categorii
	Prevăzut
(lei) 2013
	Realizat
(lei) 2013

	1.
	Venituri proprii
(totalitatea surselor atrase)
	100.000
	45.998

	2.
	Subvenţii /alocaţii
	2.160.000
	2.160.000

	3.
	Cheltuieli de întreţinere, din care
– cheltuieli de capital: investiţii
	1.133.000
	1.104.365

	
	
	-
	-

	4.
	Cheltuieli de personal, din care:
– cheltuieli cu colaboratorii
	1.127.000
	1.216.250

	
	
	-
	-


b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%): 2,085 %;
c) veniturile  proprii  realizate  din  activitatea de  bază,  specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate: Total 24.790 lei (1,12 %);
- veniturile proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei (expertize arheologice, taxe foto-video, vânzare cărţi, vederi, artizanat etc.): Total 6.123 lei (0,27 %);
- venituri realizate din prestări servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi: 15.085 lei  (0,27 %);
d) gradul de creştere a surselor atrase şi/sau veniturilor proprii în totalul veniturilor (%): 2,085 %;
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 55,13 %;
f) ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor: 0 %;
g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie (%): 44,21 %;
h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile): 0,69 %;
i) cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subvenţie: Total 2.160.000 lei;
- din venituri proprii: Total 45.998 lei. 
III.5. PROGRAMELE :
Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud a continuat cele 4 programe lansate în anul 2011 specifice instituţiei. Acestea sunt:
a) programul de cercetare-documentare (include cercetări arheologice în mai multe situri, documentări în arhive şi biblioteci de specialitate),
b)  programul  editorial  (include  publicarea  anuarelor Complexului  Muzeal  şi  a  altor cărţi/publicaţii),

c) programul de activităţi culturale (include organizarea de simpozioane, expoziţii, sesiuni de  comunicări etc.),
 d) programul de achiziţii muzeale (achiziţionarea unor bunuri pentru completarea colecţiilor).     
III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR:
La data de 31.12.2013 situaţia programelor în Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud se prezintă conform tabelului (orientativ) de mai jos. Sumele sunt exprimate în RON:
	Nr crt
	Programul
	Tip proiect
	Denumire proiect
	Deviz estimativ
	Deviz realizat
	Observaţii

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Program editorial
	Mare
	
	
	
	

	
	
	Mediu
	Studii și cercetări,Ser. Geology-Geography, Ser Biology
	7.000
	6.900
	

	
	
	
	Arhiva Someșană vol.X, XI
	8.000
	13.800
	

	
	
	
	Revista Bistriţei, vol.XXV/2011
	9.000
	8.200
	

	
	
	
	Așezarea daco-romană de la Bistriţa
	6.500
	-
	

	
	
	
	Amintiri din Ţara Năsăudului
	5.000
	5.000
	

	
	
	
	Nuvele inedite I.Pop Reteganul
	6.000
	6.000
	

	2.
	Program de activităţi culturale
	Mic
	Conferinţă – „Ultimii  dinozauri din Transilvania”
	2.000
	2.000
	

	
	
	
	Expoziţie ceramică și sticlă – Ambientala


	1.000
	1.000
	

	
	
	
	Expoziţie Cămașa piesă de port


	1.000
	850
	

	
	
	
	Expoziţie academician Iuliu Moisil


	2.000
	        2.000
	

	
	
	
	Colocviile de primăvară George Coșbuc
	2.000
	        1.800
	

	
	
	
	Simpozion – Zilele Monorului grăniceresc


	1.000
	 1.000
	

	
	
	Mijlociu
	Expoziţie de grafică Hans Hermans
	2.500
	3.000
	

	
	
	
	Expoziţie  Debut 
	4.000
	3.980
	

	
	
	
	Sesiunea de comunicări știinţifice a Muzeului Grăniceresc Năsăud
	7.000
	7.000
	

	
	
	
	Sesiune de comunicări știinţifice a secţiei de Ştiinţe Naturale a muzeului Bistriţa
	-
	-
	

	
	
	
	Serbările Bistriţei Medievale
	8.000
	    8.000   
	

	
	
	
	Formă și dialog
	4.500
	4.400
	

	
	
	
	Expoziţie Jurnal de modă veche – Rochia de bal
	3.000
	    5.100
	

	
	
	
	Expoziţie Muzeul în cetate (sapt. muzeelor)
	7.500
	7.000
	

	
	
	
	Expoziţie – Feciarele înlăcrimate ale Transilvaniei
	7.000
	6.000
	

	
	
	
	Expoziţie – Juliana Fabritius Dancu
	5.300
	5.034
	

	
	
	
	Expoziţie pictură Oniţa Mureșan
	4.000
	4.000
	

	
	
	
	Concurs Gavril Tulai
	2.500
	2.500
	

	
	
	
	Proiect – Eroii din Dealul Crucii
	5.000
	5.000
	

	
	
	
	Simpozion naţional – Societate și cultură
	3.500
	3.500
	

	
	
	
	Expoziţie Theodor Pallady
	4.000
	4.000
	

	
	
	Mare
	„ARTFOREST 2010” – Andezit 2012 – simpozion
	15.800
	15.800
	

	
	
	
	Expoziţie desen Nicolae Fleissing
	15.500
	13.000
	

	
	
	
	Dialoguri culturale în comunităţi românești Vilanova i la Geltru
	60.000
	62.000
	

	
	
	
	Crăciun în Bistriţa-Năsăud


	70.000
	71.000
	

	3.
	Program de achiziţii
	Mare
	Achiziţii muzeale
	-
	-
	

	4.
	Program de Cercetare -Documentare
	Mare
	Şantier arheologic Ilișua
	16.000
	16.000
	

	
	
	
	Şantier arheologic Fântânele
	16.000
	16.000
	

	
	
	Mijlociu
	Şantier arheologic Ciceu Corabia
	8.000
	7.269
	

	
	
	
	Şantier arheologic Ţigău
	10.000
	8391
	

	
	
	
	Cercetari, cartare GPS puncte arheologice
	3.000
	3.000
	

	
	
	
	Şantier arheologic Nimigea de Sus
	5.000
	5.000
	

	
	
	
	Total:
	337.600
	334.524
	


III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE ETC.
Muzeul Judeţean Bistriţa-Năsăud, localizat în Bistriţa, strada General Grigore Bălan nr.19, deţine  colecţii  de  istorie-arheologie,  artă  contemporană,  etnografie-artă  populară,  ştiinţele naturii. Personalul este compus din 32 de angajaţi, iar în anul 2013 a avut 12.932 de vizitatori.
Muzeul Memorial „George Coşbuc” din comuna Coşbuc are profil memorialistic, legat de viaţa şi activitatea poetului George Coşbuc. Personalul este compus din 1 angajat, iar în anul 2013 a avut 4.160 de vizitatori.
Muzeul „Casa săsească” din Livezile are profil etnografic. Personalul este compus din _-_ angajat, iar în anul 2013 a avut 320 de vizitatori.
Muzeul „Cuibul visurilor” din Maieru are colecţii de etnografie, istorie locală şi memorialistică, valorificând obiecte legate de viaţa şi activitatea lui Liviu Rebreanu. În 2013 a avut 1.210 de vizitatori, iar personalul era alcătuit din 1 angajat.
Muzeul  Literar  şi  Memorial  „Teodor  Tanco”  din  Monor  are  în  colecţie  cărţi  şi  obiecte aparţinând scriitorului Teodor Tanco. Personalul este format din 2 angajaţi, iar în anul 2013 au fost 235 vizitatori.
Muzeul Grăniceresc Năsăudean funcţionează în fosta cazarmă a Regimentului II de graniţă. Are colecţii de etnografie, istorie şi ştiinţele naturii, nevalorificate integral datorită prelungirii lucrărilor de reabilitare. Personalul e compus din 11 angajaţi, iar în anul 2013 a avut 1.933 de vizitatori.

Muzeul  Memorial  „Ion  Pop  Reteganul”  din  Reteag  are  profil  memorialistic,  valorificând obiecte legate de viaţa şi activitatea scriitorului Ion Pop Reteganul. Personalul este compus din 2 angajaţi şi a avut în 2013 un nunăr de 383 vizitatori.
Muzeul Memorial „Liviu Rebreanu” are profil memorialistic, valorificând obiecte legate de viaţa şi opera  lui Liviu Rebreanu. Personalul este compus din 2 angajaţi, iar în anul 2013 a avut un număr de 4.398 de vizitatori.
Muzeul de Artă Comparată din Sângeorz  Băi are colecţii de artă plastică şi etnografie. Personalul este compus din 4 angajaţi şi a avut 1.300 de vizitatori în anul 2013.
Muzeul Etnografic şi al Mineritului rodnean din Rodna are colecţii de etnografie şi ştiinţele naturii. Personalul este compus din 2 angajaţi şi a avut 815 vizitatori în anul 2013.
B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCTIONARE AL INSTITUŢIEI:
Regulamentul  de  organizare  şi  funcţionare  a  instituţiei  publice  de  cultură,  este anexat la prezentul caiet de obiective. (Anexa nr. 1)
IV. SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT: 
IV.1.  SARCINI:
Pentru perioada 2015-2017 (durata proiectului de management), managementul va avea următoarele sarcini:
· Eficientizarea  activităţii   personalului   instituţiei   şi   asigurarea  unui   climat  favorabil desfăşurarii activităţii instituţiei.
· Adaptarea organigramei şi statului de funcţii al instituţiei la necesităţi.
· Completarea cadrului legislativ pe baza căruia îşi desfăşoară activitatea instituţia.
· Elaborarea programului anual de activitate al instituţiei.
· Asigurarea unei bune gestionări a fondurilor instituţiei.
· Coordonarea realizării proiectelor prevăzute în programul anual de activitate.
· Elaborarea şi implementarea strategiei de comunicare, a strategiei de marketing cultural şi a programelor educaţionale ale instituţiei.
· Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management, şi în conformitate cu ordinele / dispoziţiile / hotărârile  ordonatorului  principal  de  credite  al Consiliului  Judeţean Bistriţa-Năsăud, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei.
· Transmiterea  către  Consiliul Judeţean  Bistriţa-Năsăud, conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr.189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură,  aprobată  cu  modificări  şi  completări  prin  Legea  nr.269/2009,  a  rapoartelor  de activitate şi ale tuturor comunicărilor necesare.
IV.2.  OBIECTIVE:
Pentru perioada 2015-2017 (durata proiectului de management), managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud urmărind în privinţa:
a) 
managementului resurselor umane, următoarele:
· Creşterea  gradului de profesionalism a  personalului şi a  gradului de  implicare  în activitatea instituţiei.
· Îmbunătăţirea comunicării între conducere şi personalul de execuţie.
b) 
managementului economico-financiar, următoarele:
· Găsirea unor surse de venituri extrabugetare, care să ofere resurse suplimentare pentru activitatea Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud.
· Întocmirea bugetului de cheltuieli în manieră raţională,  urmărindu-se cheltuirea resurselor cu maxim de eficienţă.
· Exploatarea cu responsabilitate a dotărilor materiale, pentru a se reduce cheltuielile de întreţinere şi reparaţii.
c) 
managementului administrativ, următoarele:
· Completarea prevederilor cadrului legislativ pe baza căruia îşi desfăşoară activitatea instituţia (ROF, ROI) în funcţie de problemele identificate;
· Asigurarea desfăşurării tuturor activităţilor instituţiei conform normelor legale în vigoare;
d) 
managementului de proiect, următoarele:
· respectarea termenelor de realizare şi a plafoanelor de cheltuieli ale proiectelor pentru care se asigură finanţare.

e) managementul proiectului „Concept de amenajare, funcţionare şi revitalizare 
a unor spaţii interioare şi curţii Muzeului Judeţean Bistriţa-Năsăud” depus în cadrul Programului PA16/RO12 Conservarea și revitalizarea patrimoniului cultural și natural, finanțat prin Mecanismul Financiar SEE 2009-2014 înregistrat cu numărul PA16/RO12-LP23/07.04.2014 – managerul Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud exercitând funcţia de manager de proiect.
V. PERIOADA PENTRU CARE SE ÎNTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT:
Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza  legii române, cu respectarea prevederilor din  actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 25 de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud în perioada 2015-2017.
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor prevăzute la art.2 din ordonanţa de urgenţă.
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate  în baza  prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:
a)  analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b)  analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c)analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;
f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea  resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor ce pot fi atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.
VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:
A. analiza socioculturală a mediului în care  îşi  desfăşoară  activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1. instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale;
a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar al acestora;
a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media;
a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;
- analiza datelor obţinute;
- estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei: - pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei;
a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B.  analiza  activităţii  profesionale  a  instituţiei  şi  propuneri  privind  îmbunătăţirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;
b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);
b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii: - reformularea mesajului, după caz;
- descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.
C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:
c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere,  după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;
c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului.
D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:
- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);
d.2. analiza  comparativă a  cheltuielilor (estimate  şi,   după  caz  realizate)  în perioada/perioadele  indicate  în  caietul  de  obiective,  după  caz,  completate  cu  informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:
	Nr.
crt.
	Program
	Tip proiect
	Denumire
proiect
	Deviz
Estimat
	Deviz realizat
	Observaţii,
comentariiconcluzii

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;
- analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;
d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.
- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
- din subvenţie;
- din venituri proprii.
E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:
e.1.  prezentarea  strategiei  culturale  (artistice,  după  caz)  pentru  întreaga  perioadă  de management;
e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări;
e.3. proiecte propuse în cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei planificate pentru perioada de management.

F. previzionarea evoluţiei ecomico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate:
f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani  corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/ alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Judeţean Bistriţa-Năsăud.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;
· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate
f.2. previzionarea evoluţiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, pentru întreaga perioadă de management.
f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate.
VII.  ALTE PRECIZĂRI:
Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Complexul Muzeal Bistriţa-Năsăud informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de  management (telefon: 0263-211063, fax: 0263-230046, e-mail: complexmuzealbn@yahoo.com).
Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la administratorul public din cadrul  Consiliului  Judeţean  Bistriţa-Năsăud,  telefon  0263-213657, 
0746-207024, fax: 0263-214750,  e-mail:  florin.moldovan@cjbn.ro, domnul Florin Grigore Moldovan.
VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.
Anexa 1 la Caietul de obiective:  Regulamentul de organizare şi funcţionare a Complexului Muzeal Bistriţa-Năsăud.
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