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A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoari activitatea Centrul Judetean

pentru Culturi si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Institutia despre care facem vorbire, este cel mai important instrument de aplicare la nivel
regional a politicilor publice in domeniul cultural din judetul Bistrita Nasdud, un judef care are
atit coordonatele culturii urbane cit si pe cele ale culturii rurale. Judetul Bistrita Nasaud are o
populatie de 330.000 de locuitori, mai putin de jumatate in mediul urban — Néasdud, Beclean,
Sangeorz-Bai si municipiul Bistrita, si mai mult de jumatate in cele 59 de comune ale judetului.

Ca o imagine a repartitiei populatiei rural-urban formele culturale sint preponderent cele
apartinind culturii etnologice. Din judet lipsesc institutiile profesioniste de arta si spectacole:
filarmonica, teatru, balet etc.

Asezamintele culturale au oportunitafi pentru valorificarea fortelor artistice locale de
amatori si importul de cultura nationala si europeana performanta. Casele de Culturd, Caminele
Culturale si Salile de expozitii pot gazdui forme culturale complexe sub supravegherea unui
personal competent.

In judet existd Asociatii, Fundatii si LM.M.-uri cu profil cultural: ,Societatea de
Concerte”, ,Nunta Zamfirei”, ,Balada”, ,.Bistrita Medievald”, ,,Ginta latind”, ,ASTRA",
,Romdnia din inima mea”, ,,Uniunea Artistilor Plastici — filiala Bistrita”, ,,Doina Somesana”,
»Somesana” , U.S.R. etc. Un parteneriat cu aceste ONG uri este posibil si de dorit in dezvoltarea
perspectiva dezvoltirii plajei de oferte culturale.

Judetul detine un numar de 765 obiective de patrimoniu inscrise in Legea
Monumentelor. Acest patrimoniu se cere valorificat in colaborare cu forurile de specialitate ale
Ministerului Culturii si cu Administratia locala .

Apetitul pentru cultura si vocatia culturald a locuitorilor acestei zone pot fi valorificate si

prin gasirea unor sponsori locali care sa sustina financiar activitatile Centrului.
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~ B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

Din relatarile managerilor anteriori am desprins ideea ca lucrarea Centrului Judetean

pentru Cultura Bistrita-Nasaud s-a desfasurat in mai multe directii.

Festivaluri traditionale — care s-au desfasurat la: Silivasu de Campie, Urmenis, Tagu,
Milas, Chiochis, Vita, Lechinta, Teaca, Sieu, Monor, Budacu de Sus, Orheiu Bistritei,
Valea Bargaului (Alaiul Nuntilor de pe Bargiau), Prundu Bargaului, Josenii Bargidului,
I[lva Mare, Lesu, Sangeorz-Bai, Feldu, Nasaud, Telciu, Micestii de Campie, Spermezeu,
Tarlisua, Beclean, Ciceu Giurgesti, Ciceu Mihaiesti, Caianu Mic, Zagra, Runcu Salvei.
Acest gen de manifestare s-a desfasurat in aer liber sub forma unei serbari cimpenesti cu
spectacole de 4 — 6 ore la care au participat de la 5 — 6 formatii la 18 — 20 de formatii, cu
un numdr de artisti de la 250 la 2.500 (Silivasu de Campie, Sieu, Orhei). Cei care au
beneficiat de aceste spectacolr artistice de o finuta deosebita — chiar dacd nu s-a declarat
public, in fond era un concurs intre formatii — s-au cifrat la un numar minim de 1.000 de
persoane (Runc) si 6 — 7.000 de persoane (Silivasu de Campie, Sieu, Orhei, Valea
Bargaului).

Spectacole artistice model cu caracter mixt folcloric, literar — muzical, muzica culta, dans
clasic — care au fost gandite ca si experiment privind asimilarea si acceptarea acestui gen
de un public rural si semiurban la Prundu Bargaului, Josenii Bargaului, Budacu de Jos,
Sieu, Milas, Sangeorz-Bii, [lva Mare, Poiana Ilvei, Magura llvei, Bistrita Bargaului.
Cosbuc, Telciu, Nuseni. Acest experiment si gen de spectacol s-a bucurat de o reusita
deplind ramanand sa fie extins.

Spectacol folcloric in localitati foarte rar frecventate de formatii artistice si asezate in
locurt mai greu accesibile. Spectacolele au fost sustinute in special de Orchestra
Profesionistd ,,Dor Romanesc™ in colaborare cu formatii satesti la: Agries, Agriesel,
Delureni, Visuia, Borleasa, Breaza, Budesti Fanate, Lunca Ilvei, Dipsa, Tonciu, Tigau,
Sirioara, Rustior, Sebig, Dumbrivioara, Arsifa, Dumbravifa-Diug, Suplai, Stramba,
Tureac, Chirales.

Spectacole — concurs de muzica populara — ,,Zestrea satului” — pe categorii de varsta din

doi in doi ani cu 8 — 11 centre de preselectie in judet si cu fazd finala la Bistrita; ,.La
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e Simpozioane, colocvii, conferinte. Un loc important il ocupd organizarea ,Conferln’;elor
Centrului” cu desfasurare lunara pe diferite teme si cu lectori — personalitati culturale de
prim rang — prof. univ. Ovidiu Bojor, Dan Puric, acad. Camil Muregan, acad. Nicolae
Breban etc..

e in anul 2009 Centrul Judetean pentru Culturi a reusit si deschida o simeza pe Pietonalul
.Liviu Rebreanu™ Bistrita unde se desfdsoard o activitate expozitionald continua in
special arta plastica dar si fotografie si in viitor carte.

e S-a organizat ,.Festivalul interetnic” — de nivel national cuprinzind: expozitie de carte, de
artd culinard, de artd populard, un Térg al olarilor si spectacole artistice, pe parcursul a
doud zile cu participarea unui public de aproximativ 10 — 12.000 de persoane.

e (Centrul Judetean pentru Culturd in colaborare cu U.A.P. filiala Bistrifa organizeazi o

viata expozitionala permanenta la Galeriile de Arta unde expun numai artisti profesionigti

In viziunea noastrd Directiile mari de actiune culturald vor fi doud: cea de afirmare si
promovare a Culturii Urbane — literaturd teatru cult, muzica clasica, dans, artd plastica, forme
contemporane ale artei — si cea de cercetare si valorificare a Culturii Rurale — traditii, obiceiuri,
artd populard, mestesuguri, manifestari folclorice. Proiectele si Planul de Activitate vor fi astfel
alcatuite incit fiecare cetatean al judetului Bistrita Nasaud sa aiba sansa si oportunitatea
accesului la formele culturale de el agreate, sd isi regaseasca optiunile si gusturile culturale in
manifestiri care sa i aduca multumire sufleteasca.

Experienta anterioara, in calitate de Manager al Centrului Multicultural Sinagoga Bistrita,
m-a ajutat in creionarea unor programe atractive care au fost verificare atit in valoarea lor
intrinsic-culturald, cit si in gustul public, astfel incit din punct de vedere al sociologiei receptarii
pot afirma ca am certitudini ale succesului de public, ca am ajuns la realizéri remarcabile pe care
bistritenii le-au apreciat la superlativ. Multiplicarea acestora la nivel judefean se impune spre

beneficiul tuturor consumatorilor de culturi.(vezi anexa 2)




“C:Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare/ reorganizare

Centrul Judetean pentru Cultura a luat fiinta prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-
Niasaud din nr. 20/ 28 martie 2002 sub forma Centrului Judetean pentru Culturd Popularad
cuprinzand Centrul pentru Conservare si Promovare a Culturii Populare, Scoala de Arte si
Orchestra Profesionista.

in 2004 Centrul si-a schimbat denumirea devenind Centrul Judetean pentru Culturd si s-a
imbogatit cu domeniile: literaturd, arte plastice, foto, muzici culta $1 corald.

Centrul Judetean pentru Culturd din Bistrita-Nasaud, asigura: conservarea tezaurului
cultural al judefului, promovarea fenomenului cultural ca act de civilizatie $i educatie, depistarea
si promovarea valorilor autentice de cultura, asigurarea serviciilor cultural-artistice pentru toate
categoriile socio-profesionale de populatie, de vérstd si etnie, sustinerea si intretinerea unei
activitati cultural-artistice de permanenta si cu extindere pe aria intregului judet.

Prin Serviciul pregatire si perfectionare artistica Scoala de Arte si Meserii se realizeaza
perfectionarea cadrelor de executie din cadrul sistemului cultural — instructori, dansatori,
instrumentisti, directori de cdmine culturale si in al doilea rand se raspunde cerintelor individuale
ale cetatenilor din judetul Bistrita-Nasaud de satisfacere a unor hobby-uri cultural-artistice contra
unei taxe de scolarizare.

Serviciul promovare cultural-muzicala §i spectacol folcloric ,,Dor Roménesc” are in
componentd Orchestra Profesionista ,,Dor Romdnesc”cu un numir de 27 de angajafi
instrumentisti si solisti vocali, este o formatie de spectacol dar si o formatie metodica de instruire
si perfectionare a instrumentistilor, solistilor vocali si de prezentare metodica a formelor de
spectacol artistic in domeniul folclorului.

Centrul Judetean pentru Culturd functioneaza pe baza Legii administratiei locale
215/2001, a Ordonantei 118/27 decembrie 2006 si a Regulamentului de organizare si functionare

aprobat de Consiliul Judetean.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud are urmatoarea structurd organizatorica:
=  Director
= (Contabil-gef

= 4 Servicil

tn



plastice si literatura Ll

= Serviciul pregatire si perfectionare artistica ,,Scoala de Arte si Mes_cr_lr
= Serviciul promovare cultural-muzicali si spectacol folcloric ,,Dor '
Romanesc”

» Serviciul financiar contabil, resurse umane, administrativ

in perioada 2013 — 2016 Centrul va avea urmitoarea structuri organizatorici:

Manager

Viziunea noastra asupra calitatilor managerului

Definirea misiunii si a obiectivelor managerului resurselor culturale la nivel de performanta
credem noi ca trebuie s ia in considerare urmatoarele criterii :

a) un manager cultural performant are calificarea superioard $i competentd precum si
vocatia si talentul de a fi:

- conducator al institutiilor culturale profesioniste, al organizatiilor Non-guvernamentale
care activeaza in sfera culturii ( fundatii, asociatii, edituri, galerii, societdti comerciale din
industria culturala. turism cultural, agentii publicitare ).

- director de programe culturale pentru noul sistem de structurare a institutiilor de cultura,
pentru a aplica i executa contracte cu finantéri din surse multiple

- administrator cultural — pentru a se ocupa de administrarea, gestionarea si finantarea
actului cultural

- consultant in elaborarea, estimarea si aplicarea programelor culturale in cadrul unor
parteneriate

b) managerul cultural trebuie sa fie capabil sa conceapa, sa proiecteze, si implementeze

proiecte si sd dezvolte evenimente, manifestari, produse cultural-artistice complexe si valoroase




‘*\managerul cultural va avea competenta profesionala gi abilitatea sid construiasca, pe
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&5 managerul cultural trebuie sa aiba capacitatea, ca actionand secvential. sd determine
modificari structurale optimizante in institutiile de culturd, in intreprinderile industriei culturale,
in realizarea economico-financiara a produselor culturale pe piata culturii in sensul armonizarii
tuturor componentelor;

e)  prin favorizarea si stimularea factorului motivational, managerul cultural isi dezvoltd
calitatile performante in sensul integrator al amplificarii §i permanentizérii relatiilor de
schimburi culturale la nivelul standardelor si exigentelor organismelor comunitare europene..

e) In conditiile actiunii locale managerul cultural se cere si aiba disponibilitate dinamica
pentru a putea acoperi prin acfiunea personald intregul cimp al construirii strategiilor si
organizarii unor manifestari culturale. Disponibilitatea aceastd dinamicd se va regasi in
deplasarile facute in diferite locuri din tard si strainatate care ofera resurse umane, personalitati
culturale si resurse logistice pentru atingerea obiectivelor manageriale.

) O alta calitate importantda a managerului cultural este toleranta si echilibrul social pe
care trebuie s le probeze mereu in relatiile cu oficialitatile, cu ceilalti participanti la crearea si
operationalitarea programelor culturale.

g)  Un rol hotéritor in succesul actului managerial cultural il are pregétirea de specialitate,
competenta personala a managerului pe paliere diverse si de adincime diferitd din domeniile
culturale. Managerul se cere a avea, pe lingd o pregétire universitard de specialitate, cunostinfe
diverse si bine fundamentate din toate domeniile artistice si stiintifice pe care le manageriaza
pentru a putea intra in consonantd cu personalitafile domeniilor respective si pentru a putea
armoniza raporturile care se nasc intre acestea si public pe parcursul derularii actiunii culturale

Nu in ultimul rind, managerul cultural se cere a fi o persoana placutd, admirata si
lesne acceptatd social. Calitatile personale de relationare, prieteniile culturale, felul amabil si
indatoritor de a fi, posibilitatea de a crea usor relatii noi si de a le intretine in cele mai bune
condifii pe cele vechi timp indelungat sint calitafi personale care contribuie decisiv la reusita
managerului cultural, a cdrui munca se desfasoara mereu printre oameni sensibili, cu
personalitate accentuata, complex alcatuita si exprimata.
realiza $i operationaliza generalul, dau managerului calititi de lider.

Despre calitatile si aptitudinile liderului, ale managerului, ne vorbeste Tudor
Catineanu in Constructele sale si nu este greu sa ghicim, urmarindu-l, ¢i aptitudinile reclamate

sunt parte a personalitatii specifice acestei ipostaze, acestui rol social



doar de eficienta si realiziri si nu de multumirea lucrului bine facut.

Calitatile liderului, ale managerului si in spetd ale managerului cultural, sunt numite
de Catineanu simfuri si sunt descrise ca fiind cinci la numér: simul intregului, simful distantelor
optime, simtul vitezei rationale, simful mdsurii si al mdsurdrii, bunul-sim{.

Simtul intregului este prin excelentd, asa cum am aritat i mai sus o calitate a
personalitaii managerului. El cere individului o plasare deasupra particularului si individualului,
cere vocatia si exercitiul intregului, vederea padurii pe deasupra copacilor. In exersarea acestui
sim{ fundamentald este problema relatiei dintre parte si intreg pentru care Tudor Catineanu
propune ca solutie echilibrul functional: “Intre un intreg si parfile lui existd cel putin 7 (sapte)
relatii posibile, dintre care numai una este optima sub raport managerial. Daca liderul are in
vedere preponderent intregul, el pierde din vedere pdrfile cu concretul lor, nu vede copacii din
cauza padurii. Daci are in vedere preponderent pirtile, pierde echilibrul intregului; nu vede
padurea din cauza copacilor”

Cand nu se realizeazi echilibrul functional dintre cele doud perspective apar doua
riscuri: in dezechilibrul datorat infregului liderul devine un mit fals, iar in cel datorat pdrjilor
devine un functionar inutil.

Simtul distanielor optime da liderului - se poate citi managerului cultural - o plasare
oportuni in campul relatiilor sociale atdt pe verticala - in ierarhii - cét si pe orizontald - in zona
compatibilititilor de statut si rol. Notiunea de distantd are pentru Citineanu atdt un infeles
spatial ”Liderul std mai sus, restul std mai jos; dacd std prea sus ( mai presus), el se rupe, daca
sti prea jos (prejos), el se dizolvd, se dezintegreaza.” cat si unul axiologic, simbolic, cuprins in
orice relatii: “Relatia este legitura dintre doi termeni diferiti, oricare ar fi ei. Diferenfa dintre
termeni di depdriarea, co-relatia lor dd apropierea. Departarea prea mare anuleaza legétura,
apropierea prea mare anuleaza diferenta.”

Gasirea optimului este necesara att in relatiile din interiorul domeniului managerial
cit si in relatia acestuia cu alte domenii, cu contextul. Liderul are de ocolit patru pericole pentru
a raméne lider: ruperea partilor de intreg in numele autonomiei, impunerea unei pérti asupra
intregului, izolarea i ruperea de context si dizolvarea in context.

Managerului i se cere apel la masura si rafinament operational in raport cu propria
actiune, in aflarea celei mai bune metode de inaintare in domeniile propuse si de expunere in
discurs a rezultatelor cercetarii.

Simul vitezei rationale se referd la optimul deciziei in cazul in care aceasta trebuie

luata in timpul deruldrii unui proces. Fiecare domeniu are un specific al vitezei rationale si
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Graul se coace Intr-un interval, pdinea se coace in alt interval. In al doilea caz; daca

frAndm, rdmanem cu pldmada, daca accelerim ne alegem cu arsura, carbonizim”

Sim{ul masurii §i al masurarii este prezent si In celelalte si reprezinti principala
calitate a liderului — amnagerului — care triieste in mijlocul contrastelor, a contradictiilor i intr-
un context tensionat de acestea care reclami reglaje continue, de finete, de nuanti sau de
profunzime, radicale. Catineanu defineste astfel masura: “Intr-un prim infeles, masura este un
echilibru intre elemente sau tendinte diferite, uneori chiar extreme. Simtul misurii consti atunci
in pdstrarea echilibrului dacd el existd. Este contraproductiv sa intervii intr-un echilibru
inexistent.”

Bunul-sim{ este un simt sintetic. El se impune a fi o calitate a liderului —
managerului pe linga rationalitatea sa care, fiind rece si impersonali, da celorlalti senzatia unei
prezenfe inumane, malefice. Nu poti fi mereu rational fird a-i agasa si dispera pe contemporani,
care confundd cel mai adesea corectitudinea cu rautatea. De aceea in gandire si in fapte trebuie sa
apara o coordonatd a caldurii umane, o zond a simpatiei $i empatiei care si hrineasca relatiile
umane complementar comunicérii rationale. Tudor Citineanu spune ca “Bunul simf trebuie luat
in sensul cel mai addnc, coincident cu fiinta umand a omului, cu omenia lui. in nucleul bunului
simt sunt depozitate, tacut si anonim valorile fundamentale ale omului, de oricAnd si de oriunde.
Cénd am renuntat la omenia din noi am renuntat chiar la noi insine”

Managerul cultural trebuie si fie un om de lume care si stie sa rada si sa planga
alaturi de semeni — s& aibd compasiune — in ciuda statutului lui special §i separat. Omenos sl
indatorat omenirii el este obligat de statutul sdu si faca bine omenirii chiar daci aceasta il refuza
pentru moment, mutdndu-si exercitiul in virtual §i ipotetic pentru a construi o lume mai buni
pentru a-si manifesta iubirea pentru specie.

Carisma este ceva-ul in plus pe care Tudor Citineanu il vede necesar pentru a
aureola calitdfile pomenite pana aici. Omul carismatic are crez si convingere interioard si tocmai
de aceea este crezut si devine convingator printre semeni. El este ascultat §1 respectat — uneori si
iubit — pentru cd atunci cand actioneaza, gandeste sau vorbeste prin el se exprimd $i altceva decét
el insusi. In el si prin el se exprima intreg domeniul pe care il conduce si cu care s-a identificat
subiectiv de la inceput.

Din aceasta perspectivid putem adiuga la calitdtile pe care le reclami conditia
managerului cultural si pe cele ce tin de relationarea la ceilalyi. Managerul trebuie asadar si fie

prietenos si condescendent, si aibd calitatea de a lega prietenii si de a le pistra vreme



actiunile pe care le intreprinde

Atributii ale postului de manager la Centrul de culturi, conform normelor juridice in

vigoare.

Structureaza institutia si bugetul alocat acesteia

Elaboreaza si propune spre aprobare Autoritétii Proiectul de buget al Institutiei

Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al Institutiei, fiind ordonator de
credite pentru bugetul acesteia

Reprezinta institugia in raporturile cu tertii, incheie acte juridice in numele si pe seama
Institutiei in limitele de competenta stabilite prin Contractul de management

Selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii

Negociaza clauzele contractelor de muncd conform Codului Civil

Diminueaza sau creste drepturile salariale in raport de performantele profesionale ale
salariatilor

Stabileste manifestérile din planul minimal pe domeniile specifice culturii traditionale:
folclor muzical, folclor literar, folclor coregrafic, mestesuguri si ocupatii tradifionale,
obiceiuri tradi{ionale, credinte si mituri

Culege, cerceteaza, conserva, transmite si promoveazi faptele de culturd traditionald din
patrimonial cultural imaterial al judetului.

Asigura respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare, care reglementeaza
activitatea fiscala si asigurarile sociale

Asigurd conducerea corespunzdtoare a activitdtii in domeniul evidentei contabile,
conform legislatiei in vigoare

Indeplineaste toate obligatiile ce deriva din aprobarera proiectului de management
Adreseaza Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud rapoartele manageriale periodice

conform legii

Contabil — sef

Cu atributiile stabilite de Legea 273/2006
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“Managerul va fi asistat de un Consiliu de Administratie cu rol consultativ format din 7

“ me\prh 5,;1 \de un Consiliu Stiintific format 15 de membri — format din personaliti{i marcante ale
cu}/t,kimsl stiintei.
. 'i}:‘;- ‘ '_;_{'Structura serviciilor va ramine cea actuald urmind a se face o evaluare complexa si
réélisté a activitagii fiecarui serviciu gi a personalului in perspectiva imbunatatirii performantelor
institutiei.
Alaturi de celelalte evenimente pe care le vom coordona si derula mai avem in vedere
implementarea mai multor programe dupd cum urmeaza:
-Stagiune muzicald permanentd in municipiul Bistrita;
-Cursuri de educatie muzicald prin prelegeri si recitaluri (pe viu);
-Studio de folclor;
-Stagiune muzicald cuprinzand concerte de jazz si rock;
-Stagiune teatrala;
-Simpozion National de pictura;
-Atelier academic international de fotografie;
-Master-class de regie si actorie;
-Program expozitional de arte plastice;
-Progam editorial: editare de carte, CD-uri, MC-uri, albume, reviste;
-Coproductii de spectacole teatrale, muzicale, literare, de arte plastice, internationale
- Constituirea unor colectii de produse mestesugaresti traditionale : ceramica, obiecte vestimentare,
obiecte decorative.
-Constituirea unor colectit de arta plastica contemporana, fotografie, materiale multimedia
referitoare la cultura judetului DVD
-Organizarea unor cursuri de istorie locala
Aceste programe au fost concepute 1n ideea de a satisface necesitatile culturale si de ordin estetic ale
locuitorilor judetului tindnd cont de realitatea cd municipiul nostru , capitald de judet, nu are nici o

institutie profesionista de spectacole.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei il ST

1. Analiza datelor din buget, total 2.796.000 lei
Propuneri Buget 2013
a) bugetul de venituri compus din subventii de la bugetul Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud in valoare de 2.696.000 lei si venituri proprii in valoare de 100.000 lei.
e Veniturile proprii sunt compuse din :
1. servicii Scoala de arte si meserii 40.000 lei ;
2. servicii cu realizarea de spectacole efectuate de Ansamblul
profesionist ,,Dor Romanesc”, 30.000 lei ;
3. alte venituri obtinute din vanzari de carte, reviste si CD-uri realizate
de Centrul Judetean pentru Culturd si organizarea de activititi
culturale pentru diversi beneficiari, agenfi economici sau institufii

publice, in valoare de 20.000 lei.

b) Bugetul de cheltuieli total, din care : 2.796.000 lei
1. Cheltuieli de personal 1.527.000 let;
2. Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.204.000 lei;

- Cheltuieli cu reparatiile curente 90.000 lei;
- Cheltuieli cu bunurile de natura obiectelor de inventar 65.000 lei;
- Cheltuieli cu deplasdrile in {ara si striinatate 35.000 lei;
- Cheltuieli cu cérti, publicatii si materiale documentare 15.000 lei;
- Cheltuieli cu pregatirea profesionala a angajatilor 15.000 lei;
- Cheltuieli cu sustinerea unor programe, proiecte culturale 525.000 lei;
3. Cheltuieli de capital, din care : 65.000 ler;
- Cheltuieli cu proiectarea si studiile de fezabilitate 54.000 lei;
- Cheltuieli cu achizitia de aparatura birotica 11.000 lei;

2. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/ veniturile proprii a cheltuielilor institutiei
Veniturile proprii in valoare totald de 100.000 lei sunt realizate din urmétoarele surse :

e servicii Scoala de arte si meserii 40.000 lei ;
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e servicii cu realizarea de spectacole efectuate de Ansamblul profesionist ,,.Dor
Romanesc”, 30.000 lei ;

e alte venituri obtinute din vanzari de carte, reviste si CD-uri realizate de
Centrul Judetean pentru Culturd si organizarea de activitdti culturale pentru
diversi beneficiari, agenti economici sau institutii publice, in valoare de
20.000 lei.

Analiza gradului de crestere a veniturilor proprii din total venituri ;

- servicii Scoala de arte si meserii 40 % din totalul venituri;
- servicii cu realizarea de spectacole efectuate de Ansamblul
Profesionist ,,Dor Romanesc”, 30 % din totalul venituri;
- alte venituri 20% din totalul venituri.
Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor :

1.527.000 lei / 2.796.000 lei = 54,60 %

Analiza ponderii cheltuielilor de capital din total buget ;

65.000 lei / 2.796.000 = 2,30 %

3. Obiective de investitii propuse spre realizare in perioada 2013 — 2016:

Realizarea cladirii multifunctionale din curtea institufiei — care necesitd aproximativ 4,5
miliarde lei

Dotarea cu un mijloc de transport pentru artisti amatori si profesionisti cu 25 — 30 de

locuri 200.000 lei

Achizitionarea unei statii de amplificare performante pentru spectacole in aer liber de
5.000 W — aproximativ 20.000 euro

Achizitionarea unui set de 10 microfoane tip lavalierd

Achizitionarea unui sistem dwe lumini pentru spectacole

Achizitionarea de aparate foto — video performante — 15.000 lei

Updatare si upgradare a aparaturii de birou (calculatoare, programe de calculator,
imprimante etc.) — pentru 2 — 3 calculatoare — suma anuala necesari este de aproximativ

3.500 euro

Dotéri pentru studioul de inregistrare — aproximativ 3.000 euro



i
[
|

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii spéclﬁtea
2 AN 7R\

T4

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute

In activitatea manageriala vom respecta citeva principii care ne vor jalona
proiectele si programele. Acestea sint:

1.principiul sansei egale la culturd, se referd la asigurarea unui cadru larg de receptare
a actuluii cultural, pentru toti cetafenii, prin diversitatea ofertei

2.principiul libertdtii de creatie, va fi respectat in relaia cu creqatorii carora le vom
asigura oportunitatile realizarii proiectelor fara nici o conditionare ideologica, materiala, sau de
alta natura.

3 principiul primordialititii valorii. In ceea ce ne priveste, consideram necesard si
salutard orice despovarare a actului cultural si a pietei culturale de vechile metehne ale
administrarii acestora in numele unor interese restrinse de grup pentru ca prea multd vreme
valorile romanesti au fost triate, afirmate si mai apoi chiar consacrate pe criterii straine celor
axiologice, specifice domeniului. O piatd liberd a informatiilor, serviciilor, produselor si valorilor
culturale este necesar sd se consolideze in tara noastrd si numai cu ajutorul ei vom putea sa
operam, corect §i adecvat, ierarhizéari si sd desprindem valorile autentice de cele impuse prin
interese de grup sau ideologice.

4.principiul protejarii patrimoniului cultural local si national se refera la
preocuparea perpetua de salvare si promovare a valorilor tradifionale a le zonei atit in domeniul
material, cit si immaterial.

S.principiul afirmdrii identitatii culturale a judetului in circuitul de valori.

Un corolar al acestor principii va fi stradania sustinuta de a afirma identitatea si
valorile culturale ale judetului Bistrita Nasaud la nivel national si international

Factorii esentiali care trebuie respectati la nivelul managementului cultural sint:
respectul individualitatii creatoare; munca in echipa; autoritatea (impunerea unor standarde
culturale); competenta si raspunderea fata de realizarea sarcinilor.

Cei care practicd managementul cultural sunt cei care iau decizii privind angajarea de
resurse, implicarea unor oameni de cultura sau a sponsorilor, controlul realizarii si distribuirii de
produse si servicii culturale.

Managementul cultural are drept scop explicarea naturii si trasaturilor conducerii actului
cultural ca proces, ca acfiune practicd, precum §i conturarea unui ansamblu structural de

cunostinte si orientari asupra activitatilor acestui tip specific de management.
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"“ff:;-Activitatea manageriald la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita Nisiud se va

\ desfﬁsura pe baza Proiectelor Culturale standardizate si formalizate astfel incit fiecare actiune

"‘"L‘I'jroiectului cultural reprezintd: masuri de planificare manageriald progresiva; decizii:
receptivitate; management financiar; documentatie permanentd; stiinfa  conducerii.
Managementul proiectului cultural reprezinta si: relatia intre manager si membrii echipei
proiectului cultural; relatia cu producatorii; relatia cu consumatorii de cultura (prin asa-numitul
parteneriat cultural).

Ansamblul proiectelor culturale pentru anul calendaristic urmator va constitui Planul
de Activitate al Centrului Judetean Pentru Cultura BN care va fi supus spre aprobare
Consiliului Judetean BN care va dispune si alocarea sumelor corespunzatoare in bugetul
institutiei.

Actvitatea in cadrul institutiei se va desfasura conform Regulamentului prezentat in

Anexa 1.



Anexa 1

la Proiectul managerial 2. (4

REGULAMENT
DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
CENTRULUI JUDETEAN PENTRU CULTURA BISTRITA-NASAUD

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Articolul 1.
Infiintare si subordonare

(1) Prezentul Regulament stabileste normele de organizare si functionare ale Centrului Judetean
pentru Culturd Bistrita-Nasaud, denumit in continuare Centru, aflat sub autoritatea
administrativa a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si coordonarea metodologica a
autoritdtilor publice centrale de specialitate.

(2) Centrul se infiinteaza prin reorganizarea Centrului de conservare si valorificare a traditiei si
creatiei populare, a Ansamblului Folcloric Profesionist “Dor Transilvan”, a Scolii Populare
de Arta Bistrita, a sectorului arte plastice — Galeriile de artd — si a domeniului literatura,
muzicd cultd, tiparituri, functfioneaza ca institutie publicd de culturd, de interes judetean, cu
personalilate juridica, conform Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr. 20 / 28
martie 2002.

(3) Centrul fiinteazd si se organizeaza pe baza Legii Administratiei Publice locale s1 a
Ordonantei de Urgentd privind infiinjarea, organizarea si desfasurarea activitafii

asezamintelor culturale nr. 118/21 decembrie 2006, emisd de Guvernul Romaniei.

Articolul 2.
Sediul
(1) Sediul Centrului este in Bistrita, Strada General Grigore Balan, nr.11, avand si alte puncte
de desfasurare a activitatii:
- 1 —Str. Dornei, nr. 5 — Scoala de Arte si Meserii
- 2 — Piata Centrala, nr. 24 — Galeriile de Arta

Articolul 3.
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A \2) Structura organizatorica

il =S
|V N S/erﬁE,l;ura organizatorica, numarul de personal si bugetul Centrului se aproba prin hotarare a
KOS

Cbﬁsiliului Judetean Bistrita-Nasad, in raport cu obligatiile sau cu programele stabilite, astfel

‘incét sa se asigure indeplinirea in mod corespunzator a atributiilor si activitagilor specifice.
(2) Conducerea Centrului este asigurata de Consiliul de Administratie format din 11 membri;
(3) Directorul Centrului este presedintele Consiliului de Administratie;

(4) Structura organizatorica a Centrului cuprinde urmatoarele compartimente:
a) Personal de conducere:
- Director
b) Compartimente de specialitate:
- Serviciul de conservare, protejare si promovare a culturii tradifionale,
literaturd, arte plastice i tiparituri;
- Serviciul de formare profesionala si perfectionare artisticd “Scoala de arte $1
meserii”
- Serviciul de wvalorificare si transmitere a culturii muzical-coregrafice
traditionale si spectacol folcloric “Dor Romanesc™
- Serviciul financiar contabil, resurse umane, administrativ
Ansamblul Profesionist Dor Transilvan renunta la aceastd denumire si se va numi in continuare

Dor Romdnesc.

CAPITOLUL I
OBIECTUL DE ACTIVITATE $I ATRIBUTIILE

Articolul 4.
Obiectul de activitate
(1) Obiectele de activitate ale Centrului sunt:

a) Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces §i de participare a cetitenilor la viata
culturala;

b) Conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
tradifionale si a patrimoniului cultural imaterial

¢) promovarea literaturii, a muzicii, artelor plastice si a mestesugurilor traditionale;
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d)

: A 2 o 53 ; - s o “2.  UESAT
specifice, targuri, seminarii, dezbateri, colocvii, expozitii, lansari de carte etcs” potrivit
et

programului anual de activitate aprobat de cdtre comisiile pentru culturd, invatdmant §1sﬁnﬁtate

organizarea de manifestari culturale, spectacole, festivaluri, concerte si a[;;é ag&,tlum ':.]'

(4]

si buget-finante si activitati economice;

¢)

o
o

h)

1)

k)

editare de carte, publicatii, monografii, materiale promotionale si informative, publicatii
de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiingific;

pregdtirea artisticd a interpretilor si instructorilor, cultivarea si afirmarea talentelor
autentice, mentinerea si ridicarea nivelului calitativ al manifestarilor artistice din judet;
stabilirea si promovarea de schimburi cultural-artistice in {ara $i striinatate.

promovarea culturii judetului Bistrita-Néasdud 1n circuitul cultural nafional i
international, turism cultural;

organizarea de actiuni culturale in parteneriat i colaborare cu alte institutii $i organizatii
profesioniste;

se infiinteazd editura Centrului Judetean pentru Culturd cu dnumirea de “Arcade”,
Societatea Scriitorilor din judetul Bistrita-Nasaud, Asociatia Mestesugarilor, Asociatia
Folcloristilor, Asociatia de Arte Plastice si Foto

se editeaza publicatia de specialitate a Centrului ,,Revista [lustrata”.

Articolul 5.
Atributii
I.

(1) Centrul se organizeaza in scopul desfisurdrii activitafilor specifice din domeniile: culturii,

relatiile cu alte organisme specializate, in acest sens indeplinind urmatoarele atributii:

a)
b)
c)

d)

g)

educarea stiinfifica si artistica a publicului, prin programe specifice;

sprijinirea tinerilor cercetitori si artisti valorosi in afirmarea lor;

colaborarea cu Ministerul Educatier si Cercetarii, cu fundatii, universitafi romane si
straine, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si civilizatiei romanesti;
cunoasterea, pastrarea si promovarea traditiilor si valorilor culturii in contextul
dezvoltarii culturii nationale;

asigurda banca de date si valori a culturii populare din judet si coordonarea,
perfectionarea stiintificd si metodologicd a activitéfii i creatiei artistice;

cerceteaza si evalueazd realitatea fenomenului culturii populare a traditiei si
creatiei populare specifice fiecarei zone etnoculturale;

realizeazd spectacole model cu caracter folcloric, literar-muzical, in sensul conservarii

traditiilor si valorilor perene, apararii lor impotriva tendintelor de poluare si degradare:
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h))

k)

)

p)

q)

”E}’G&flel populare,a muzicii, literaturii si artelor plastice dezvoltarea traditiei in

W
\\

/ édi:gvcfazé carte, reviste si publicatii de specialitate;

1;h§1az€1 si realizeaza programe de valorificare cultural-stiintifica si artistica a traditiei si

- contemporaneitate;

organizeaza manifestari cultural-artistice si stiingifice in scopul promovirii bunurilor
culturii populare tradifionale sau contemporane, integrarea lor, ca marcad a identitatii
etnoculturale, in circuitul international de valori;

deruleaza proiecte cu finantare externa din domeniul cultural, asociindu-se, in functie de
necesitate cu alte persoane fizice sau juridice roméne sau striine;

realizeaza, intrefine si difuzeazd pe Internet baza de date culturale pentru vizitatori,
institutii publice de arta si cultura locale, nationale si internationale;

organizeaza cursuri de perfectionare si formare in meserii artistice rare (arta conservarii
si restaurdrii monumentelor, artizanat — programe de educatie menite sd contribuie la
ridicarea nivelului de cunostinte teoretice si practice ale tinerilor, dar si al conducatorilor
de cadmine culturale, case de culturd, alte institutii de artd si culturd), organizeaza tabere
culturale in domeniul artelor plastice si foto, literatura culturd populara;

editeaza, comercializeaza si distribuie lucrari de specialitate cu caracter informativ din
domeniul culturii, pe suport scris, audio-video si soft (reviste, brosuri, ghiduri, albume,
harti, cataloage, casete audio, filme documentare si promotionale), alte materiale
informative;

presteaza servicii de publicitate si informare (pe suport audio-video, electronic, scris)
pentru institutii publice (Consiliul Judetean, Camera de Comert si Industrie, consiliile
locale, camine culturale, muzee, biblioteci) si agenti economici (agentii de turism,
structuri de cazare, firme de transport, banci, agentuu de asiguriri, etc.)

oferd servicii de asistentd si consultantd de specialitate in domeniul cultural (editari,
tipariri, drepturi de autor, contracte de sponsorizare, donatii), turistic si al alimentatie
publice pentru respectarea actelor normative in vigoare;

initiaza actiuni de animare a localitatilor si judetului prin spectacole,concerte, cenacluri,
expozitii, targuri, manifestari cultural-religioase, concursuri pe meserii traditionale in
colaborare cu institutii publice, culte, asociatii familiale, societdfi de arta si spectacol,
institutii profesionale, asociatii, fundatii si organizatii non-guvernamentale din domeniul
turistic si cultural;

concepe $i organizeaza programe proprii, monitorizeaza finantarea programelor culturale
initiate de alte institutii, valorificAnd potentialul cultural artistic local;

realizeaza retele de puncte de informare cultural-turistice pe raza judetului;

19



)

k)

k)

=10

organizeazi schimburi in domeniul cultural, constdnd in colaborari active cu -cent'-rﬁ;
- f"'ﬂ' LAY s _"

similare din tara si straindtate, cu asociatii, ligi, fundatii si alte asemenea loft;

organizeaza activitatea instructiv-educativd prin cursuri de specialitate t'éc‘ii‘qi;i'

| ie”

practice, cu predare individuala si colectivd, in domeniile: muzicii, teatrului, litera.turi.i,
coregrafiei, artei plastice si artei populare;

initiaza programe pentru promovarea turismului cultural de interes local

in colaborare cu Biblioteca Judeteana, va organiza, in asezamintele culturale, servicii de

documentare si informare comunitard

I1.

sprijinirea §i afirmarea creatorilor si interpretilor traditiei si creatiei populare
autentice, a scriitorilor, plasticienilor, compozitorilor, muzicienilor;

revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale $i sustinerea celor
care le practica;

constituirea gi pregitirea formatiilor artistice profesioniste si de amatori, prin atragerea
tinerilor, in vederea participarii acestora la manifestari culturale locale, zonale, nationale
si internationale;

stimularea creativitatii si talentului;

cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei artistice contemporane si artei interpretative
din toate genurile — muzicd, coregrafie, teatru, arta plasticd, literaturd, artizanat etc.;
protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale culturii traditionale si creatiei
populare contemporane;

organizarea de proiecte si programe privind educatia permanenta, petrecerea timpului
liber, pentru valorificarea obiceiurilor traditionale din comunitatea respectiva;

marcarea prin mijloace cultural-artistice a celor mai importante aniversari $i evenimente
din istoria si cultura nationala si internationala;

programe de revitalizare si invatare a meseriilor traditionale: oldrit, cusut, tesut,
impletituri, cioplituri-sculpturi in lemn, os, corn, piatra etc.;

programe de revitalizare si promovare a unor domenii populare traditionale (teatru
folcloric, joc, muzici etc.);

elaborarea si derularea unor proiecte de editare si difuzare a materialelor si lucrarilor de
specialitate, realizate pe orice fel de suport;

asigurd, cu mijloacele din dotare, transportul artistilor amatori din judef, a artistilor

plastici, scriitorilor, mestesugarilor, a formatiei profesioniste “Dor Romaénesc” si a
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/destasurarea diverselor manifestari culturale;
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o . . . : y s s
-m), alte atributii si acfiuni specifice Centrului, cu respectarea obiectului de activitate

CAPITOLUL 111
CONDUCEREA, ORGANIZAREA SI PERSONALUL

Articolul 6.
Directorul
(1) Directorul asigurd conducerea executivd si raspunde de buna functionare $i indeplinirea

obiectului de activitate si atributiilor specifice stabilite potrivit capitolului II.

(2) Directorul reprezintd Centrul in relatiile cu autoritétile si institutiile publice, cu persoanele
juridice si fizice din tard si strainatate, precum si in justitie.
(3) Directorul indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii principale:

a) angajeaza Centrul prin semnatura in relatiile cu tertii;

b) asigurd organizarea, conducerea si dezvoltarea activitifii institufiei, precum $i
administrarea mijloacelor materiale si bdnesti de care aceasta dispune, cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare si in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare;

¢) asigura fundamentarea si elaborarea proiectului programului anual de activitate, il
supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si ia masurile ce se impun
pentru realizarea acestuia;

d) asigurd elaborarea si aplicarea strategiei culturale judetene si de management necesara
pentru buna desfasurare a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

e) urmdreste, organizeazd si coordoneaza activitatea personalului institutiei, calitatea si
modul de realizare a sarcinilor;

f) intocmeste proiectele bugetului propriu si a contului de incheiere a exercitiului bugetar
s1 le supune avizérii i aprobarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

g) exercita functia de ordonator terfiar de credite, actioneazd pentru indeplinirea
prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei;

h) elaboreaza si supune spre avizare si spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,
organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare;

1) stabileste atributiile pe compartimentele functionale si de specialitate, asa cum rezida

din actele normative care reglementeazi activitatea;
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j) aproba fisele postului pentru personalul salariat intocmite conform prevedéfibér legaleq\r \“1
=3 (AR

de cétre sefii ierarhici; 3 (g

k) incheie, modificd, suspenda si dupi caz, desface contractul de munca al persoﬁgluiﬁ%éi" A
cadrul institutiei, cu respectarea prevederilor legale:; .

I) incotmeste raportul anual de evaluare a activitatii desfasurate si formuleaza propuneri
pentru Imbunatatirea activitatii pe care le prezinta Consiliului Judetean Bistrita-Nasiud;

m) vizioneazd repetitiile spectacolelor in pregétire, a altor productii cultural-artistice, a
expozitiilor, manifestarilor, publicatiilor, initiate de Centru, face evaluarea acestora si
propune masuri privind desavarsirea lor;

n) indeplineste si alte atributii stabilite de Consiliul Judetean in conformitate cu legea.

(4) In exercitarea atributiilor sale, directorul emite dispozitii.

Articolul 7.
Organizarea

(1) Organizarea institutiei, structura organizatoricd si numarul de posturi sunt stabilite prin
organigrama, stat de functii si Regulament de organizare si functionare, aprobate de Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud.

(2) Atributiile corespunzatoare compartimentelor functionale si personalului se stabilesc prin fisa
postului, iar evaluarea se face prin fisa anuald de evaluare a performantelor profesionale
individuale stabilite pe baza criteriilor de evaluare.

(3) Ansamblul profesionist “Dor Romanesc™ se organizeazi in conformitate cu Legea 504 fiind

compus din orchestrd, solisti vocali si formatie de dansuri populare

Articolul 8.
Angajarea personalului

(1) Personalul este structurat in personal de conducere, de specialitate, de administratie si de
deservire.

(2) Numirea directorului se face prin hotarare a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud la
propunerea presedintelui, pe baza sustinerii unui concurs de management, céstigitorul
urmand sa incheie un contract de management in conformitate cu prevederile legii.

(3) Eliberarea din functie si sanctionarea disciplinard a directorului se face prin hotirdre a
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, la propunerea motivata a presedintelui, cu avizul

Comisiei pentru culturd, in baza unei anchete administrative.




(3)

(6)

(7)

(1

(2)

3)

4)
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:Anga}a?rea personalului se face cu contract de munca pe perioada nedeterminati, pe perioada

el .. - N .. . .. . i
detc'rj}nlnata, in functii de specialitate, in functii tehnice sau administrative, precum si in baza

; Gr/ contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile

conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul civil. Iincadrarea personalului cu
contract individual de munca pe perioadd nedeterminata se face pe bazia de concurs sau
examen, in conditiile legii.

Prin exceptie, in cazul personalului incadrat pe perioada determinata, pe durata desfisuraruii
unui program sau proiect, incheierea contractelor de munca se poate face si in mod direct,
prin acordul pértilor.

Prevederile legale privind organizarea si desfagurarea examenului sau concursului pentru
angajarea personalului se aplicd, in mod corespunzator si in situatiile de promovare in
functie, grad sau treapta superioara.

Potrivit Legii 504/2005 si a OUG 118/2006 membrii Ansamblului profesionist “Dor
Romaénesc™ pot fi angajati cu contract individual de munca pe perioadd nedeterminatd sau
determinatd in functii de specialitate, in functii tehnice si administrative, precum si prin
activitatea unor persoane care participa la realizarea programelor si proiectelor culturale in
baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile

conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul civil.

Articolul 9.

Salarizarea personalului
Salarizarea personalului se face in raport cu functia si pregitirea profesionald, acordarea
drepturilor de salarizare si de personal se realizeaza in conditiile §i cu respectarea legilor in
vigoare i cu incadrarea stricta in resursele financiare aprobate prin bugetul propriu.
Personalul de specialitate care desfdsoara activitdti artistice in cadrul asezamintelor
culturale, institutii publice, angajat cu contract individual de munca, este incadrat si salarizat
in functie de pregatirea profesionala, potrivit legislatiei in vigoare aplicabile personalului
bugetar.
Personalul de specialitate care desfasoara activititi de educatie permanenta in cadrul
asezamintelor culturale, institutii publice, angajat cu contract individual de munca este
Incadrat si salarizat conform legislatiei in vigoare, in functie de pregitirea profesionali.
Pentru personalul didactic din inva{imantul preuniversitar si universitar, care desfisoari
activitafi de educatie permanentd in cadrul asezdmintelor culturale, institutii publicem
nivelurile de salarizare se stabilesc conform prevederilor Legii 128/1997 privind Statutul

personalului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Articolul 10.

Rispunderea personalului

(1) Personalul are obligatia sa-si realizeze sarcinile in conformitate cu fisa postului, sa fésﬁ}:c e

disciplina si normele de comportament si sa se suplineascd in servciu pentru indeplinirea in
bune conditii a atributiilor profesionale.

(2) Personalul isi va desfisura activitatea cu respectarea prevederilor Legii 477/8 noiembrie

2004 privind Codul de conduiti a personalului contractual din autorititile si institutiile

publice.

CAPITOLUL IV
PATRIMONIUL $I BUGETUL

Articolul 11.
Patrimoniul
(1) La infiintare, patrimoniul Centrului se constituie prin preluarea integrald a patrimoniului
Centrului de conservare si valorificare a traditiei si creatiei populare, Ansamblului Folcloric
Profesionist “Dor Transilvan” si Scolii Populare de Arta Bistrifa, conform bilantului contabil
la data de 30 aprilie 2002.
(2) Centrul poate primi in administrare sau folosintd gratuiti bunuri mobile si imobile din
domeniul public sau privat al judetului Bistrita-Nasdud prin hotérare a Consiliului Judetean

Bistrita-Nasaud.

Articolul 12.
Bugetul si finantarea cheltuielilor
(1) Bugetul propriu se aproba prin hotardre a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.
(2) Finantarea se face de la bugetul Consiliului Judetean Bistrifa-Nasaud, in conformitate cu
obiectivele si programele stabilite si din venituri extrabugetare, inclusiv donatii si

sponsorizari, in conditiile si cu respectarea legii.

Articolul 13.
Contabilitatea
(1) Centrul are cont propriu, organizeazi si conduce contabilitatea propriilor operatiuni

financiare, conform reglementirilor legale. Evidenta financiar contabila si executia bugetara
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se va organiza intr-un singur cont de executie aferent persoanei juridice, cu defalcari ale

L‘;'--L;g(_%';_,_f.cgﬁtﬁfilor sintetice pe analitice, corespunzator sectiilor componente.
% "f;-f:if‘(?)‘-i‘:-l?g;ﬁtr'u evidenta in contabilitate a gradului de autofinantare a fiecarui compartiment de

specialitate se vor deschide analitice pentru conturile de venituri si cheltuieli.

Articolul 14.
Antet, stampila
(1) In toate actele Centrul va folosi antetul “Consiliul Judefean Bistrita-Nasaud — Centrul
Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud:

(2) Aceleasi elemente vor fi inscriptionate si pe stampila.

Articolul 15.
Modificare
(1) Modificarea si completarea prevederilor prezentului “Regulament” se face numai prin

hotarare a Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud.
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