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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru

BIBLIOTECA JUDEŢEANĂ Bistrita-Nasaud

Perioada de management este de 3 ani începând cu ianuarie 2013.
I. Obiectivele şi misiunea instituţiei:
I. 1. Subordonare:
În temeiul prevederilor din Legea Bibliotecilor nr. 334/2002 cu modificarile ulterioare şi a Regulamentului de organizare şi funcţionare, BIBLIOTECA JUDEŢEANA BISTRITA-NASAUD funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Bistrita-Nasaud ca bibliotecă de drept public de tip enciclopedic pusă în slujba comunităţii locale şi judeţene. Finanţarea Bibliotecii Judeţene Bistrita-Nasaud din Bistrita se realizează integral din alocaţii acordate de la bugetul Consiliului Judeţean Bistrita-Nasaud. 
I.2. Obiectivele instituţiei:
· Creşterea calităţii serviciilor bibliotecii prin organizarea şi extiderea spaţiilor pentru public prin  atribuirea  unui nou sediu de biblioteca;
· Organizarea şi funcţionarea bibliotecii ca centru informaţional, cultural şi educaţional;
· Modernizarea serviciilor de bibliotecă prin dezvoltarea competenţelor profesionale ale personalului;
· Promovarea serviciilor, produselor de informare şi a imaginii bibliotecii, realizarea de studii privind satisfacţia utilizatorilor în raport cu serviciile de bibliotecă oferite şi identificarea nevoilor utilizatorilor existenţi şi a utilizatorilor potenţiali;
· Continuarea promovarii valorilor ce dau identitatea Judetului Bistrita-Nasaud in spatiul european, contribuind la o integrare reala a Romaniei in Uniunea Europeana;

I.3. Misiunea instituţiei:
Biblioteca Judeţeană Bistrita-Nasaud din Bistrita, denumită în continuare “bibliotecă” este o bibliotecă publica, de tip enciclopedic pusă în slujba comunităţii locale şi judeţene şi care permite accesul nelimitat şi gratuit la colecţii, baze de date şi alte surse proprii de informaţii.
Biblioteca asigură pentru toţi utilizatorii egalitatea accesului la informaţii şi la documentele necesare informării, educaţiei permanente, petrecerii timpului liber şi dezvoltării personalităţii, fără deosebire de statut social ori economic, vârstă, sex, apartenenţă politică, religioasă ori etnică.


Biblioteca are personalitate juridică şi funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Bistrita-Nasaud.

Ca bibliotecă de drept public îşi desfăşoară activitatea în baza Legii bibliotecilor nr. 334/31.05.2002,cu modificarile uterioare, a Constituţiei României şi legilor ţării, a hotărârilor Consiliului Judeţean Bistrita-Nasaud, şi funcţionează potrivit Regulamentului propriu de organizare şi funcţionare aprobat de Consiliul JudeţeanBistrita-Nasaud.

Biblioteca funcţionează ca instituţie bugetară, cu bază materială şi resurse financiare asigurate de Consiliul Judeţean Bistrita-Nasaud, potrivit responsabilităţilor ce-i revin prin lege.

Pentru municipiul Bistrita biblioteca îndeplineşte şi funcţia de bibliotecă publică municipală şi poate fi finanţată de către Consiliul Local al municipiului Bistrita, pe baza realizării de proiecte în folosul comunităţii.

Biblioteca poate fi finanţată şi de alte persoane juridice de drept public sau privat, precum şi de persoane fizice prin donaţii, sponsorizări sau alte surse legale de venituri.

Biblioteca oferă utilizatorilor persoane fizice sau juridice, servicii gratuite dar poate oferi si servicii pentru care se percep taxe stabilite în condiţiile legii şi aprobate de Consiliul Judeţean Bistrita-Nasaud.

Serviciile oferite de bibliotecă sunt stabilite prin Regulamentul serviciilor pentru public.

Activitatea bibliotecii este structurată şi dimensionată raportat la populaţia şi necesităţile întregii comunităţi judeţene.

Biblioteca Judeţeană Bistrita-Nasaud are rol de coordonare metodologică pentru bibliotecile publice de pe raza judeţuluiBistrita-Nasaud.

II. Evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea:
Integrată într-un mediu social complex, biblioteca răspunde unor nevoi reale ale societăţii: de informare, de educaţie permanentă, de dobândire de abilităţi noi, de reconversie profesională, de guvernare electronică, de învăţare, de incluziune socială. Ea susţine efectiv procesul de informare şi de educaţie permanentă atât pe latura formală, cât şi pe cea informală, pentru toate categoriile de utilizatori, fără discriminare. 
Evoluţia bibliotecii nu poate fi concepută fără a ţine seama de factorii tehnologici care tind să devină determinanţi. Prin preocuparea de a ţine pasul cu evoluţia tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor, cu creşterea numărului de utilizatori ai acestei tehnologii şi a solicitărilor de documente electronice şi audiovizuale, precum şi conştientizând impactul mass-media asupra publicului, biblioteca a reuşit să facă faţă provocărilor venite dinspre factorii tehnologici.

Factorii economici influenţează de asemenea într-o măsură decisivă evoluţia instituţiei. Tot ceea ce a marcat societatea românească din punct de vedere economic s-a resimţit şi asupra autorităţii finanţatoare şi asupra bibliotecii ca solicitant de resurse.

Ca răspuns la factorii politici care influenţează evoluţia societăţii şi care vizează armonizarea cu legislaţia europeană, reforma instituţională, rolul bibliotecii este de a se implica în procesul de informare corectă a populaţiei, de a susţine implementarea reformei şi de a convinge autorităţile să o integreze în planurile lor strategice pe aceste componente.

Local, Biblioteca Judeţeană Bistrita-Nasaud se confruntă cu un mediu concurenţial Oferta de servicii de bibliotecă asigurate de bibliotecile universitare, scolare, biblioteca de carte franceza şi cele ale diferitelor fundaţii este multiplă şi atractivă.

Ceea ce le diferenţiază este segmentul de populaţie căruia i se adresează şi serviciile oferite.

În privinţa publicului ţintă diferenţierea provine din tipul şi statutul fiecărie biblioteci, dar nu putem afirma că acest aspect împiedică accesul populaţiei la vreuna din aceste categorii de biblioteci. 

Ceea ce le diferenţiază însă în mod real este oferta şi calitatea serviciilor, gradul de cunoaştere şi de satisfacere a nevoilor utilizatorilor, modul în care îşi fac simţită prezenţa în comunitate şi imaginea pe care o transmit în exterior.

Biblioteca Judeţeană Bistrita-Nasaud se individualizează prin faptul că are un grad de adresabilitate foarte mare. Practic este accesibilă tuturor locuitorilor municipiului Bistrita şi judeţului Bistrita-Nasaud, indiferent de statutul ocupaţional, de vârstă, de naţionalitate sau sex.

III. Dezvoltarea specifică a instituţiei:
Biblioteca Judeţeană Bistrita-Nasaud a evoluat de la stadiul de “bibliotecă tradiţională” reprezentată prin spaţiu, colecţii şi împrumutul de carte la stadiul de “bibliotecă hibridă” în care pe lângă serviciile tradiţionale sunt importante informaţia, serviciile de informare şi folosirea bibliotecii de la distanţă. Utilizatorul poate alege serviciul şi mijlocul de utilizare care îi este cel mai convenabil.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUŢIEI:
III.1. Obiectul de activitate
Consiliului Judeţean Bistrita-Nasaud prin activitatea Bibliotecii Judeţene Bistrita-Nasaud din Bistrita asigură  îndeplinirea următoarelor atribuţii şi activităţi:

a) colecţionează, dezvoltă, organizează, prelucrează, conservă şi pune la dispoziţia utilizatorilor colecţii enciclopedice reprezentative, de cărţi, periodice, documente grafice, audiovizuale, electronice precum şi alte documente purtătoare de informaţii, în funcţie de dimensiunile şi structura socio-profesională a populaţiei municipiului Bistrita şi judeţuluiBistrita-Nasaud;

b) completează, organizează, prelucrează şi conservă bunurile culturale de patrimoniu constituite în colecţii speciale ;

c) organizează Depozitul legal local la nivelul judeţului Bistrita-Nasaud în baza reglementărilor legale în vigoare;

d) asigură servicii de împrumut de documente la domiciliu şi de consultare pe loc a documentelor prin secţiile şi filiala bibliotecii;

e) achiziţionează, constituie şi dezvoltă baze de date, întocmeşte cataloage şi alte instrumente de valorificare a colecţiilor în sistem tradiţional şi informatizat;

f) organizează activităţi de formare şi informare a utilizatorilor, prin cultivarea deprinderilor de muncă intelectuală, prin promovarea colecţiilor, a serviciilor bibliotecii şi a tehnologiei informaţiei (IT), precum şi prin realizarea unor acţiuni specifice de animaţie culturală şi de comunicare a colecţiilor;

g) elaborează bibliografia locală curentă a judeţului Bistrita-Nasaud şi asigură servicii de informare bibliografică şi documentare;

h) facilitează, potrivit resurselor şi oportunităţilor, accesul utilizatorilor şi la alte colecţii ori baze de date, prin împrumut interbibliotecar ori servicii de accesare şi comunicare la distanţă;

i) iniţiază, organizează şi participă la realizarea unor programe de informatizare, de cercetare şi cu caracter bibliografic, de valorificare a tradiţiilor culturale, de promovare a creaţiei ştiinţifice şi cultural-artistice;

j) efectuează în scopul valorificării colecţiilor, bibliografii, studii şi cercetări în bibliologie, ştiinţa informării şi sociologia lecturii, organizează reuniuni ştiinţifice de profil, redactează şi editează produse culturale necesare membrilor comunităţii;

k) organizează acţiuni de sondare a intereselor de studiu, lectură, informare şi documentare ale utilizatorilor activi şi potenţiali, alte activităţi de marketing sau promovare a serviciilor de bibliotecă;

l) iniţiază proiecte, programe şi forme de cooperare bibliotecară pentru dezvoltarea serviciilor de bibliotecă, formarea continuă a personalului şi atragerea unor surse de finanţare;

m) efectuează activităţi de igienizare a spaţiilor de bibliotecă şi de asigurare a condiţiilor microclimatice de conservare a colecţiilor, precum şi condiţiile de protecţie şi pază a întregului patrimoniu;

n) elimină periodic din colecţii documentele uzate moral sau fizic;

o) întreprinde operaţiuni de avizare a restanţierilor, de recuperare fizică sau valorică a documentelor deteriorate ori pierdute de utilizatori, în condiţiile legii;

r) întocmeşte rapoarte periodice de evaluare a activităţii.

III.2. Structura existentă:
III.2.1. Scurt istoric: 
               Biblioteca Judeteana Bistrita-Nasaud este continuatoarea unei bogate traditii de lectura la Bistrita, iar in decursul anilor a reusit sa-si dezvolte colectiile cu caracter enciclopedic si serviciile oferite utilizatorilor, devenind cea mai importanta biblioteca a judetului.De la infiintarea ei  biblioteca a functionat in diferite locatii si sub diferite denimiri:

             *Biblioteca Publica infiintata in anul 1949;
             *biblioteca Caminului „George Cosbuc”-pe strada Parcului nr.31;

             *biblioteca Centrala Regionala infiintata in octombrie 1950;

             *in anul 1956 s-a mutat in actualul sediu de pe str.Garii nr.2

             *din anul 1968 functioneaza ca biblioteca oraseneasca;

             *din anul 1973 devine biblioteca judeteana 

III.2.2. Prezent:
             In timp istoria ei  cunoaste o serie de evenimente si etape de dezvoltare care ii marcheaza evolutia. Enumeram doar cateva:
*isi dezvolta colectiile prin achizitionarea de carti si documente noncarte;

*participa in echipa de implementare a Programului National Performante        Romanesti in Bibliotecile Publice PROBIP 2000;

*realizeaza Programul de informatizare a Bibliotecii Judetene „Biblionet”;

*participa la proiecte de promovare a culturii in spatiul european;

*initiaza si dezvolta programul de editare publicatii 

*infiinteaza Filiala „Liviu Rebreanu „ la Chisinau Republica Moldova;

*participa la Proiectele sustinute de Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului;
*organizeaza Conferintele bibliotecii si o serie de simpozioane pe teme diverse cu invitati de marca ai culturii romanesti;
*organizeaza parteneriate cu scolile si alte institutii din tara si strainatate ;
*organizeaza o serie de activitati de educatie permanenta.

Pentru îndeplinirea atribuţiilor enunţate, biblioteca organizează următoarele servicii şi compartimente de activitate, cu sarcini şi acţiuni specifice după cum urmează:
a) Compartimentul  dezvoltare, evidenţă şi prelucrare a colecţiilor cuprinde compartimentele: Achiziţii şi dezvoltare, Evidenţă, catalogare, clasificare şi organizare cataloage, Depozit legal local şi realizează următoarele activităţi:

· completează, curent şi retrospectiv, toate tipurile de documente din colecţiile bibliotecii (prin cumpărare, transfer, schimb interbibliotecar, donaţii,  sponsorizări etc.);

· asigură obţinerea şi prelucrarea documentelor din cadrul Depozitului legal local;

· realizează evidenţa documentelor în sistem automatizat (pentru cărţi, publicaţii seriale, documente audiovizuale şi electronice) şi/sau tradiţional (pentru documentele noncarte de colecţii speciale şi - încă o perioadă – pentru documentele audiovizuale şi electronice);

· asigură activităţile specifice de prelucrare curentă, în sistem automatizat sau/ şi tradiţional, a tuturor categoriilor de documente, efectuând operaţiile de catalogare, clasificare şi cotare;

· dezvoltă şi corectează înregistrările din catalogul electronic;

· menţine şi dezvoltă, în sistem tradiţional, Catalogul general de serviciu 
· contribuie la educarea utilizatorilor pentru folosirea instrumentelor de informare din bibliotecă;

· realizează, în sistem tradiţional şi automatizat, operaţiile de eliminare din evidenţele bibliotecii a unor documente din categoria bunurilor culturale comune (uzate fizic sau moral) precum şi cele de  transfer a unor documente;

· participă la verificarea colecţiilor de documente din bibliotecă prin inventarieri;

· colectează şi comunică datele statistice aferente serviciului (colecţii, achiziţii de documente, eliminări de documente etc.) în vederea realizării statisticii generale a bibliotecii şi respectiv a raportului statistic anual.

b) Serviciul Relatii cu publicul cuprinde următoarele secţii şi filiale: 

Secţia de împrumut pentru adulţi (Sediul central), care este situată/împărţită pe trei sectoare:

· Sala de împrumut literatură română si universala; 

· Sala de împrumut literatură nonbeletristica; 

· Sala de împrumut carte de liosir.

Colecţiile secţiei sunt destinate publicului adult, începând cu vârsta de 15 ani.

Secţia pentru copii (Sediul central) este destinată copiilor sub 14 ani, o zonă de împrumut la domiciliu şi o sală de lectură pentru elevii din clasele I-VIII. 

Filiala “Andrei Muresanu” are o colecţie de publicaţii cu caracter enciclopedic, cuprinde o secţie pentru copii şi o secţie de împrumut pentru adulţi.
        Serviciul Relatii cu publicul realizează următoarele activităţi: 

· realizează înscrierea utilizatorilor la toate secţiile şi filialele bibliotecii;

· organizează publicaţiile preluate de la Serviciul de dezvoltare şi prelucrare a colecţiilor în acces liber la raft, conform vârstei utilizatorilor, pe domenii de interes şi grupe tematice;

· împrumută utilizatorilor publicaţii, pentru studiu şi lectură la domiciliu: câte 3 documente în cadrul unei vizite, pe o perioadă de 14 zile, care poate fi prelungită de bibliotecar, până la cel mult 30 de zile;

· asigură condiţii de audiţie şi vizionare la sala de lectura ,filiala “Andrei Muresanu”şi la secţia pentru copii ale bibliotecii;

· oferă informaţii de toate tipurile, referinţe şi bibliografii tematice la cerere;

· oferă rezervări de titluri şi prelungirea termenelor de împrumut direct, prin telefon sau e-mail;

· se preocupă de educaţia utilizatorilor în vederea regăsirii informatiilor în catalogul electronic şi orientării în sistemul de aranjare a publicaţiilor la raft;

· face recomandări de lectură şi familiarizează publicul cu intrările noi în colecţiile bibliotecii ;

· asigură, pe baza solicitărilor, împrumutul interbibliotecar;

· se preocupă de recuperarea publicaţiilor împrumutate sau a contravalorii celor nerestituite    ori degradate, pe baza normelor stabilite de conducerea bibliotecii, în conformitate cu  legislaţia în vigoare;

· realizează rapoarte statistice centralizate privind evidenţa utilizatorilor, împrumutului documentelor şi a utilizării bibliotecii;

· organizează expoziţii de publicaţii şi acţiuni specifice de comunicare şi valorificare a colecţiilor;

· iniţiază şi realizează proiecte culturale şi programe de educaţie permanentă pentru publicul de toate vârstele;

· dezvoltă şi oferă servicii noi pentru toate categoriile de public;

· studiază gradul de satisfacţie a utilizatorilor faţă de colecţiile şi serviciile bibliotecii, prin intermediul chestionarelor şi a Caietelor de sugestii şi opinii;

· se preocupă de menţinerea unui fond actual de publicaţii, propune conducerii bibliotecii şi Compartimentul  dezvoltare şi prelucrare a colecţiilor, eliminarea periodică din colecţiile uzuale a publicaţiilor care nu au circulat în ultimii ani, sau care prezintă un grad avansat de uzură fizică sau morală, a celor găsite lipsă la inventar sau nerestituite din cauză de forţă majoră, cu respectarea legislaţiei în vigoare;

· efectuează operaţiuni de igienizare a cărţii şi a celorlalte documente avute în gestiune la secţii şi filiale, se preocupă de recondiţionarea şi conservarea preventivă a publicaţiilor gestionate; 

c) Serviciul Mediateca, asistenta de specialitate, bibliographic, marketing cuprinde compartimentul de:
· Referinţe şi informaţii bibliografice:

· asigură servicii de informare bibliografică şi documentare;

· întocmeşte bibliografia locală selectivă;

· întocmeşte bibliografii la cerere.
· Sala de lectură:

· organizează documentele din colecţiile de bază ale bibliotecii;

· asigură condiţii pentru studiu şi informare în sălile de lectură potrivit cerinţelor utilizatorilor şi a specificului documentelor din colecţiile de bază;

· menţine complete colecţiile de carte şi publicaţii seriale care formează fondul de conservare al bibliotecii.

· Colecţii speciale:

· organizează, conservă şi prelucrează colecţiile de bază şi cele de patrimoniu încredinţate în concordanţă cu normele elaborate de Ministerul Culturii şi Cultelor;

· pune la dispoziţia utilizatorilor publicaţiile deţinute pentru studiu, cercetare şi documentare; 

· elaborează bibliografii retrospective, organizează acţiuni cultural-ştiinţifice de popularizare a colecţiei;

d)  Compartimentul de marketing-publicitate:

· organizează sondaje, studii şi cercetări privind nevoile utilizatorilor şi gradul lor de satisfacere de către serviciile bibliotecii;

· propune soluţii pentru optimizarea activităţii serviciilor;

· realizează împreună cu Serviciul de împrumut, Colecţii speciale şi informatizare. programele lunare ale activităţilor culturale;

· realizează activitatea de publicitate în bibliotecă;

· urmăreşte şi actualizează periodic pagina de Web a bibliotecii privind prezentarea serviciilor acesteia.

e) Compartimentul asistenţă de specialitate:
 asigură servicii de consultanţă şi îndrumare metodologică pentru bibliotecile publice din judeţul Bistrita-Nasaud: 3 biblioteci orăşenesti şi 53 biblioteci comunale;

· participă la organizarea concursurilor pentru angajarea personalului din bibliotecile orăşeneşti şi comunale;

· asigură realizarea programelor de formare biblioteconomică şi perfecţionare profesională a bibliotecarilor din judeţ;

· face demersuri pe lângă consiliile locale pentru asigurarea fondurilor necesare unei bune funcţionări a bibliotecilor municipale, orăşeneşti şi comunale;

· sprijină acţiunea de completare şi dezvoltare a colecţiilor bibliotecilor din teritoriul judeţului Bistrita-Nasaud
f)  Laboratorul de informatizare:

· asigură funcţionarea tuturor  programelor informatice pentru desfăşurare în condiţii optime a activităţii bibliotecii;

· asigură funcţionarea aparaturii informatice ;
· asigură iniţierea şi dezvoltarea profesională a personalului bibliotecii în probleme informatice;

· asigură accesul personalului la bazele de date din reţeaua Internet, precum şi serviciile de poştă electronică;

· asigură accesul utilizatorilor  la bazele de date proprii bibliotecii, precum şi la cele din reţeaua Internet;

· sprijină activităţile de integrare europeană, realizate de bibliotecă în colaborare cu alte biblioteci, organizaţii profesionale şi firme specializate din străinătate.

i) Compartimentul  financiar-contabilitate, resurse umane:

· întocmeşte bugetul de venituri şi cheltuieli al instituţiei pe baza propunerilor compartimentelor bibliotecii, îl supune spre consultare Consiliului de administraţie şi apoi spre aprobare Consiliul Judeţean Bistrita-Nasaud în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· urmăreşte încadrarea cheltuielilor efectuate în bugetul de cheltuieli aprobat, cu respectarea normelor legale în vigoare;

· întocmeşte lunar contul de execuţie, îl aduce la cunoştinţa conducerii instituţiei şi Consiliului Judeţean Bistrita-Nasaud;

· întocmeşte trimestrial bilanţul contabil pe care îl supune aprobării Consiliului de administraţie şi îl depune la Consiliul Judeţean Bistrita-Nasaud;

· asigură, conform prevederilor Legii 82/91, evidenţa contabilă la zi;

· asigură, în conformitate cu prevederile legii, gestionarea resurselor umane, ţinerea la zi a înscrisurilor în cărţile de muncă, acordarea drepturilor salariale ale angajaţilor;

· întocmeşte anual statul de funcţii, care este discutat în Consiliul de administraţie şi supus aprobării Consiliului Judeţean Bistrita-Nasaud;

· asigură condiţiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului existent, evidenţa şi integritatea acestuia;

· întocmeşte lunar balantele ,declaratiile cu viramentele şi rapoartele statistice prevăzute de lege privind salariile, investiţiile etc., şi le depune la termenele prevăzute organelor în drept. 

· asigură organizarea arhivei bibliotecii potrivit legislaţiei în vigoare.

j) Compartimentul administrativ:

· gestionează şi administrează spaţiile şi bunurile materiale ale bibliotecii;

· asigură buna funcţionare a instalaţiilor de iluminat şi încălzit, curăţenia în spaţiile de lectură şi depozitele bibliotecii;

· asigură instruirea personalului şi urmăreşte respectarea legislaţiei privind paza contra incendiilor şi protecţia muncii;

· coordonează activitatea de transport, asigurând eficientizarea acesteia şi încadrarea în consumul normat.

III.3. Personalul şi conducerea:
III.3.1. Personalul:

Conform prevederilor Legii biliotecilor nr.334/2002 cu modificarile ulterioare, personalul bibliotecii judeţene este normat după cum urmează:

_______________________________________________________

      Categoria de personal      
  Criterii de normare

_______________________________________________________
- Director general*)                     
  - un post/unitate

- Director de specialitate*)          
  - un post/unitate

- Director economic*)                
  - un post/unitate

- Director*)                                       - un post/unitate

- Director adjunct de                  
  - un post/unitate

  specialitate*)

- Director adjunct economic*)    
 - un post/unitate

- Bibliotecar şi alte categorii      
 - un post de la

  ale personalului de                     
 2500 -5000 de locuitori

  specialitate                                   ai municipiului resedinta de judet 
________________________________________________________
    *) Postul de director general şi posturile de director de specialitate şi de director economic se acordă în biblioteca judeţeană cu un personal de minimum 150 de angajaţi.

    *) Postul de director şi posturile de director adjunct de specialitate şi de director adjunct economic se acordă în biblioteca judeţeană cu un personal de minimum 75 de angajaţi.

    *) Postul de director şi de director adjunct economic se acordă în biblioteca judeţeană cu un personal mai mic de 75 de angajaţi.

    Posturile de conducere se cuprind în numărul personalului de specialitate rezultat din aplicarea criteriilor de normare.

    Personalul administrativ reprezintă 10% din numărul total al personalului aprobat.

    Personalul de întreţinere şi de deservire se repartizează astfel:

    - personalul de pază şi de pompieri se stabileşte potrivit prevederilor legale;

    - îngrijitor - un post la 500 mp;

    - numărul muncitorilor calificaţi şi necalificaţi se acordă în funcţie de necesarul fiecărei unităţi, potrivit prevederilor legale.

    Indicatorul utilizatorilor de informaţii din biblioteca publică reprezintă 5% şi maximum 10% din numărul de locuitori ai comunităţii, în condiţiile respectării standardelor din prezenta lege.

        Analiza statului de funcţii

	Nr.

crt.
	Posturi
	Anul 

2010
	Anul 

2011
	Anul 

2012

	1.
	Total
	28.25
	29
	29

	2.
	Personal de specialitate-bibliotecari
	22
	22
	22

	3.
	Personal de specialitate-analisti-programatori
	1
	1
	1

	4.
	Personal administrativ
	4
	4
	4

	5.
	Personal de intreţinere
	1,25
	2
	2


  III.3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2012:

 Total posturi: 29  din care:

- posturi ocupate: 22
- posturi vacante: 7
· Personal/funcţii de conducere 4, din care:
- 1  director

- 3  şef-serviciu (unul vacant)
· Personal/funcţii de execuţie : 25( 6 vacante), din care:
- 19 bibliotecari (5 vacante)
-1 supraveghetor de sala
-1 manuitor de carte
- 1 muncitor calificat
- 1 îngrijitoare

- 1 inginer de sistem
-1 administrator
- 1 sofer (vacant)

III.3.1.2. Alte informaţii privind managementul resurselor umane din  instituţie:
In conformitate cu prevederile art.50 din Legea bibliotecilor nr.334/2002 conducerea bibliotecii de drept public şi ordonatorul principal de credite sunt obligaţi să asigure formarea profesională continuă a personalului de specialitate, alocând în acest scop minimum 5% din totalul cheltuielilor de personal prevăzute prin buget.

Cursurile de formare profesională iniţială şi continuă a bibliotecarilor din bibliotecile publice sunt organizate de Centrul pentru Formare, Educaţie Permanentă şi Management în Domeniul Culturii din subordinea Ministerului Culturii şi Cultelor, cu consultarea asociaţiilor profesionale de profil şi cu avizul Ministerului Educaţiei şi Cercetării, Ministerul Muncii şi Solidarităţii Sociale.

III.3.2. Conducerea instituţiei:
Conducerea bibliotecii este asigurată de către director care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoane fizice sau juridice
Managementul în instituţie este bazat pe structura ierarhică cuprinsă în organigramă, fiecare şef ierarhic având delegate limitele de competenţă, stabilite prin fişele postului. Conducerea serviciilor din bibliotecă este asigurată de catre 3 şefi de serviciu; 

Directorul bibliotecii răspunde de organizarea şi funcţionarea bibliotecii pe baza Organigramei, Statului de funcţii şi Regulamentului de organizare şi funcţionare a instituţiei, elaborate în condiţiile legii şi aprobate de către Consiliul Judeţean Bistrita-Nasaud.

Principalele atributii ale conducerii sunt:

-reprezinta institutia in relatiile cu Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, sub a carui autoritate finctioneaza;

-reprezinta institutia in raporturile cu Ministerul Culturii si Cultelor, ANBPR, cu bibliotecile judetene si organele locale ale administratiei de stat;

            -stabileste normele si strategia activitatii de ansamblu a bibliotecii;

-conduce in conformitate cu legislatia in vigoare intreaga activitate a institutiei;

-urmareste permanent si verifica realizarea indicatorilor de performanta propusi;

-urmareste permanent incadrarea in bugetul de cheltuieli aprobat si ia masuri pentru eliminarea cheltuielilor ineficiente sau inoportune;

-raspunde de utilizarea eficienta a resurselor umane, prin buna organizare a activitatii in toate sectoarele si de utilizarea eficienta a resurselor materiale existente;

-intocmeste Programul anual de activitate a bibliotecii,Organigrama si Statul de functii si le supune aprobarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

-intocmeste ,impreuna cu conducatorul Serviciului financiar contabil, proiectul de buget al institutiei si il l supune aprobarii Conililui Judetean Bistrita-Nasaud;
-intocmeste raportul anual de evaluare a activitatii precum si strategia de dezvoltare pentru perioada urmatoare pe care le prezinta Consiliului judetean;

-controleaza realizarea obiectivelor, respectarea standardelor pentru personal;
-coordoneaza activitatea consiliului de administratie si a consiliului stiintific;

 În cadrul bibliotecii funcţionează un Consiliu de administraţie cu rol consultativ.

Consiliul de administraţie al bibliotecii este condus de către director, în calitate de preşedinte şi este format din 5 membri.           
Consiliul de administraţie funcţionează în baza Regulamentului de organizare şi funcţionare al bibliotecii.

În cadrul bibliotecii funcţionează un Consiliu ştiinţific, ca organ de specialitate cu rol consultativ în domeniul activităţii culturale, de cercetare ştiinţifică şi dezvoltarea colecţiilor, format din 7 membri cuprinzând bibliotecari, specialişti în domeniul cărţii şi al biblioteconomiei, reprezentaţi ai vieţii culturale şi ştiinţifice, numiţi prin decizia directorului.

III.3.2.1 Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei între anii 2008-2009:
	Nr.

crt.
	Criterii de performanţă
	Anul 

2010
	Anul 

2011
	Anul 

2012

	0
	1
	2
	3
	4

	1
	Număr de activităţi/programe de educaţie permanentă, inclusiv de formare profesională continuă
	4
	6
	16

	3
	Studii/cercetari/activităţi de documentare/monografii/bibliografii/lucrări editate
	3
	5
	4

	4
	Număr de activităţi/manifestări culturale
	116
	138
	127

	5
	Alte manifestări culturale: concursuri de creatie literara si plastica 
	4

	9

	6

	6
	Evidenţa patrimoniului: clasare, informatizare, baze de date(după caz)
	Da
	Da
	Da

	7
	Număr de apariţii în presa scrisă şi audiovizuală
	32
	151
	134

	8
	Materiale de promovare
	180
	210
	160

	9
	Numărul parteneriatelor realizate
	20
	35
	32

	10
	Realizarea unor studii vizând satisfacţia faţă de serviciile bibliotecii
	1
	2
	1

	11
	Perfecţionarea personalului

-număr de angajaţi care au urmat forme de perfecţionare certificate

-număr total de zile

-tipul de cursuri
	2 initiere

2 specializare

18
	3 specializare

10
	16 specializare

112


III. 4. Bugetul:
În perioada de la 01.01.2010  la 31.12.2011 

a) au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

2011
	
	Prevăzut

lei
	Realizat

lei

	1. Venituri totale, din care:
	1.360.000
	1.358.000

	- alocaţii bugetare
	1.360.000
	1.358.000

	- venituri proprii
	-
	-

	2. Cheltuieli totale, din care:
	1.360.000
	1.358.000

	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori
	   488.000
	   486.000

	- cheltuieli de întreţinere
	    872.000
	     872.000

	- cheltuieli pentru reparaţii capitale
	-
	-

	- cheltuieli de capital
	-
	-

	3. Gradul de acoperire din venituri proprii si cheltuielilor instituţiei (%)
	100%
	!00%

	4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor curente (%)
	36%
	36%

	5. Gradul de acoperire a salariilor din alocaţii bugetare (%)
	100%
	100%

	6.Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%)
	  -
	-


2012
	
	Prevăzut

lei
	Realizat

lei

	1. Venituri totale, din care:
	1.500.000
	1.358.000

	- alocaţii bugetare
	1.500.000
	1.358.000

	- venituri proprii
	-
	-

	2. Cheltuieli totale, din care:
	1.500.000
	1.358.000

	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori
	   540.000
	   538.000

	- cheltuieli de întreţinere si functionare
	    960.000
	    960.000

	- cheltuieli pentru reparaţii capitale
	-
	-

	- cheltuieli de capital
	-
	-

	3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%)
	100%
	!00%

	4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor curente (%)
	36%
	36%

	5. Gradul de acoperire a salariilor din alocaţii bugetare %
	100%
	100%

	6.Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%)
	  -
	-


b) gradul de acoperire din surse atrase si/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei : 0(%) Biblioteca este o instituţie publică finanţată integral de la buget.

c) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă din total alocatii bugetare (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile): 14.85%;

d) cheltuieli pe beneficiar, ( pe utilizator activ), din alocaţie:115,50.
III. 5.  Programele:
Biblioteca Judeţeană Bistrita-Nasaud a lansat în anul 2012 un numar de aproximativ 127 de programe.
III. 6. Situatia programelor:
Pentru anul 2012 la Biblioteca Judeţeana Bistrita -Nasaud situatia programelor se prezintă conform tabelului(orientativ ) de mai jos: 
	Nr.
crt.
	Denumirea 

Programului
	Costuri prevăzute

pe proiect pentru 2012
	Costuri realizate

pe proiect în 2012
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice

ale investiţiei în proiecte

din perioada (2011):

	
	
	
	
	mici

(între 0 lei

şi 1000 lei)
	medii

(între 1001lei

şi 10000 lei)
	mari

(peste 10001 lei)

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	1.
	Conferintele bibliotecii “ZIUA CULTURII NATIONALE”

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi;

	
	
	
	
	

	
	
	    1.500
	1.458
	
	x


	

	2.
	“ Nestor Simon personalitate a timpului sau”

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi;
 
	3.000
	2.154
	
	x

	

	3.
	“ Cercul de origami”

Activitati de creatie si indemanare 
	7.000
	4.544
	
	x
	

	4.
	“Ateliere critice 1”

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi;

	2.000
	1.339
	
	x
	

	5
	“ Atelier de dezvoltare a tehnicii colajului”

Activitati de creatie si indemanare
	6.000
	2.672
	
	x
	

	6
	“ Cercul de lectura creativa”

Activitati de creatie literara

	7.000
	4.293
	
	x
	

	7
	“Ateliere critice 3”  
   “ Centenar Vasile Netea”
dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi;

	4.000
	3.573
	
	x
	

	8.
	“ Odata ca niciodata”

Concurs de pictura pentru copii

 
	6.000
	5.174
	
	x
	

	9.
	“ Formarea elitelor romanestitransilvanene in epoca moderna”
· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi;

	4.000
	1.965
	
	x

	

	10
	“ Miguel de Unamuno”

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi;

	2.000
	1.397
	
	x
       
	

	11
	“ Dumnezeul postmetafizic.Posibilitatea gandirii teologice astazi”

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi;

	2.000
	2.059
	
	x
	

	12

	Expozitie de pictura  “HERBARIUM ”  deschisa si vernisata cu ocazia deschiderii Bibliotecii Nationale a Romaniei
conferinte
· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

· expozitie de pictura;

intalniri cu artisti plastici
 „Saptamana Nationala a bibliotecilor”

· simpozion „Biblioteca virtuala;

· ziua portilor deschise;

· proiectii:”Bibliotecile lumii”

· expozitie si prezentare de carte
	4.000
	2.283
	
	x
	

	13.
	“ Galeria academicienilor nasaudeni”
conferinte
dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

	1.000

	595
	x
	
	

	14.
	Programe de creaţie şi divertisment pentru copii

· Proiectii  de filme

· Auditii din opera autorilor
	-
	-
	x
	
	

	15

16

17

18

19

20
	· Parteneriate biblioteca-scoala 

·  „Mihai Eminescu”:medalion literar-artistic; 

· concurs literar

· prezentare de carte;

· „Otilia Cazimir-Poezii pentru copii”

· recital de poezie
· expozitie si prezentare de carti;
· „Mica Unire’150”

· dezbatere
· prezentare si expozitie de carte;
· proiectii
· „Legenda martisorului”

· Expunere
· Expozitie de martisoare
· „Fantezii in linii, puncte  si culori”

· Expozitie de pictura
· „Ziua mondiala a cartii pentru copii”

· Expozitie: Colectia Larousse Junior;
· prezentarea colectiei de carte in limba franceza
· intalnire cu Maria Olteanu, autoare de carti pentru copii
· „Mama - lacrima si zambet”

· recital de muzica si poezie;
· expozitie si prezentare de carte
· „Un gand pentru mama”

· medalion literar artistic dedicat ilei de 8 martie 
· „Saptamana cartii pentru copii”

· Carticica cu povesti:recunoasteti personajul si titlul povestirii?
· Concurs gen „Cine stie castiga
· „Ziua mondiala a jocului”- personajele copilariei

· Concurs de interpretare a unor personaje literare
· „Ziua Planetei Pamant”

· Dezbatere pe tema ocrotirii naturii;

· Expozitie de fotografii
	
	
	
	
	

	26
	Programul expoziţional

· Scriitori bistriteni  

· Aniversări, comemorări, omagieri ale personalităţilor din cultura şi literatura română şi universală;

· Expoziţie de desene

· Expozitie de albume de arta

· Expozitie de enciclopedii                                 
	
	
	
	
	

	27
	“ OLIMPIADA NATIONALA DE MATEMATICA”

ETAPA NATIONALA – clasele  V - VI


	20.000
	13.984
	
	
	x

	28
	“ Scoala altfel”

 dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;lectura publica,lansări şi prezentări de cărţi
	2.000
	853
	x
	
	

	29
	“ Poezia contemporana” si lansare de carte “JUCATI-VA MAI DES CU FOCUL”

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi
	3.000
	2.924
	
	x
	

	30
	,,Daruri din lumina cartii "

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi
	1.000
	982
	x
	
	

	31
	“Bienala Internationala de Gravura Iosif Iser ” 

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi
	2.000
	1.490
	
	x
	

	32
	Expozitie de pictura “Flora ” 

Expozitie de pictura

	2.000
	1.700
	
	x
	

	33
	“Folcrorul muzical intre traditie si actualitate ” 

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi
	2.000
	1.481
	
	x
	

	34
	“Caragiale si contemporanii sai”
· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi
	3.000
	2.950
	
	x
	

	35
	Colocviile “L. Rebreanu”
· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

lansări şi prezentări de cărţi
	10.000
	8.980
	
	x
	


III.7. Informaţii despre secţii/filiale etc., după caz
         Filiala „Andrei Muresanu”functioneaza din anul 1994 ca sectie pentru copii si tineret.
B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI:
Regulamentul de organizare şi funcţionare a instituţiei publice de cultură, aprobat prin 
H.C.J.B-N Nr. 24 /2003  este cuprins în anexa nr. 1.
   IV. Sarcini şi  obiective pentru management:
IV.1. Sarcini:
Pentru perioada 2013-2015, managementul va avea următoarele sarcini:

·  îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management de către comisia de evaluare, în conformitate cu dispoziţiile / hotărârile ordonatorului principal de credite respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· transmiterea către Consiliul Judeţean Bistrita-Nasaud, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultura aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta,a rapoartelor de activitate / raportului final şi ale tuturor comunicărilor necesare.
· organizarea de activităţi cultural-educative în parteneriat cu instituţii de învăţământ şi cu alte instituţii şi asociaţii culturale din ţară şi de peste hotare.
· atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea completării efortului financiar bugetar; 
· repartizarea membrilor colectivului de conducere a sarcinilor şi responsabilităţilor în funcţie de sarcinile din proiectul de management conform cu specialitatea, competenţa şi experienţa fiecăruia;

· organizarea şi asigurarea condiţiilor şi climatului de muncă necesar realizării sarcinilor din proiectul de management;

· revizuirea continuă a performanţelor instituţiei în raport cu mediul intern şi extern;

· identificarea numărului şi naturii factorilor mediului extern cu impact asupra instituţiei în scopul desfăşurării în condiţii optime a activităţii;

· elaborarea planurilor anuale ale instituţiei în vederea  îndeplinirii obiectivelor pe baza proiectului de management;

· organizarea Biliotecilor de cartier;

· realizarea unui sistem unitar de semnalare şi orientare a accesului în clădire;

· instalarea staţiilor de lucru pentru continuarea barcodarii fondului de carte;

· instruirea personalului implicat în organizarea programelor de educaţie permanentă organizarea de activitati instructiv – educative si de indemanare la secţiile pentru copii ;

· continuarea  parteneriatelor cu şcoli şi licee pentru realizarea programelor de educaţie permanentă ;
· iniţierea programelor de educaţie a adulţilor la secţii şi filiale;

· realizarea proiectelor cultural-educative la secţiile pentru copii;

· urmărirea derulării Programului de manifestări şi evenimente culturale pentru anul 2013 la termenele planificate;

· instalarea şi configurarea aplicaţiei TINREAD precum şi implementarea TINREAD-ului în serviciul de comunicare a colecţiilor şi serviciul de prelucrare a documentelor carte, periodice, articole, materiale audiovizuale, resurse electronice;
· realizarea şi verificarea datelor din TINLIB;

· elaborarea şi adoptarea Politicii de dezvoltare a colecţiilor pentru Biblioteca Judeţeana  Bistrita-Nasaud din  municipiul Bistrita;
· elaborarea Buletinului publicaţiilor Seriale, Buletinului noutăţilor – lista cărţilor achiziţionate;
· realizarea Programului de formare profesională pentru anul 2013;

· organizarea de ateliere profesionale pentru bibliotecarii avansaţi;

· instituirea metodei mentoratului pentru instruirea noilor angajaţi, elaborarea Regulamentului de mentorat în cadrul Bibliotecii Judeţene Bistrita-Nasaud;
· realizarea unui studiu privind nevoile de informare ale utilizatorilor şi nonutilizatorilor;

· relizarea unei campanii de atragere a noi segmente de utilizatori cu ocazia unor  manifestări de anvergură din municipiu;

· realizarea de conferinte pe diverse teme si publicarea lor in volum;
· contiuarea editarii operelor G. Cosbuc si a altor scriitori reprezentativi ai judetului;

IV.2. OBIECTIVE:
Pentru perioada 2013-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Bibliotecii Judeţene Bistrita-Nasaud  urmărind: 

    * managementul resurselor umane: Biblioteca Judeteana Bistrita-Nasaud isi va baza progresul in procesul de modernizare, pe dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului   

    *   managementul economico-financiar:
- obtinerea si planificarea riguroasa a resurselor pentru a asigura coerenta intre obiectivele vizate si posibilitati;

- fundamentarea deciziilor de alocare a resurselor pe date,fapte si analize ale raportului cost-beneficiu; 

- monitorizarea rezultatelor prin masuratori si indicatori de performanta pentru a constata daca au fost realizate obiectivele,adica eficacitatea muncii;

-  justificarea cheltuielilor si analiza costurilor;                                

· Creşterea calităţii serviciilor bibliotecii prin organizarea şi extinderea spaţiilor pentru public  odata cu atribuirea noului sediu pentru biblioteca;
· Organizarea şi funcţionarea bibliotecii ca centru informaţional, cultural şi educaţional; 
· Dezvoltarea şi eficientizarea serviciilor de prelucrare informatizată a documentelor şi a serviciilor de referinţă; 

· Modernizarea serviciilor de bibliotecă prin dezvoltarea competenţelor profesionale ale personalului; 

· Promovarea serviciilor, produselor de informare şi a imaginii bibliotecii, realizarea de studii privind satisfacţia utilizatorilor în raport cu serviciile de bibliotecă oferite şi identificarea nevoilor utilizatorilor existenţi şi a utilizatorilor potenţiali; 
V. Perioada pentru care se întocmeşte proiectul de management:
Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 25 de pagini plus anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Bibliotecii Judeţene Bistrita-Nasaud  în perioada 2013-2015.
 întocmirea proiectului, cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colecţiilor publice, bibliotecilor si aşezămintelor culturale, persoane juridice de drept public. 
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării/sistemului organizaţional al instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului;
f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor. 

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:
A. analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1. instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale;

a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media;

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

 


- analiza datelor obţinute;

- estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
 - pe termen scurt;
          
- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţionale, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, după caz;



 - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau  de reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiei, delegarea responsabilităţilor, analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare (lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare /formare profesionala) pentru conducere si restul personalului.
D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 
	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

     - analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

     - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
 - din subvenţie;

- din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor prevazute la punctul IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestuia, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse în cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activităţi, specifice instituţiei planificate pentru perioada de management; 

F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate:

    f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Judeţean Bistrita-Nasaud

    - previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

    - previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate;

    f.2. previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, cuprinsă în anexa nr. 3, pentru întreaga perioadă de management.

    f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr. 4.

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeţeană Bistrita-Nasaud  informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon/fax: 0363-401356.). 
Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la administratorul public din cadrul Consiliului Judeţean Bistriţa-Năsăud, telefon 0263 230743, 0755112822, fax 0263-214750, domnul Moldovan Grigore-Florin. 

VIII. Anexele nr. 1 - 4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.
ANEXA Nr. 1 la caietul de obiective 
REGULAMENTUL

de organizare şi funcţionare al Bibliotecii Judetene Bistrita-Nasaud
(conform H.C.J.B-N nr. 13 / 2010)
CAP. I - DISPOZIŢII GENERALE:
Art. 1 Biblioteca Judeţeană Bistriţa–Năsăud este o institutie de drept public cu personalitate juridică care se află sub autoritatea administrativă a Consiliului Judeţean Bistriţa-Năsăud şi sub autoritatea de specialitate a Ministerului Culturii şi Cultelor.

Art. 2 Biblioteca Judeţeană Bistriţa –Năsăud este organizată şi îşi desfăşoară activitatea în baza Legii bibliotecilor nr. 334/31 mai 2002 , a Constituţiei României şi a legilor ţării  a hotărârilor Consliului Judeţean Bistriţa-Năsăud, precum şi a Manifestului UNESCO pentru biblioteci şi Chartei pentru Bibliotecile Publice şi funcţionează potrivit Regulamentului propriu de organizare şi funcţionare aprobat de Consiliul Judeţean. 

Art. 3 Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud constituie, organizează şi dezvoltă colecţii enciclopedice reprezentative, de cărţi, periodice, documente grafice, audiovizuale şi alte materiale purtătoare de informaţie.
Art.  4 Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud, ca instituţie de profil, îndeplineşte funcţii culturale şi educaţional-ştiinţifice, asigurând accesul nelimitat şi gratuit la colecţii, baze de date şi la alte surse proprii de informaţii, fără nici o discriminare, a tuturor membrilor comunităţii.
Art. 5 Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud funcţionează ca instituţie bugetară, cu bază materială şi resurse financiare, asigurate de către Consiliul Judeţean Bistriţa-Năsăud, potrivit responsabilităţilor ce-i revin prin lege.
Art. 6.  Biblioteca Judeteana Bistrita-Nasaud poate fi finantata si de alte personae juridice de drept public sau privat, precum si de personae fizice prin donatii, sponsorizari sau alte surse legale de venituri.
Art. 7. Biblioteca ofera utilizatorilor persoane fizice sau juridice, servicii gratuite si servicii pentru care se percep taxe stabilite in conditiile legii si aprobate de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.
Art. 8. Serviciile oferite de biblioteca sunt stabilite prin Regulamentul serviciilor pentru public;

Art. 9 Activitatea Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud este structurată şi dimensionată raportat la populaţia şi necesităţile întregii comunităţi judeţene.

Art. 10  Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud îndeplineşte şi funcţia de bibliotecă publică pentru municipiul Bistriţa. Pentru exercitarea acestei atribuţii , poate fi finanţată şi de către Consiliul Local al municipiului Bistriţa, pe baza realizării de proiecte în folosul comunităţii.

Art. 11 Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud are rol de coordonare metodologică pentru bibliotecile publice orăşeneşti şi comunale din judeţ.

CAP. II – ATRIBUŢII ŞI ACTIVITĂŢI SPECIFICE:
Art. 12  Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud, în calitatea ei de instituţie cu funcţii de cultură şi educaţional-ştiinţifice, ca parte integrantă din sistemul informaţional naţional îndeplineşte următoarele atribuţii şi activităţi:


a) colecţionează, dezvoltă, organizează, prelucrează, conservă şi pune la dispoziţia utilizatorilor colecţii enciclopedice reprezentative , de cărţi, periodice, documente grafice, audiovizuale, electronice, precum şi alte materiale purtătoare de informaţii , în funcţie de dimensiunile şi structura socio-profesională a populaţiei municipiului Bistriţa şi Judeţului Bistriţa-Năsăud;


b) efectuează activităţi de igienizare a spatiilor de bibliotecă şi de asigurare a condiţiilor microclimatice de conservare a colecţiilor, precum şi condiţiile de protecţie şi pază a întregului patrimoniu;

c) elimină periodic din colecţii documentele uzate moral sau fizic;

d) completează, organizează, prelucrează şi conservă bunurile culturale de patrimoniu constituite în colecţii speciale şi Depozitul legal local în baza reglementărilor legale în vigoare;

e) elaborează bibliografia judeţului Bistriţa-Năsăud, alcătuieşte baza de date;

f) întocmeşte cataloage şi alte instrumente de valorificare a colecţiilor în sistem tradiţional şi informatizat;

g) asigură servicii de imprumut de documente la domiciliu şi de consultare pe loc a acestora prin secţiile şi filiala bibliotecii;

h) intreprinde operaţiuni de avizare a restanţierilor , de recuperare fizică sau valorică a documentelor deteriorate sau pierdute de utilizatori, în  condiţiile legii;

i) organizează activităţi de formare şi informare a utilizatorilor prin cultivarea deprinderilor de muncă intelectuală, prin promovarea colecţiilor, a serviciilor bibliotecii şi a tehnologiei informaţiei (IT), precum şi prin realizarea unor acţiuni specifice de animaţie culturală şi de comunicare a colecţiilor;

j) efectuează în scopul valorificării colecţiilor, bibliografii, studii şi cercetări în bibliologie, ştiinţa informării şi sociologia lecturii, organizează reuniuni ştiinţifice de profil , redactează şi editează produse culturale necesare membrilor comunităţii ;

k) organizeaza si participă la realizarea unor programe de informatizare, de valorificare a tradiţiilor culturale, de promovare a creaţiei ştiinţifice şi cultural-artistice;

l) facilitează , potrivit resurselor şi oportunităţilor , accesul utilizatorilor şi la alte colecţii ori baze de date, prin împrumut interbibliotecar ori servicii de accesare şi comunicare la distanţă.

m) organizează acţiuni de sondare a intereselor de studiu , lectură, informare şi documentare ale utilizatorilor activi şi potenţiali, alte activităţi de marketing sau promovare a serviciilor de bibliotecă;

n) iniţiază proiecte , programe şi forme de cooperare bibliotecară pentru dezvoltarea serviciilor de bibliotecă, formarea continuă a personalului şi atragerea unor surse de finanţare;

o) întocmeşte rapoarte periodice de evaluare a activităţii.

Art. 13 Pentru îndeplinirea atribuţiilor enunţate, Biblioteca Judeţană Bistriţa-Năsăud organizeaza următoarele servicii şi compartimente de activitate cu sarcini şi acţiuni specifice, astfel: 

a) Compartimentul de dezvoltare , evidenţă şi prelucrarea colecţiilor – se ocupă de achiziţii şi dezvoltare, evidenţă, catalogare, clasificare şi organizare cataloage şi depozit legal local. 

Compartimentul realizează următoarele activităţi:

· completează , curent şi retrospectiv, toate tipurile de documente din colecţiile bibliotecii (prin cumpărare, transfer, schimb interbibliotecar, donaţii, legate, sponsorizări etc.);

· asigură obţinerea şi prelucrarea documentelor din cadrul Depozitului legal local;

· realizează evidenţa documentelor în sistem automatizat (pentru cărţi, publicaţii seriale, documente audiovizuale şi electronice) şi/sau tardiţional (pentru documentele noncarte de colecţii speciale şi – încă o perioadă- pentru documentele audiovizuale şi electronice).

· asigură activităţi de prelucrare curentă, în sistem automatizat sau/tradiţional, a tuturor categoriilor de documente, efectuînd operaţiile de catalogare, clasificare şi cotare;

· dezvolta si corecteaza baza de date (catalogul on line)

· menţine şi dezvoltă , în sistem tradiţional, Catalogul general de serviciu;

· contribuie la educarea utilizatorilor prin folosirea instrumentelor de informare din bibliotecă;

· elaborează bibliografii

· realizează, în sistem tradiţional şi automatizat, operaţiile de eliminare din evidenţele bibliotecii a unor documente din categoria bunurilor culturale comune (uzate fizic sau moral,pierdute si achitate de utilizatori), a celor rezultate în urma inventarierii precum şi cele de transfer a unor documente;

· colecteaza si comunica datele statistice aferente serviciului (colecţii, achiziţii de documente, eliminări de documente etc.) în vederea realizării statisticii generale a bibliotecii şi respectiv a raportului statistic trimestrial, semestrial si  anual.

b) Serviciul relatii cu publicul cuprinde următoarele secţii: Secţia de împrumut pentru adulţi, Secţia de împrumut pentru copii, Sala de lectura  şi Filiala Andrei Mureşanu.

Serviciul realizează următoarele activităţi: 

· asigură evidenţa utilizatorilor înscrişi, a vizitelor şi a circulaţiei publicaţiilor în relaţia bibliotecă-utilizator-bibliotecă;

· organizeaza publicatiile preluate de la Serviciul de dezvoltare si prelucrare a colectiilor in acces liber la raft,conform varstei utilizatorilor, pe domenii de interes si grupe tematice;

· împrumută utilizatorilor, pentru studiu şi lectură la domiciliu, publicaţii din fondul uzual pe o perioadă de 14 zile, care poate fi prelungită de bibliotecar, până la cel mult 30 de zile

· ofera informatii de toate tipurile, referinte si bibliografii tematice la cerere;

· ofera rezervari de titluri si prelungirea termenelor de imprumut direct, prin telefon sau e-mail;

· se preocupa de instruirea utilizatorilor in vederea regasirii informatiilor in catalogul electronic si orientarii in sistemul de aranjare a publicatiilor la raft;

· face recomandari de lectura si informeaza publicul cu privire intrarile noi in colectiile bibliotecii;

· asigură, pe baza solicitărilor, împrumutul interbibliotecar;

· se preocupă de recuperarea publicaţiilor împrumutate sau a contravalorii celor nerestituite ori degradate pe baza normelor stabilite de conducerea bibliotecii, în conformitate cu legislaţia în vigoare;

· realizează situaţiile statistice centralizate privind evidenţa împrumutului documentelor, utilizatorilor şi a utilizării bibliotecii;

· organizează acţiuni specifice de comunicare şi valorificare a colecţiilor;

· initiaza si realizeaza proiecte culturale si programe de educatie permanenta pentru publicul de toate varstele;

· dezvolta si ofera servicii noi pentru toate categoriile de public;

· studiaza gradul de satisfactie a utilizatorilor fata de colectiile si serviciile bibliotecii prin metode specifice;

· se preocupa de mentinerea unui fond actual de publicatii,propune conducerii bibliotecii eliminarea periodică din colecţile uzuale a publicaţiilor care nu au circulat în ultimii 5 ani sau care prezintă un grad avansat de uzură fizică sau morală, scoaterea celor găsite lipsă la inventar sau nerestituite din cauză de fortă majoră , cu respectarea legislaţiei în vigoare;

· se preocupă de conservarea preventivă a publicaţiilor gestionate;

· împreună cu Compartimentul de dezvoltare, evidenţă şi prelucrare, serviciul de împrumut se preocupă de completarea şi dezvoltarea fondului de publicaţii (de bază şi cel uzual);

· efectueaza operatiuni de igienizare a cartii si a celorlalte documente din gestiune la sectii si filiala, se preocupa de reconditionarea si conservarea preventiva a publicatiilor gestionate.
c) Compartimentul Colecţii speciale:
· organizează, conservă şi prelucrează colecţiile de carte veche încredinţate în concordanţă cu normele elaborate de Minsterul Culturii şi Cultelor;

· pune la dispoziţia utilizatorilor publicaţiile deţinute pentru studiu, cercetare şi documentare;

· elaborează bibliografii retrospective, organizează acţiuni cultural-ştiinţifice de popularizare a colecţiilor;

· dezvolta fondul de publicatii, documente.
d) Referinte, informatii bibliografice:

· asigură servicii de informare bibliografica si documentare;

· intocmeste bibliografia locala selectiva;

· elaboreaza documente tematice, bibliografii si biobibliografii 

     rezultate in urma cercetarii tuturor tipurilor de documente ale colectiei

· rezolva cererile de referinte prin e-mail, venite prin intermediul

     serviciului „Intreaba bibliotecarul”
           e)Sala de lectură: 
· asigură condiţii pentru studiu şi informare potrivit cerinţelor utilizatorilor , a specificului documentelor din colecţii si a tendintelor noi in activitatea de biblioteca;

· organizeaza documentele din colectiile de baza ale bibliotecii pentru deservirea rapida a cititorilor si a scurtarii timpului de asteptare;

· ofera informatii de toate tipurile, referinte si bibliografii tematice la cerere;
· asigura indrumarea utilizatorilor pentru consultarea catalogului electronic, precum si a celor traditionale;

· realizează situaţiile statistice centralizate privind evidenţa publicaţiilor şi a utilizatorilor bibliotecii;

· organizează expozitii si acţiuni specifice de comunicare şi valorificare a colecţiilor;

· asigura asistenta in cautarea si regasirea informatiei in diverse surse in format traditional , electronic sau pe internet;

· impreuna cu Serviciul de dezvoltare si prelucrare a colectiilor, se preocupa de completarea si dezvoltarea fondului de publicatii al salii de lectura;

· efectueaza operatiuni de igienizare a cartii si a celorlalte documente din fondul existent.

e) Compartimentul Asistenţă de specialitate: 
· asigură sevicii de consultanţă şi îndrumare metodologică pentru bibliotecile publice din judeţul Bistriţa-Năsăud;

· asigură realizarea programelor de formare biblioteconomică şi perfecţionare profesională a bibliotecarilor din judeţ;

· face demersuri pe langa  consiliile locale pentru asigurarea fondurilor necesare unei bune funcţionări a bibliotecilor orăşeneşti şi comunale;

· sprijina actiunea de completare si dezvoltare a colectiilor bibliotecilor din judet;

· organizeaza sondaje, studii si cercetari privind nevoile utilizatorilor si gradul lor de satisfacere privind serviciile de biblioteca;

· propune solutii pentru optimizarea activitatii serviciilor;

· realizeaza impreuna cu bibliotecile programele lunare ale activitatilor

culturale;

g ) Laboratorul de informatizare:

· asigură funcţionarea tuturor programelor informatice pentru desfăşurarea în condiţii optime a activităţii bibliotecii;

· asigură funcţionarea aparaturii informatice

· asigură iniţierea şi dezvoltarea profesională a personalului bibliotecii în probleme informatice;

· asigură accesul personalului la bazele de date din reţeaua Internet, precum şi serviciile de poştă electronică

· asigură accesul utilizatorilor la bazele de date proprii bibliotecii precum şi la cele din reţeaua Internet;
h) Compartimentul financiar–contabilitate:

· Întocmeşte,  programul de venituri şi cheltuieli al instituţiei pe care îl prezintă Consiliului de adminstraţie  spre consultare şi apoi spre aprobare Consiliului Judeţean Bistriţa-Năsăud, în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· urmăreşte încadrarea cheltuielilor efectuate în bugetul de cheltuieli aprobat, cu respectarea legislaţiei;

· întocmeşte lunar contul de execuţie, îl, aduce la cunoştinţa conducerii instituţiei şi Consiliului Judeţean Bistriţa-Năsăud;

· întocmeşte trimestrial bilanţul contabil pe care îl prezintă Consiliului de administraţie şi îl depune la Consiliul Judeţean Bistriţa-Năsăud;

· asigură, conform prevederilor Legii 82/1991, evidenţa contabilă la zi;

· asigură , în conformitate cu prevederile legii, acordarea drepturilor salariale ale angajaţilor.

· întocmeşte anual statul de funcţii, care este discutat în Consiliul de administraţie şi supus aprobării Consiliului Judeţean Bistrţa-Năsăud

· asigură condiţiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului existent, evidenţa şi integritatea acestuia;

· întocmeşte lunar dările de seamă şi rapoartele statistice prevăzute de lege privind salariile, investiţiile etc., şi le depune la termenele prevăzute organelor în drept;

· se preocupa de atragerea unor surse de finantare prin sponsorizare sau accesare a unor fonduri din alte surse (programe de finantare interna si externa) pentru derularea unor proiecte de dezvoltare a institutiei;

· asigura, conform legii, intreaga documentatie necesara fiecarui act contabil

· asigură organizarea arhivei bibliotecii potrivit legislaţie în vigoare.   
i) Compartimentul administrativ: 
· gestionează şi administrează spaţiile şi bunurile materiale ale bibliotecii

· asigură buna funcţionare a instalaţiilor de iluminat şi încălzit, curăţenia în sălile de împrumut şi de lectură, birouri, depozite şi holurile bibliotecii, precum şi a spaţiului din jurul instituţiei

· asigură instruirea personalului şi urmăreşte respectarea legislaţiei privind paza contra incendiilor şi protecţia muncii;

· asigura conditiile organizatorice pentru inventarierea patrimoniului existent, in conditiile prevazute de lege.

CAP. III. – COLECŢIILE BIBLIOTECII

A. Structura colecţiilor:
Art. 14  Colecţiile Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud sunt formate din următoarele categorii de documente: cărţi, publicaţii seriale, manuscrise, documente de muzică tipărită, documente audiovizuale , grafice, electronice, fotografice alte documente noncarte de colecţii speciale.

Art. 15 În funcţie de vechimea, raritatea , unicitatea, provenienţa şi valoarea culturală, documentele din colecţiile bibliotecii au, în condiţiile legii, statut de bunuri culturale comune sau de bunuri culturale de patrimoniu.

Art. 16 

(1) Documentele din categoria bunurilor culturale comune nu sunt mijloace fixe şi au regim de obiecte de inventor;

(2) Eliminarea documentelor din colectiile bibliotecii se aplica numai bunurilor culturale comune, uzate fizic si moral, dupa o perioada de minimum 6 luni de la achizitie, prin hotararea conducerii bibliotecii;

(3)  Colecţiile de documente care au statut de bunuri culturale comune sunt constituite şi structurate, în funcţie de accesul utilizatorilor, tipul, organizarea şi circulaţia documentelor în colecţii destinate împrumutului la domiciliu şi colecţii destinate consultării în săli de lectură, de audiţii, de informare şi documentare

Art. 17   

(1) Documentele din categoria bunurilor culturale de patrimoniu sunt mijloace fixe, sunt constituite în regim de Colecţii speciale şi de Depozit legal local, fiind evidenţiate şi gestionate în conformitate cu prevederile legale.

(2)  Bunurile culturale de patrimoniu sunt destinate conservării şi valorificării prin studii şi cercetări, iar consultarea lor se face doar în spaţiile special amenajate

B. Dezvoltarea şi evidenţa colecţiilor:
Art. 18

(1) Colecţiile bibliotecii se dezvoltă prin următoarele forme de achiziţie: cumpărare, transfer, schimb interbibliotecar, donaţii, legate, sponsorizări, activităţi editoriale proprii şi prin Depozitul legal local.

(2) Colecţiile bibliotecii trebuie să asigure cel putin 1 exemplar din documentele specifice pentru fiecare locuitor  prin raportare la populaţia judetului Bistrita-Nasaud

Art. 19 

(1) Biblioteca trebuie să-şi dezvolte continuu colecţiile de documente, prin achiziţionarea periodică de titluri din producţia editorială curentă şi prin completarea retrospectivă, pentru a asigura o rată optimă de înnoire a colecţiilor de 25 ani.

(2) Rata de înnoire a colecţiilor este reprezentată de raportul dintre totalul documentelor existente în colecţiile bibliotecii şi totalul documentelor achiziţionate in cursul unui an;

(3) Creşterea anuală a colecţiilor bibliotecii, pentru a asigura rata optimă de înnoire a acestora,  trebuie să fie de 50 de documente specifice la 1000 de locuitori, prin raportare la populaţia judeţului Bistriţa-Năsăud ;
Art. 20     Evidenţa documentelor din colecţiile bibliotecii se face în sistem automatizat sau/şi tardiţional conform următoarelor norme biblioteconomice, obligatorii pentru toate bibliotecile publice: 

(1) Intrarea sau ieşirea documentelor din evidenţele biblioteciii se face numai pe baza unui act însoţitor : factură şi specificaţie, proces -verbal de donaţie, chitanţă/notă de comandă pentru abonamente, act de transfer, proces-verbal de casare, act de imputaţie, chitanţă de achitare etc.;

(2) Pentru documentele primite de bibliotecă fără act însoţitor de provenienţă este obligatorie întocmirea unui proces –verbal de intrare, cu borderou în anexă;
(3) Recepţia cantitativ-valorică a documentelor intrate în bibliotecă, se face, indiferent de modalitatea procurării sau primirii acestora , în maxim 48 de ore.   

(4) Dacă la recepţia documentelor primite se constată lipsuri, exemplare    deteriorate, ori alte neconcordanţe în raport cu actele însoţitoare, se întocmeşte un proces-verbal ce este înaintat furnizorului / exepeditorului , împreună cu documentele deteriorate sau găsite în plus, pentru remedierea situaţiei constatate.

(5) Neprimirea unor publicaţii seriale pentru care au fost făcute abonamente trebuie sesizată operativ agenţilor economici la care acestea au fost contractate; în caz contrar, răspunderea pentru lipsurile constatate ulterior revine personalului gestionar.

(6) Unitatea de evidenţă a documentelor din categoria publicaţii este volumul de bibliotecă, prin care se înţelege fiecare exemplar de publicaţie carte, indiferent de numărul de pagini, sau publicaţie serială cu minimum 48 de pagini, ce primeşte număr de inventar.

(7) În vederea înregistrării în evidenţe şi a bunei conservări, publicaţiile seriale, îndeosebi cele cotidiene, se constituie în volume de bibliotecă, prin legarea mai multor numere la un loc, lunar, trimestrial, semestrial sau anual.

(8) Unitatea de evidenţă a documentelor din categoria non-publicaţii,este constituita de unitatea-suport: disc,banda magnetica, CD, CD-ROM,DVD,caseta, microfilm etc.;

(9) În actele de evidenţă globală şi individuală nu sunt admise ştersături sau modificări decât în cazuri justificate , cu consemnarea motivelor, în procese verbale ale căror numere se înscriu la rubrica “observaţii”.

(10) Toate documentele intrate în patrimoniul bibliotecii se marchează cu ştampila secţiilor care se aplică : pe prima pagină de titlu, verso; pe ultima pagină imprimată, la sfârşitul textului; pe o pagină de interior, la alegere, dar întotdeauna aceeaşi¸pe filele şi anexele cu hărţi, scheme, tabele, ilustraţii şi reproduceri detaşabilesi/sau numerotate.

(11) Numărul din Registrul de inventar este şi numărul unic de identificare al fiecărui volum de bibliotecă şi se înscrie pe acesta în vecinătatea ştampilei, direct sau prin aplicarea unei etichete cu codul de bare;

Art. 21  

(1) Evidenţa globală şi individuală a cărţilor, publicaţiilor seriale, documentelor audiovizuale şi electronice se realizează în sistem automatizat (prin softul integrat de bibliotecă TINREAD) , cu respectarea tuturor elementelor de structură şi identificare prevăzute de Registrul de mişcare a fondurilor şi Registrul inventar fiind  transpuse şi pe suport tradiţional.

(2) Evidenţa globală şi individuală a documentelor noncarte de colecţii speciale se realizează în sistem tradiţional pe următoarele formulare tipizate:

2.1 Evidenţa globală – în Registrul de mişcare a fondurilor (în care se înregistrează fiecare stoc de publicaţii sau alte categorii de documente intrate sau ieşite, iar anual se face totalul existentului).

2.2 Evidenţa individuală – în Registrul de inventar (cu numerotare de la 1 la infinit, în care se înregistrează fiecare volum de bibliotecă).

(3) Evidenţa globală şi individuală a documentelor audiovizuale şi electronice, se face  şi în sistem tradiţional.

(4)  Evidenţa preliminară pentru publicaţiile seriale se realizează în sistem automatizat, prin utilizarea Modulului Control Seriale al softului TINREAD, până la constituirea lor în unităţi de evidenţă.

Art. 22 Modificările intervenite în evidenţele bibliotecii, inclusiv ieşirile din evidenţe, se realizează similar şi în paralel atât în sistem tradiţional, cât şi în sistem automatizat, cu respectarea normelor biblioteconomice, prevăzute la art. 20 alineatul (1) 
C. Prelucrarea colecţiilor:
Art. 23

(1) În vederea asigurării accesului utilizatorilor la informaţiile din documente biblioteca realizează prelucrarea acestora conform standardelor naţionale şi internaţionale în vigoare.

(2)  Prelucrarea curentă se realizează prin operaţiunile specifice de clasificare, cotare, indexare şi catalogare, în sistem automatizat (pentru cărţi, publicaţii seriale, documente audiovizuale şi electronice, ) şi în regim tradiţional (pentru documentele noncarte de colecţii speciale).

(3) Timpul maxim de prelucrare şi punere la dispoziţia utilizatorilor a documentelor achiziţionate este de 30 de zile lucrătoare de la intrarea stocului în bibliotecă, în funcţie de mărimea acestuia.

(4) Documentele sunt puse la dispoziţia utilizatorilor numai după prelucrarea lor biblioteconomică integrală şi după predarea acestora în gestiunea compartimentelor de relaţii cu publicul.

Art. 24 

(1) În bibliotecă a fost constituit şi se dezvoltă , un sistem de cataloage format din

1.1 Catalogul electronic (on line)  care cumulează funcţiile următoarelor cataloage tradiţionale: catalogul alfabetic general pe nume de autori şi titluri, catalogul sistematic (organizat după conţinutul documentelor pe domenii de cunoaştere, conform indiciilor CZU)

1.2 Catalogul general de serviciu (în sistem tradiţional, pentru uz intern, în cadrul Serviciului de dezvoltare şi prelucrare a colecţiilor).

1.3 Catalogul tradiţional al documentelor de la Secţia Colecţii Speciale

1.4 Cataloagele tradiţionale topografice ale secţiilor şi filialei 

(2). Cataloagele tradiţionale , respectiv catalogul alfabetic general, pe nume de autori şi titluri şi catalogul sistematic general au fost îngheţate la nivelul intrărilor de documente  din anul 2003 dar au fost menţinute pentru consultarea lor de către utilizatori ;

2.1Pentru corecta şi rapida informare a utilizatorilor , biblioteca urmăreşte existenta concordantei dintre colectiile de documente detinute si cataloagele care le reflecta, prin dezvoltarea si corectarea inregistrarilor catalografice, cu precadere a acelora din catalogul electronic. 
D. Organizarea, conservarea şi gestionarea colecţiilor:
Art. 25


(1)Colecţiile de documente, cu statut de bunuri culturale comune, destinate împrumutului la domiciliu se păstrează în secţii şi filială, organizate potrivit cotei sistematico-alfabetice şi se comunică în sistem de acces liber în procent de 40-50% (din motive de lipsă a spaţiilor).

( 2)   Colecţiile de documente cu statut de bunuri culturale comune şi destinate în exclusivitate consultării în săli de lectură, de audiţii sau vizionare, se păstrează în depozite sau încăperi speciale în care documentele sunt ordonate potrivit cotei sistematico-alfabetice , tipului de suport material sau tematicii.

(3)Colecţiile de documente cu statut de bunuri culturale de patrimoniu sunt constituite şi conservate în colecţii speciale şi în depozit legal local şi sunt păstrate în spaţii speciale , potrivit particularităţilor de conservare, tipului de suport material, cotei de format şi altor criterii, istoriceşte adoptate.

Art.26 Documentele bibliotecilor publice sunt constituite în gestiuni, la nivelul tuturor compartimentelor, organizate, conservate şi utilizate în relaţia cu publicul.
Art. 27 

(1) Bibliotecarii nu sunt obligaţi să constituie garanţii gestionare, conform Legii bibliotecilor nr. 334/2002, dar răspund material pentru lipsurile din inventar.

(2)  Bibliotecarii din gestiunile în care este permis accesul liber al utilizatorilor la documente, beneficiază , în condiţiile legii, de un coeficient de 0.3% scădere din totalul fondului inventariat, reprezentând pierdere naturală datorată unor cauze care nu puteau fi înlăturate ori unor pagube provocate din riscul minimal al serviciului.

(3) În cazuri de forţă majoră, incendii, calamităţi naturale, devalizări şi alte situaţii care nu implică o răspundere personală, conducerea bibliotecii dispune scoaterea din evidenţe a documentelor distruse. 

Art. 28

(1) Documentele din categoria bunurilor culturale comune uzate fizic sau moral, pot fi eliminate din colecţiile bibliotecii, în condiţiile legii, la minimum 6 luni de la achiziţie, după verificarea stării documentelor de către o comisie internă de avizare a propunerilor de casare.

(2) Eliminarea documentelor se efectuează cu aprobarea conducerii bibliotecii.

Art. 29  Colecţiile de documente din Biblioteca judeţeană se verifică prin inventarieri  periodice conform legislaţiei în vigoare.

Art. 30 

(1) Inventarierea şi verificarea gestiunilor de documente din biblioteca judeţeană se face în condiţiile legii, de către o comisie numită prin dispoziţia scrisă a conducerii biliotecii.

(2) În dispoziţie se precizează: componeţa comisiei, responsabilităţile individuale, termenele calendaristice pentru desfăşurarea inventarului.

(3) Responsabilul şi membrii comisiei semnează de luare la cunoştinţă şi , la încheierea inventarierii, aduc la cunoştinţă în scris conducerii bibliotecii rezultatele acţiunii , cu precizarea următoarelor: 

a) actelor de gestiune utilizate şi a situaţiei cantitative şi valorice a fondului inventariat , pe categorii de documente, aşa cum a fost declarată şi consemnată la începerea verificării gestionare;

b) rezultatelor verificării: existentul constatat numeric şi valoric, pe categorii de documente, precum şi a situaţiei documentelor, eventual , nerestituite de utilizatori, neînregistrate, lipsă, ori uzate fizic sau moral cu consemnarea distinctă a acestora pe borderouri;

(4) Conducerea bibliotecii stabileşte, în funcţie de rezultatele acţiunii de inventariere, modalităţile de finalizare a verificării gestionare şi de recuperare a eventualelor lipsuri.

Art. 31

(1) Verificarea integrală a fondului de documente din Biblioteca judeţeană se realizează şi prin inventare de predare/primire în condiţiile schimbării în totalitate sau în majoritate a membrilor echipei gestionare. 

(2) În condiţiile în care schimbările de personal sunt parţiale, pentru a evita frecventa închidere a bibliotecii sau a unor compartimente ale acesteia, se realizează şi integrarea în gestiune, cu consultarea părţilor şi stabilirea perioadelor pentru care se calculează răspunderile gestionare ale fiecărui bibliotecar. 

Art. 32

(1) Predarea –primirea gestiunii se face pe baza unei dispoziţii scrise , în condiţiile legii şi ale articolului 6 din prezentul Regulament. 

(2) Predarea-primirea gestiunii se face prin confruntarea fondului de documente cu registrele de inventar , actele de intrare-ieşire în şi din gestiune, şi cu registrul de mişcare a fondurilor.

(3) Procesul-verbal de predare –primire se întocmeşte în 3 exemplare (unul pentru partea care predă, al doilea pentru cea care primeşte, al treilea pentru contabilitatea bibliotecii şi cuprinde: 

a) specificarea actelor de gestiune utilizate şi menţionarea existentului, numeric şi valoric, pe categorii de documente, precum şi situaţia documentelor eventual nerestituite, neînregistrate, lipsă ori uzate fizic sau moral, cu consemnarea distinctă a acestora pe borderouri.

(4) Conducerea bibliotecii stabileşte modalităţile de finalizare a acţiunii de predare-primire şi recuperare a eventualelor lipsuri.

CAP. IV – PERSONALUL BIBLIOTECII:
Art. 33

(1) Personalul Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud se compune din: personalul de specialitate, peersonalul adminstrativ  şi personalul de întreţinere.

(2) În categoria personalului de specialitate se includ: bibliotecarii, analiştii, mânuitoriul de carte, custodele.
(3) Conform criteriilor de normare a personalului de specialitate prevazute prin Legea nr.334/2002, cu modificarile ulterioare, bibliotecii  ii poate reveni  un post la 2500-5000 de locuitori ai municipiului resedinta de judet;
(4) In categoria personalului administrativ se includ: economisti, administrator, consilieri juridici;
(5) Conform criteriilor de normare a personalului administrativ, asa cum prevede Legea bibliotecilor, acesta poate reprezenta 10% din totalul personalului;
(6) In categoria personalului de intretinere intra: ingrijitori, soferi si muncitori calificati;
(7) Conform criteriilor de normare a personalului de intretinere prevazute de Legea nr.334/2002, bibblioteca poate angaja 1 post de ingrijitor la 500 m2
Art.34

(1) Angajarea personalului de specialitate se realizează prin concurs organizat de Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud, conform legii.

(2) Angajarea personalului Bibliotecii judeţene se face de către director şi urmăreşte, încadrarea, în condiţiile legii, a bibliotecarilor cu studii superioare de specialitate, studii superioare de scurtă durată sau cu studii postliceale şi liceale de profil.

(3) Pot fi angajaţi ca bibliotecari şi absolvenţi ai unor instituţii de învăţământ superior sau a unor licee de altă specialitate, cu condiţia perfecţionării şi atestării lor prin cursuri de specializare sau prin alte forme de înăţământ profesional, potrivit reglementărilor în vigoare.

(4) Angajarea personalului administrativ şi de intreţinere stabilit prin organigrama bibliotecii se realizează în conformitate cu prevederile legale în vigoare.

Art. 35   Atribuţiile şi competenţele personalului din Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud se stabilesc prin fişa postului, conform organigramei, programelor de activitate şi sarcinilor de serviciu eleborate de către director pe baza Regulamentului de organizare şi funcţionare a bibliotecii.
Art. 36 Promovarea, sancţionarea, eliberarea din funcţie şi destituirea personalului din bibliotecă se realizează în conformitate cu prevederile legale.
Art. 37

(1) Conducerea Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud şi ordonatorul principal de credite sunt obligaţi să asigure formarea profesională iniţială şi continuă a personalului de specialitate, alocând în acest scop, minimum 5% din totalul cheltuielilor de personal prevăzute prin buget.

(2) Cursurile de formare profesională iniţială şi continuă a bibliotecarilor din bibliotecile publice sunt organizate de Centrul pentru Formare , Educaţie permanentă şi Management în Domeniul Culturii din subordinea Ministerului Culturii şi Cultelor, cu consultarea asociaţiilor profesionale de profil şi cu avizul Ministerului Educaţiei şi Cercetării, Ministerul Muncii şi Solidarităţii Sociale.

CAP. V  - CONDUCEREA BIBLIOTECII:

Art. 38 Conducerea Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud este asigurată de către director, care este ordonator tertiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoane fizice sau juridice; pe perioada cât directorul lipseşte, instituţia va fi reprezentată printr-o persoană desemnată de către acesta.

Art. 39 Conducerea serviciilor este asigurată de către 3 şefi de serviciu , având dreptul la indemnizaţie de conducere, potrivit prevederilor legale.

Art. 40

(1) În cadrul Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud funcţionează un consiliu de adminstraţie cu rol consultativ

(2) Consiliul de administraţie al Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud este condus de către director, în calitate de preşedinte şi este format din 5 membri: director, contabil şef, şef de serviciu, bibliotecar, desemnaţi prin decizia directorului precum şi un reprezentant al autorităţii tutelare, desmnat de către aceasta.

(3) Consiliul de administraţie al Bibliotecii judeţene Bistriţa-Năsăud funcţionează în baza Regulamentului de organizare şi funcţionare a bibliotecii     

Art.41 

(1) În cadrul Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud funcţionează un Consiliu ştiinţific, ca organ de specialitate cu rol consultativ în domeniul activităţii culturale, de cercetare ştiinţifică şi dezvoltatrea colecţiilor

(2) Consiliul este format din 7 membri cuprinzând bibliotecari, specialişti în domeniul cărţii şi al biblioteconomiei, al activităţii culturale şi ştiinţifice, numiţi prin dispoziţia directorului .

Art.42  Directorul răspunde de organizarea şi funcţionarea bibliotecii pe baza organigramei, statului de funcţii şi Regulamentului de organizare şi funcţionare a instituţiei, elaborate în condiţiile legii şi aprobate de către Consiliul Judeţean Bistriţa-Năsăud.

CAP. VI  - DREPTURILE ŞI OBLIGAŢIILE UTILIZATORILOR

Art.43

(1) Biblioteca Judeţeană elaborează şi actualizează anual Regulamentul pentru public care reglementează relaţia bibliotecă-utilizator, accesul acestora la cataloagele, bazele de date şi colecţiile bibliotecii, drepturile şi obligaţiile lor.

(2)Regulamentul pentru public este aprobat de conducerea bibliotecii şi se aduce la cunoştinţa utilizatorilor în momentul înscrierii la bibliotecă.

Art.44

(1) Nerestituirea la termen a documentelor de bibliotecă imprumutate de către utilizatori se sancţionează cu plata unei sume aplicate gradual, pentru fiecare document, în funcţie de durata întârzierii şi de eventualul caracter de recidivă al faptei, până la 50% din preţul mediu de achiziţie a documentelor de bibliotecă din anul precedent.

(2) Deteriorarea, distrugerea sau pierderea documentelor de bibliotecă de către utilizatori se sancţionează prin recuperarea fizică a unor documente identice sau prin achitarea  valorii de inventor a documentelor, actualizata cu aplicarea coeficientului de inflatie la zi, la care se adauga o suma echivalenta cu de pana la 5 ori fata de pretul astfel calculat. 

CAP. VII – DISPOZIŢII TRANZITORII ŞI FINALE
Art.45 Biblioteca Judeţană Bistriţa-Năsăud dispune de autonomie administrativă şi profesională în raport cu autoritatea tutelară, constând în:

· dreptul de a se conduce în afara oricăror ingerinţe politice, ideologice sau religioase

· elaborarea programelor şi proiectelor culturale proprii în concordanţă cu strategiile naţionale şi internaţionale;

· încheierea protocoalelor de colaborare cu alte biblioteci sau instituţii din ţară şi străinătate, conform obiectivelor şi strategiei generale stabilite de către Consiliul judeţean;

· participarea la reuniunile internaţionale de specialitate sau la consorţiile bibliotecare şi la asociaţiile internaţionale la care sunt membre, achitând cotizaţiile şi taxele aferente.

Art.46

(1) Pentru sprijinirea materială a unor activităţi şi proiecte de dezvoltare a bibliotecilor , de participare a specialiştilor din acestea la programe culturale şi de formare continuă a personalului de specialitate, Biblioteca judeţeană se poate asocia cu alte instituţii culturale şi împreună pot infiinta fundaţii , asociaţii sau consorţii;

(2) Condiţiile şi cotele de participare la finanţare programelor realizate prin asociere se stabilesc şi se aprobă de către autoritatea tutelară.

Art.47 

(1) Ordonatorul principal de credite are obilgaţia de a finaţa activitatea bibliotecii potrivit standardelor de funcţionare stabilite în condiţiile Legii bibliotecilor nr. 334/2002 cu completarile ulterioare şi în conformitate cu Regulamentul propriu de organizare şi funcţionare al bibliotecilor publice;

(2) Pentru optimizarea activităţii de completarea colecţiilor bibliotecii , Ministerul Culturii şi Cultelor prevede în bugetul propriu şi fonduri destinate exclusiv achiziţiei de documente pentru bibliotecă;
Art.48

(1) Anual conducerea Bibliotecii Judeţene Bistriţa-Năsăud întocmeşte rapoarte de evaluare a activităţii instituţiei , care se prezintă în consiliul de administraţie şi consiliul ştiinţific precum şi autorităţii tutelare.

(2) Situaţiile statistice anuale se transmit de către Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud Institutului Naţional de Statistică, Comisiei Naţionale a Bibliotecilor şi Serviciului Cultură Scrisă al Ministerului Culturii si Patrimoniului National, potrivit prevederilor legale.

Art.49

(1) Schimbarea destinaţiei imobilelor în care funcţionează biblioteca se poate face numai în cazul asigurării unor sedii care respectă standardele optime de funcţionare, în condiţiile Legii bibliotecilor nr. 334/2002.

(2) În situaţia prevăzută la art. 52 alin. (1) autorităţile locale şi judeţene au obligaţia să asigure continuitatea neîntreruptă a actvităţii bibliotecii.

Art.50 Nomenclatorul de funcţii şi criteriile de normare a resurselor umane în Biblioteca Judeţeană Bistriţa-Năsăud sunt cele prevăzute în Anexa nr. 1 a Legii  bibliotecilor si a Legii nr.593/2004.
Art.51 Prezentul regulament intră în vigoare la data aprobării lui şi îl înlocuieşte pe cel aprobat  in anul 2003.

ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective 
Tabelul valori de referinţă ale costurilor aferente investiţiei:
	Categorii de investiţii în proiecte* 1
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte din perioada precedentă* 2 (de la.... la....)
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte propuse*3 pentru perioada de management (de la.... la....)

	(0)
	(1)
	(2)

	mici
	(de la
lei până la
lei)
	(de la
lei până la
lei)

	medii
	(de la
lei până la
lei)
	(de la
lei până la
lei)

	mari
	(de la
lei până la
lei)
	(de la
lei până la
lei)



1 împărţirea pe 3 categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


2 în lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).

Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management)
ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Tabelul investiţiilor în programe - reprezintă baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului:
	Nr. crt.
	Programe/ Surse de finanţare
	Categorii de investiţii *1
în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (anul....)
	Investiţie *2 în

proiecte în primul an
	Nr. de proiecte în anul "x" *3
	Investiţie în proiecte în anul "x"
	Total *4 investiţie în program


	
	
	
	
	(anul...)
	
	
	Pri-mul an
	Anul

"x"

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1.
	Programul a) ... *5
	(mici) .... lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(medii)... lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(mari).... lei
	
	
	
	
	
	

	2.
	TOTAL* 6, din care:
	
	Total nr. proiecte în primul an
	Total

investiţie

în

proiecte în

primul an (lei), din care:
	Total nr. proiecte în anul "x"
	Total investiţie în proiecte în anul "x" (lei), din care:
	
	

	3.
	Surse atrase* 7
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-

	4.
	Bugetul autorităţii* 8
	-
	-
	
	-
	
	-
	-


1 Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa nr. 2.).

2 Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.

3 Anul "x" reprezintă al doilea, al treilea, după caz, al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate. Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. în coloana (5) candidatul trebuie să precizeze câte proiecte aferente unei categorii doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.

4 Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.

5 Rândul 1 se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3 al proiectului de management.

6 .  Se calculează totalul pe coloanele (3), (4), (5) şi (6).

   7.  Rândul 3 reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.

8. Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
ANEXA Nr. 4 la caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate:
	Perioada
	Nr. de proiecte proprii
	Nr. de beneficiari
	Nr. de bilete
	Venituri propuse (mii lei)

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	Anul de referinţă* 1
	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	TOTAL* 2:
	
	
	
	


1 Rândul "Anul de referinţă" va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz, cu informaţii solicitate de la instituţie.

2 Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.
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